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Jacek Wojciechowski

KONSORCJA BIBLIOTECZNE

Nie tylko na Swiecie, ale juz tez w Polsce, pojawiaja sie w praktyce bibliotecz-
nej nowe formy organizacyjne, okreslane jako biblioteczne konsorcja. Istnieja
po temu stosowne powody, natomiast nie w petni oraz nie do korica konkre-
tyzuja sie reguty tworzenia — doraznie przejmowane z praktyki gospodarczej
i zwtaszcza bankowej, ktdra jednak jest nieco inna niz sfera dziatalnosci nieko-
mercyjnej.

W wypowiedziach pisemnych na ten temat przewazajg powiadomienia
0 utworzeniu oraz o zamiarach bibliotecznych konsorcjéw, natomiast mniej
jest uwag o zasadach organizacji i funkcjonowania. Stad niniejsza refleksja.

Konsorcjum jako forma organizacji

Rézne przedsiebiorstwa oraz inne instytucje wchodza ze sobg w rozmaite
zwiazki organizacyjne i relacje funkcjonalne — dla podwyzszenia efektywnosci,
lub dla obnizenia kosztéw, ale tez dla wielu innych powoddw. Stopief wza-
jemnych powiazanh oraz poziom integracji bywa zréznicowany. Z jednej strony
dokonuja sie fuzje czyli zespolenia catkowite, zwigzane nastepnie z utratg sa-
modzielnego bytu kontrahentéw stabszych'. Takie rozwigzania miaty miejsce
w polskim bibliotekarstwie, kiedy biblioteki publiczne byty inkorporowane do
bibliotek szkolnych, badz do osrodkéw kultury.

Z kolei potgczenia nieco mniej ,zaborcze” okresla sie w gospodarce jako
holdingi, gdzie w grupie potaczonych jednostek jedna dominuje, bo jest silniej-
sza i narzuca swoja wole innym, ale pozostate maja jednak pewng swobode
funkcjonowania. Przy liberalizacji regut dziatania méwi sie zreszta raczej o quasi-
-holdingach2. Mniej wiecej w takiej sytuacji znalazty sie biblioteki pedagogicz-
ne, kiedy je wigczano w struktury osrodkéw doskonalenia nauczycieli.

Zadne z tych rozwigzan nie dokonato sie z inicjatywy samych biblioteka-
rzy: narzucano je pod pretekstem pozytku ekonomicznego. Natomiast wtasne,

1 R. Sasiak, Fuzje i przejecia spétek publicznych, Zakamycze 2000, s. 21-22.
2 7. Kubot, Struktury holdingowe, Zielona Géra 1993, s. 27-28, 55.
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bibliotekarskie pomysty na relacje zewnetrzne oscylowaty raczej wokét liberal-
nych, luznych form powiazan, gwarantujacych autonomie, przy jednoczesnej
wspdlnocie niektérych dziatai.

W teorii organizacji znane jest pojecie organizacji wirtualnej — rzeczywiscie
bardzo luznej — kiedy to specjalici z réznych instytucji tacza wysitki dla osig-
gniecia wspdlnego celu3. W bibliotekarstwie tak wtasnie mozna okresli¢ sposéb
realizacji wypozyczeh miedzybibliotecznych lub elektronicznej wymiany infor-
magcji. Okazuje sie jednak, ze to nie zawsze wystarcza i dlatego zwrécono sie ku
bardziej sformalizowanemu rozwigzaniu, ktére nosi nazwe konsorcjum.

Konsorcjum to szczegblna forma zrzeszania sie jednostek organizacyjnych
— wiec zespolenie i koncentracja Srodkow, sit, wiedzy, informacji oraz umiejet-
nosci — dla realizacji wspélnych celéw i wzajemnie uzgodnionych zamierze4.
Moze obejmowac kazdy rodzaj dziatalnosci, a kontrahenci, poza uzgodnionym
zakresem, zachowujg w swoim funkcjonowaniu catkowita niezaleznosé>. Za-
zwyczaj podstawa utworzenia konsorcjum jest odpowiednia umowa, zawierana
na czas okreslony (np. dla wykonania zadania) lub nieokreslony; po podpisaniu
umowy, w sensie prawnym konsorcjum nabiera cech spétki prawa cywilnego.
Zdarza sie jednak ograniczenie formalizacji (np. brak pisemnej umowy) i wtedy
jest to tak zwane ,robocze ugrupowanie wspdlno3ci pracy”® réwnie skuteczne
merytorycznie jak konsorcjum ,petnowymiarowe”, lecz gorzej chronione pod
wzgledem prawnym, co przy (niewykluczonych wszak) sprzecznosciach i kon-
fliktach, stanowi okoliczno3¢ niekorzystna. Z pobieznych obserwacji odnosze
wrazenie, ze w bibliotekarstwie konsorcja czesto maja taki witasnie, niepetny
wymiar, ogranicza sie bowiem formalizacje podejmowanych wspélnie dziatan.

Tak jak we wszystkich formach wspétpracy, gtéwna przestanka dziatania jest
wzajemne zaufanie oraz zdolno3¢ reagowania na zmiany wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Co dobrze jest jednak sformalizowaé, ale i tak powigzania organi-
zacyjne oraz finansowe pozostana dos¢ luzne, dlatego niezbedna jest wysoka
sprawnos¢ organizacyjna. W praktyce najlepiej, jesli jeden z kontrahentéw, za
zgoda wszystkich, weZmie na siebie obowiazki integratora i — by¢ moze za
posrednictwem lidera — bedzie koordynowat catos¢ poczynan konsorcjum?.
Ale oczywiscie: tylko koordynowat i tylko te poczynania. Ogdlna niezaleznosé
wszystkich kontrahentéw jest bowiem bezsporna.

3 Organizacja i zarzgdzanie. Podstawy wiedzy menadzerskiej, red. M. Przybyta,
Wroctaw 2001, s. 429.

4 L. Stecki, Konsorcjum, Torun 1994, s. 16-22.

5 Ibidem, s. 29.

6 lbidem, s.139.

7 Organizacfa i zarzgdzanie, op. cit., s. 430-431.
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Konsorcjum biblioteczne

Organizacyjne rozwigzania o charakterze konsorcyjnym przedostaty sie do
praktyki bibliotecznej niemal samoczynnie: tak jak wczedniej idea marketin-
gu. Stymulatorem byta potrzeba. Pojawity sie mianowicie zadania trudne lub
wrecz niemozliwe do realizacji stami jednej biblioteki, a nawet sitami zespo-
lonej sieci bibliotek. Stad intencja zadaniowego potaczenia wysitkéw réznych
bibliotek: np. akademickich, publicznych, pedagogicznych oraz nawet szkol-
nych — z jednego obszaru lub niezaleznie od lokalizacji, za sprawa tacznosci
elektronicznej. Potaczenie dziatah miewato i ma charakter jednozakresowy
bad? wielozakresowy, a moze byé bezterminowe, state, lub na okreslony czas.
Zasada jest zachowanie ogélnej niezaleznosci — funkcjonowanie na witasng
reke, poza uzgodnionym zakresem wspétpracy.

Nie jest przypadkiem, ze silniej zespolone konsorcja biblioteczne zaczety
powstawaé gtdwnie w ostatnim pietnastoleciu. Wczesniej ich namiastka byty
ograniczone i luzne formy wspétpracy, w ramach wypozyczeh miedzybiblio-
tecznych i wymiany materiatow.

Katalizatorem stafa sie mozliwo3¢é elektroniczne] tacznosci sieciowej oraz
gigantyczny strumief (gtéwnie choé nie tylko) informacji w kazdej jednostce
czasu. Niezaleznie od wartosci tej informacji, stato sie jasne, ze poprawna i sa-
tysfakcjonujaca informacyjna obstuga publicznosci wymaga dostepu do moz-
liwie szerokiego zaplecza informacyjnego, zlokalizowanego wtadnie w siecié.
Ale dostep do tego zaplecza wymaga wysokich naktadéw, na ktére wiekszo-
3ci bibliotek nie sta¢ indywidualnie, no i sam dostep to jeszcze mato. Trzeba
zorganizowac stosowna infrastrukture i system poruszania sie w tym gaszczu
wiadomosci, co tez jest mozliwe dopiero we wspétpracy miedzybibliotecznej®.

Musiato to w koncu doprowadzi¢ do potgczenia wysitkéw rozmaitych bi-
bliotek, nie zawsze bezkonfliktowego, ale w sumie pozytecznego dla wszyst-
kich, a zwtaszcza dla bibliotek matych, ktére inaczej mogtyby stanaé wobec
grozby likwidacji'®. Oczywiscie zakresy wspbtpracy konsorcyjnej wykraczaja
poza sam internet — o czym jeszcze pdznie).

8 M. Gorman, The enduring library. Technology, tradition and the quest for ba-
lance, Chicago 2003, s. 71; M. L. Saxton, J. V. Richardson jr., Understanding reference
transactions, Transforming an art. into a science, San Diego 2002, s. 111.

9 D.O. Case, Looking for information.A survey of research on information se-
eking, needs and behaviour, San Diego 2002, s. 8, 97-98.; B. E. Massis, The practical
library manager, New York 2003, s. 35, 107.

10 M. Gorman, The enduring library, op. cit, s. 142; B. E. Masis, The practical library
manager, op. cit.,s. 71.
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Tam gdzie biblioteczne konsorcja funkcjonujg skutecznie, podstawa jest
zwykle rozwinieta forma organizacji. Jest wiec podmiot: jedna z bibliotek, nie-
koniecznie najwieksza (choé przewaznie tak jest), albo specjalnie powotana
agenda, zajmuje sie wszystkim, co dotyczy konsorcjum; rzadziej (ale bywa
i tak) ogranicza sie jej kompetencje tylko do koordynacji'. Gama mozliwych
rozwigzan jest zreszta szeroka.

Natomiast trzeba od konsorcjum odrézni¢ wspdtdziatanie bibliotek, orga-
nizacyjnie zespolonych w sie¢: bibliotek publicznych w jednym miescie lub
w jednej gminie, bibliotek pedagogicznych w jednym wojewddztwie oraz (wy-
mieniam nie bez watpliwoici, bo to nie catkiem jest sie¢) bibliotek na jednej
uczelni. Czym innym jest tez inkorporacja bibliotek do szerszych struktur orga-
nizacyjnych i wzajemne ,potykanie” sie bibliotek publicznych oraz szkolnych
w tzw. biblioteki publiczno-szkolne.

Natomiast na pograniczu formy konsorcjum oraz bibliotecznego syndyka-
tu pozostaja — znane w USA — biblioteki publiczno-uczelniane, taczace obstuge
mieszkaincdw z wyspecjalizowana obstuga studentéw i pracownikéw uczel-
ni. taczy sie zawsze ustugi, natomiast zachowuje autonomie personelu i ma-
jatku, a powinnosci obu kontrahentéw sag zwykle starannie wyspecyfikowane
w porozumieniu'2. Ale oczywiscie istniejg tez ,klasyczne” konsorcja bibliotecz-
ne. W Polsce tworzenie ich rozpoczeto sie od zintegrowanej informacji o za-
sobach, lecz zakres wspétpracy poszerza sie nieustannie, jak np. w przypadku
Poznarskiej Fundacji Bibliotek badZ tédzkiej Akademickiej Sieci Bibliotecznej
[www.biblioteki.lodz.pl/zasb.html; www.pfsl.poznan.pl/home.html].

W USA doliczono sie 88 takich konsorcjéw'. Dotycza réznych zakreséw,
najczesciej zas — wspdlnego prenumerowania oraz indeksowania czasopism
elektronicznych. W konsorcjum ISTOR wspétpracuje juz 1674 kontrahentéw'4,
a w konsorcjum ,Fiat Lux” 280 bibliotek organizuje sobie penetracje i prezenta-
cje zasobow internetowych'>. | wszystko wskazuje na to, ze ilo3¢ konsorcjow oraz
kontrahentéw w bibliotekarstwie rosnie, a zakres wspdtpracy ulega poszerzeniu.

L. Stecki, Konsorcjuim, op. cit., s. 172—186.

12 H. D. Mac Dougall, N. . Quinlan, Staffing challenges for ac joint-use library: The Nova
Southeastern University and Broward County experience. w: Joint-use libraries, ed. W. Miller,
R. M. Pellen, New York 2001, 5. 138, 149; J. A. Woods, Joint-use libraries: The Broward Commu-
nity College central campus experience, w: Joint-use libraries, op. cit., s. 42—44, 47-48.

3 B. E. Massis, The practical library manager, op. cit., s. 73.

14 R. Chepesiuk, ISTOR and electronic archiving, w: How libraries can manage the
unintended consequences of the Internet, ed. M. Block, Medford 2003, s. 23.

5 K. G. Schneider, Creating a Yahoo! With values, w: Net effects. How libraries can
manage the unintended consequences of the Internet, ed. M. Block, Medford 2003,
s.31-37.
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Zadania

W przeciwiefstwie do préb pierwszych — z zasady jednozakresowych i stabo
sformalizowanych — z biegiem czasu umowy konsorcyjne coraz czescie) od-
nosza sie do kilku zadah réwnolegle'®. Mysle, ze nieodlegta przysztosé zin-
tensyfikuje te tendencje, bo tez rezultaty praktyki dotychczasowej wydajq sie
obiecujace.

Oto wspbdtczednie widziany rejestr zadan, ktére moga stac sie podstawa
tworzenia konsorcjéw, zapewne odtad juz wielozakresowych. Mozna wy-
obrazi¢ sobie, ze wszystkie razem obejmie jakies jedno konsorcjum.

Najwczesnie] wspdtpraca réznych bibliotek dotyczyta wypozyczen
miedzybibliotecznych, jednak obecnie luzne wspétdziatanie w tym zakresie
nie wystarczy i pozadana jest co najmniej umowa konsorcyjna'?. Tylko tak
mozna zapewnié skoordynowang i skuteczng realizacje tych wypozyczei, na
profesjonalnym poziomie i w masowej skali.

Takze juz w formie konsorcjum trzeba realizowaé program skoordyno-
wanego gromadzenia zasobdw przez rézne biblioteki — z wzajemnym po-
dzieleniem zakreséw tego gromadzenia i oczywiscie: miedzybibliotecznym
wykorzystaniem. Zadanie jest wyjatkowo trudne, ale korzysci finansowe i me-
rytoryczne sg nie do przecenienia. Tylko tak na biblioteczng kolekcje moga
(a przeciez musza!) ztozyé sie zasoby nie tylko wtasne, lecz réwniez dopo-
Zyczone oraz pobierane z sieci bezptatnie i jeszcze te, ktére trzeba z sieci
zaprenumerowad!s,

| to wtasnie prenumerata materiatdéw z sieci — w szczegdlnosci elektro-
nicznych czasopism naukowych oraz zawodowych, ktérych jest coraz wiecej
— niezwykle kosztowna, stata sie ostatnio gtéwnym stymulatorem tworzenia
bibliotecznych konsorcjow'. Wspdlnie bowiem mozna zapewnié sobie dostep
do bardzo wielu czasopism, rozpisujgc koszty wedtug mozliwosc wszystkich
kontrahentéw. Zas juz od samych zainteresowanych zalezy, czy wykupuje sie
(przewaznie) licencje roczne, czy tez ptaci za kazdy dostep, poza tym mozna
kupowac niekoniecznie cate czasopisma, lecz wybrane teksty20. Konsorcjum
stanowi wszak niematg site i moze — przynajmniej czesciowo — dyktowaé wy-
dawcom warunki.

6 B. E. Massis, The practical library manager, op. cit., s. 71.

17" J. Feather, Communicating knowledge. Publisshing in the XXI century, Minchen
2003, 5. 173; B. E. Massis, The practical library, op. cit., s. 71.

8 M. Gorman, The enduring library, op. cit., s. 8.

9 B. E. Massis, The practical library manager, op. cit., s. 71.

20 ). Feather, Communicating knowledge, op. cit.,s. 74.
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Dalsze poszerzanie zadah konsorcjum moze polegaé¢ na wypracowaniu
wspdlnych regut archiwizacji materiatdw, zwtaszcza tych przejetych z sieci?!
Wymaga to zas uprzedniej weryfikacji tych materiatéw, tak dla potrzeb ar-
chiwizacyjnych — no bo nie warto archiwizowac elektronicznych Smieci oraz
efemeryd?? — jak i na biezace potrzeby obstugi informacyjnej. Zadna biblio-
teka nie jest w stanie zweryfikowaé samodzielnie catej internetowej oferty
informacyjnej, totez stuza temu niektére programy konsorcyjne23. W kon-
sekwencji powinnoicia kolejna jest wspblne zindeksowanie | opracowanie
gromadzonych materiatéw — zaréwno tradycyjnych jak i zarchiwizowanych
z sieci. To takze niektére konsorcja realizujg?4. Nastepstwem takiego rejestru
zadah moze by¢ wspdlna realizacja obowigzkéw ustugowych, wiec udo-
stepniania materiatéw i obstugi informacyjnej. W skali miedzybibliotecznej
mozna lepiej zadbad o specjalizacje oferty, mozliwe tez jest kreatywne wy-
szukiwanie informacji z sieci, na rzeczywiscie, profesjonalnym poziomie2>
i w bardzo szerokim zakresie.

Konsorcjum moze tez patronowacé powotaniu wspdlnej agendy technicz-
nej, np. inzynieryjno-informatycznej, dla obstugi wszystkich kontrahentéw26.
Jest to rozwigzanie bardzo efektywne i relatywnie tanie, a moze niedtugo staé
sie koniecznoscig, wobec szybkie] elektronizacji i technicyzacji bibliotek. Ob-
szarem konsorcyjnej wspotpracy bibliotek moze byé¢ takze zawodowe do-
skonalenie pracownikéw?/, realizowane wspdlnymi sitami, wiec taniej i lepiej,
anizeli indywidualnie. Wszystkie te zakresy wspotpracy przynosza korzysé
kazdej wspétuczestniczacej bibliotece, a dla bibliotek matych stanowiag sposéb
na przetrwanie.

Zasady konstytuowania

Intencja powotania konsorcjum bierze sie zwykle z konkretnej potrzeby lep-
szych rozwigzai praktycznych — czasami: z przewidywania takiej potrzeby
— i wymaga podjecia inicjatywy przez biblioteke, ktéra te potrzebe konkre-
tyzuje. Wstepne okreslenie zakresu koniecznego wspoétdziatania oraz ustale-

21 lpbidem, s. 174,

22 M. Gorman, The enduring library, op. cit., s. 8.

23 K. G. Schneider, Creating a Yahoo!, op. cit., s. 31.

24 R. Chepesiuk, ISTOR and electronic archiving, op. cit., s. 20-27.
25 D. O. Case, Looking for information, op.cit., s. 290.

26 B. E. Massis, The practical library manager, op. cit.,s. 7.

27 B. E. Massis, The practical library manager, op. cit., s. 71.
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nie listy potencjalnych kontrahentéw, daje podstawe do podjecia stosownych
rozmoéw, finalizowanych péZniej w sposdb formalny pisemng umowg?s,
| odtad konsorcjum inauguruje swoja dziatalnosé.

Uwaza sie, ze umowa jest niezbedna, zastepuje bowiem statut i wobec
tego powinna doktadnie okresla¢ sposdb funkcjonowania oraz powinnosci
kontrahentéw — przez wszystkich akceptowane??. Ten wstepny consensus
jest podstawa i niezbednym warunkiem wspbtpracy, w koicu przeciez do-
browolnej: odpowiednig deklaracje musi ztozy¢ kazdy. W bibliotecznej prak-
tyce dobrze jest postuzy¢ sie wariantem konsorcjum jednolitego — z jedna
wspolng umowag dla wszystkich — unikajac rozwiagzah bardziej ztozonych.
W umowie trzeba precyzyjnie okresli¢ obowiazki i prawa wszystkich partne-
réw oraz szczegbtowe zadania, a takze sprecyzowaé rozwigzania organiza-
cyjne i zobowigzania finansowe3°. Im mniej niedomoéwien, tym lepsze jest
p6zniej funkcjonowanie. Natomiast nie wszystko mozna przewidziec¢ z gory,
dlatego zmiany w umowie s3 i potem dopuszczalne, jednak nalezy to (oraz
tryb wprowadzania) wczesniej zawarowad3!. Jezeli zadania konsorcjum sa
rozbudowane oraz znaczace (a tak zwykle bywa), zawarcie umowy na krotki
okres nie miatoby sensu. Dlatego na ogdt przewiduje sie czas wspbtpracy
na pie lub na dziesie¢ lat, albo w ogdle nie ustala sie terminu kohcowego,
dopuszczajac rozwigzanie umowy kiedykolwiek, z woli zainteresowanych32.
Przemawiaja za tym zakresy zadan wihasnie bibliotecznych konsorcjow — jak-
kolwiek rozwigzanie konsorcjum tez musi by¢ dopuszczalne, bo wszak rozma-
icie moga utozy¢ sie przyszte okolicznosci.

Dawniej uwazano, ze konsorcjum musi mie¢ wtasny majatek, lecz obecnie
takiego warunku juz sie nie stawia Jednak w praktyce bibliotekarskiej poja-
wiaja sie przeciez wspdlnie kupowane lub prenumerowane zasoby. Powstaje
zatem pytanie, czyja sg wiasnoscig. Formalnie wtascicielem jest ten, kto je in-
wentaryzuje i dopdki wspdtkontrahenci moga z nich korzysta¢ na dogodnych
warunkach, problem nie istnieje. Ktopoty zaczynaja sie wraz z opuszczeniem
konsorcjum przez niektére biblioteki lub z likwidacjg konsorcjum.

Mozna wtedy zachowa¢ nadal prawo do korzystania ze wspdlnie na-
bytych zasobéw lub przejgé wtbrniki zasobédw potrzebnych. Ale nie da

28 7. Kubot, Struktury holdingowe, op. cit., s. 76; L. Stecki, Kosorcjum, op. cit.,
s. 34-38.

29 L. Stecki, Konsorcjum, op. cit., s. 59.

30 7. Kubot, Struktury holdingowe, op. cit., s. 79.

31 L. Stecki, Konsorcjum, op. cit., s. 39.

32 | Stecki, Konsorcjum, op. cit., s. 43,119-120; Z. Kubot, Struktury holdingowe, op.
at.,s. 81.
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sie wykluczyé, ze w innym przypadku biblioteka, wystepujaca z konsorcjum,
bedzie miata prawo do jakiejs rekompensaty za zbiory i urzadzenia, z ktérych
nie zdota odtad korzystaé33. To w warunkach bibliotecznych moze stanowié
powazng uciagzliwos¢.

Jesli zadan konsorcjum oraz kontrahentéw jest duzo, nie obejdzie sie bez
powotania koordynatora. Wtedy sprawdza sie formuta konsorcjum scentrali-
zowanego, polegajaca na tym, ze jedna z wspdtpracujacych bibliotek organi-
zuje prace i reprezentuje wszystkich, najczesciej tworzgc w tym celu specjalng
agende. Trzeba ustali¢, ktéra to jest biblioteka.

Z jednej strony dobrze, jesli tg bibliotekg wiodacag stanie sie inicjator
wspétpracy oraz/lub biblioteka najwieksza, sita rzeczy organizacyjnie bardziej
sprawna. Z drugiej strony — moga pojawic sie obawy przed jej nadmierna do-
minacja. Ale jaki$ wariant trzeba jednak wybra¢. W kazdym wypadku prowa-
dzenie i koordynacja dziatan stanowi zespét dodatkowych powinnosci, trzeba
wobec tego powotaé stosowng agende, doposazy¢ jg technicznie oraz przy-
znac specjalne srodki i dodatkowe wynagrodzenie34. Konsorcjum — za jedno-
myslng zgoda dotychczasowych kontrahentéw — moze na tych warunkach
przyjmowac sukcesywnie kolejne biblioteki3>. Taka praktyka jest pozadana, bo
ogranicza koszty utrzymania.

Bardziej skomplikowana moze byé natomiast procedura wystepowania
z konsorcjum, czemu jednak nie mozna sie sprzeciwi¢. Kazdy, w dowolnym mo-
mencie, ma takie prawo36. Wtedy jednak zostaje naruszona pierwotna struk-
tura konsorcjum i ubywa kontrahentéw ptacgcych, jak tez nie zawsze tatwo
rozliczy¢ sie ze wspdlnego majatku — o czym juz tu byta mowa. Ale tak musi by¢
i wobec tego umowa powinna by¢ konstruowana na tyle roztropnie, zeby wyj-
Scie kogokolwiek ze struktur nie oznaczato rozpadu catego konsorcjum.

To prawda, nie dysponujemy — przynajmniej w tej chwili — przejrzystym sys-
temem zabezpieczen prawnych. Konsorcjum ma wprawdzie charakter spétki
prawa cywilnego, ale nie wiadomo czy zawsze i wszedzie jest tak traktowane.
Trudno zatem o jednolite rozwigzania modelowe. Najprawdopodobniej jednak
maja tu zastosowanie rozmaite przepisy ogélne — takze w zakresie postepo-
wania, np. ustawa o zaméwieniach publicznych: w takim stopniu, w jakim
obejmuje poszczegblnych cztonkéw konsorcjum. Nie brakuje tez watpliwosdi,
zwigzanych z udziatem w konsorcjach bibliotek, pozbawionych prawnofinan-
sowej osobowosci, np. akademickich lub szkolnych. Ich udziat powinien by¢

33 lbidem, s. 384.
34 |bidem, s. 190.
35 |bidem, s. 214-215.
36 |bidem, s. 218.
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potwierdzony — jak mi sie wydaje — przez instytucje wiodaca (uczelnie, szkote)
na takich samych zasadach, jak upowaznienie do realizacji zakupoéw.

Natomiast nie istniejg takie przeszkody, ktére w ogdle podwazatyby sens
powotywania bibliotecznych konsorcjéw. Przeciwnie, powodoéw, by je powo-
tywac jest coraz wiece.

Charakterystyka organizacji

Mimo ograniczonej struktury i rejestru zadan, to prawda ze rozbudowanego,
ale nie az tak, by go nie mozna byto opanowaé, kierowanie konsorcjum moze
by¢ zadaniem nietatwym. | to nawet wowczas gdy zatozymy lojalnosé i rzetel-
na wspbtprace wszystkich partneréw37. Zrédtem trudnosci jest miedzyinsty-
tucjonalny charakter konsorcjum.

Wytyczanie programu konsorcjum, wprowadzanie zmian w regutach ko-
operacji oraz nadzér nad cato3cig prac, nalezy do kompetencji ogélnego zgro-
madzenia wszystkich partneréw, czyli dyrektoréw wspétpracujacych bibliotek.
Trzeba ustali€ statg czestotliwo3¢ spotkan. Nie ma sensu powotywanie dodat-
kowych rad czy komisji38.

Specyfika konsorcjum powoduje, ze decyzje powinny byé podejmowane
na zasadzie jednomyslnosci, ale poniewaz tego rodzaju zgoda jest trudna do
osiggniecia, mozna — na mocy stosownej umowy — ustali¢ tryb decydowania
wiekszoscig gloséw w drugim terminie, jednak winna to by¢ wiekszos¢ kwali-
fikowana, np. 80% gtoséw39- Uniknie sie wtedy forsowania rozwigzah nie ak-
ceptowanych przez wszystkich.

Natomiast do bezposSredniego kierowania pracami konsorcjum i koordy-
nacji, zazwyczaj konieczny jest lider40, powotywany i usytuowany zaleznie od
charakteru konsorcjum. Przy jednozakresowych i zredukowanych zadaniach,
bywa nim z reguty kierownik stosownej agendy w wytypowanej bibliotece
wiodacej. Natomiast przy dziatalnoici rozbudowanej, konieczny jest specjalnie
powotany kierownik na stanowisku autonomicznym — ewentualnie , gdzies”
przypisany formalnie. Zdarza sie tez, ze trzeba powotaé specjalna wielooso-
bowa jednostke wykonawczg i wtedy to jest je] kierownik.

37 Ibidem, s. 105-109.

38 B. E. Massis, The practical library manager, op. cit., s. 72; L. Stecki, Konsorcjum,
op. cit.,5.32,69-74.

39 7. Kubot, Struktury holdingowe, op. cit., s. 33; L. Stecki, Konsorcjum, op. cit.,
s. 77-78.

40 B. E. Massis, The practical manager, op. cit., s. 73.
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Lider, podporzadkowany ogbélnemu zgromadzeniu cztonkdéw, musi mieé
ustalone powinnosci, ale réwniez uprawnienia oraz mozliwosci wykonawcze.
Zgromadzenie ustala reguty, wedtug ktérych ma funkcjonowaé, a takze: nie-
zbedne wyposazenie. Trzeba tez uregulowaé w umowie procedure powoty-
wania i odwotywania lidera — dostatecznie precyzyjnie, zeby unikngé swaréw
oraz rozwigzan niepozadanych.

Réwnoczesnie biblioteki, wchodzace w sktad konsorcjum, powinny wska-
za¢ agendy — a w nich konkretne osoby — desygnowane do wspétdziatania
w ramach konsorcjum. W ten spos6b wytwarzaja sie wyspecjalizowane struk-
tury macierzowe, ktérych dziatanie koordynuje wtasnie konsorcyjny lider. Na-
tomiast duzej rozwagi i ostroznoéci wymaga wypracowanie delikatnych relacji
pomiedzy nim a kierownikami kooperujacych agend bibliotecznych (i ich
przetozonymi), wchodzacych réwnolegle w sktad konsorcjum. Natomiast ko-
rzystanie z efektéw funkcjonowania konsorcjum powinno by¢ oczywiscie
udziatem wszystkich wspétpracujacych bibliotek i tych uzytkownikéw, kté-
rych te biblioteki do korzystania upowaznia.

Udziat w konsorcjum wiaze sie na ogét z koniecznoscia partycypacji w kosz-
tach. Walne zgromadzenie dyrektoréw powinno okresli¢ (zapisa¢ w umowie),
kto wnosi jakie optaty | za co — ewentualnie modyfikujgc ustalenia w trakcie
zebran nastepnych — a takze ustali¢ reguty wydatkowania tych srodkéw oraz
przedktadania stosownych rozliczef. Srodki moga byé gromadzone na koncie
biblioteki wiodacej (jesli ta je ma), albo innej biblioteki, przy czym dobrze jesli
jest to konto jakos wyodrebnione, ew. subkonto#'.

Trzeba liczy¢, ze sama obstuga finansowa tez moze kosztowac, operacji fi-
nansowych moze bowiem by¢ sporo, a i kwoty bywaja znaczne. Wspomnia-
ne tu juz konsorcjum ISTOR na indeksowanie czasopism przewidziato optate
wpisowa od 10 000% do 45000% i jeszcze optaty roczne 2000 $-8500 $ od
kazdej biblioteki42. Finanse na takim poziomie musza by¢ prowadzone przez
profesjonaliste. Dodajmy, ze lider powinien mie¢ uprawnienia do decydowania
o biezacych wydatkach — w ramach ogélnych ustaleri walnego zebrania dy-
rektoréw.

Tam, gdzie gromadzenie materiatéw, jakkolwiek skoordynowane, ma miej-
sce indywidualnie, trzeba wypracowaé techniki konsultacyjne, a nastepnie
— usytuowac i ewentualnie skoordynowaé opracowanie, zeby katalog (pro-
dukt finalny opracowania) byt dla wszystkich partneréw dostepny. Z kolei
przy wspblne] prenumeracie oraz przy innym trybie przejmowania danych

41 | Stecki, Konsorcjum, op. cit., s. 84.
42 R. Chepesiuk, ISTOR and electronic archiving, op. cit. s. 26.
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z sieci, trzeba wypracowac reguty archiwizacji oraz indeksacji, angazujac sie
w przechowywanie i opracowanie tylko materiatdw o wartosciach trwatych43.
Ocena wartosci musi mie¢ charakter miedzybiblioteczny, a zatem wymaga
statej wspédtpracy ustalonych agend i 0s6b, zas indeksowanie wiekszych ilosci
materiatéw, np. ciggtych, to zadanie wrecz dla specjalnej agendy. Prawo archi-
wizowania (tych wtasnie wartosciowych) materiatdw wynika natomiast z li-
cencji. Moga to robi¢ wszyscy kontrahenci, w oparciu o prawo przejmowania
tych materiatéw z sieci, lub — tylko biblioteka wiodaca. Praktykuje sie, oprocz
rozpowszechniania on-line pomiedzy cztonkami konsorcjum takze archiwiza-
cje na CD-ROM44, Wybér wariantu nalezy do cztonkéw konsorcjum, trzeba
tez starannie i precyzyjnie okresli¢ prawo do korzystania z wykupionych ma-
teriatow, fakt bowiem, ze maja je partnerzy, nie wyjadnia jeszcze wszystkiego.

Jak bowiem podzieli¢ publicznosé na te, ktéra ma prawo do korzystania
i te, ktéra ewentualnie go nie ma — i jak wtedy takie prawo chronié oraz eg-
zekwowad. Oraz w jakim stopniu poszczegdlni cztonkowie konsorcjum moga
dzieli¢ sie wtasnym prawem do korzystania, ze swoimi partnerskimi bibliote-
kami, ktére do konsorcjum nie naleza. Tak przeciez jest w przypadku biblio-
tek w sieciach publicznych lub pedagogicznych oraz na uczelniach. Tego nie
mozna rozstrzygnac ogdlnie, na uzytek wszystkich: za kazdym razem sytuacja
wymaga indywidualnej refleks;ji.

Pozytki i niedogodnosci

Elastyczna forma konsorcjum okazuje sie uzyteczna tam, gdzie tradycyjne
struktury organizacyjne sa mato skuteczne. Umozliwia wspétprace ponad sie-
ciowymi i rodzajowymi podziatami oraz lepsze wykorzystanie istniejgcych
mozliwosci osiggniecia celéw — bez rujnowania dotychczasowych struktur. Nic
zatem dziwnego, ze zostata zaadaptowana réwniez do potrzeb bibliotecznej
praktyki i sadze, ze bedzie w niej stosowana szerzej.

Nie przypadkiem ta adaptacja ma miejsce teraz. Rozlegta i bardzo obfita,
lecz rébwniez kosztowna, elektroniczna oferta materiatdéw, ujawniajac swoje
mozliwosci, wprowadzita takze ,zaporowe” bariery finansowe. W ramach
konsorcjum, wiec razem, mozna je przetamac.

Konsorcjum, jako wspdlnota zadaniowa, jest do wykonywania tych zadah
przystosowana, bo tylko po to powstata. Stad jej duza sprawnosc¢ i zdolno3é

43 ). Feather, Communicating knowledge, op. cit., s. 174; M. Gorman, The enduring
library, op. cit., s. 60, 92.
44 R. Chesepiuk, ISTOR and electronic archiving, op. cit., s. 25.
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economical or administrative situation of the country. The year 1914, when almost all
printing establishments were destroyed during military operations of WWI, concludes
the presentation.

Danuta Ptygawko: Letters of Adam Skatkowski to Kazimierz Woznicki (1908—
—1911) from the collection of the Polish Library in Paris

Historian Adam Skatkowski (1877-1951) was one of the most eminent professors at
Poznar University in its 85-year long history. The presented correspondence, written by
Skatkowski from Lwow {Lvov) to K. WozZnicki (1878-1949), based in Paris, gives a picture
of Skatkowski's first years of his academic work and political activity. The correspondence
starts at the time of tense Polish-Ukrainian relations in Eastern Galicia and Polish-German
relations in the Wielkopolska province at this point of time when Poles made endeavours
to get Europe interested in Polish affairs, including the issues regarding Poland's inde-
pendence. The correspondence presents a rich portrait of a young, a thirty-year old, aca-
demic professional, his aspirations, research workshop, his endeavours to have his works
on the Napoleonic period in Europe’s history published in Paris, and finally Skatkowski's
relationship with his master Szymon Askenazy, one of the most outstanding Polish histo-
rian of the 20th century. Both the sender and the recipient are representatives of the gen-
eration that stemmed from, and was influenced by, the social movement of the national
and democratic Polish Youth Union “Zet”, which, in the initial years of the reborn Second
Republic of Poland, played important political and social role in the country and whose
members successfully achieved their professional aims and ambitions.

Jacek Wojciechowski: Library consortia

A consortium, as a flexible, task-oriented organizational form allowing the participants
to retain their structure and autonomy, has proved to be beneficial too in library prac-
tice, mainly in joint, coordinated funding of access to electronic material, combining
service offers as well as verification, back up and processing of material obtained via
the Net. The substantial and financial benefits are not to be underrated. The essential
base for a consortium is an agreement between the participants, while the body set up
to regulate and manage forms the General Assembly of Directors. A co-operation may
have no time-limit imposed or may be effective within a given period, while each of
the participants may step out of it at any time.

Usually, a leading library is chosen to preside and, with more complex tasks, a special
task group is to be set up. Task groups and contact persons for consortia co-opera-
tion have to be selected in each of the participating libraries and the way of raising
funds as well as the rules for their spending have to be clearly defined. A consortium
vastly broadens a prospective offer of all co-operating libraries, makes cooperation
between different libraries easier, while smaller libraries have a better chance to survive
in a larger group. Some shortcomings that can inevitably crop up in the process, do not,
however, account for any substantial deterrent for the venture.

Piotr Nowak: The use of Bradford's Law in the evaluation of the minimal level
of completeness of periodicals resources in specialist research libraries

Bradford’s Law, i.e., the pattern or an algorithm first formulated by the English librarian
and information scientist Samuel C. Bradford describes the most favourable procedure
to identify the “core publications” of periodicals in a given research area or academic
field and only stock those. On the one hand, the algorithm encompasses the most
important (i.e. the most frequently cited) texts published in periodicals, while, on the





