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Prawda, ze wyniki kazdej pracy w duzej mierze zaleza od
tego, kto ja wykonat i kim on jest jako czlowiek, czy interesuje
godola i los innych ludz, czy chce im dopoméc, czy wpatrzony
jest tylko w swoj wlasny los i jego bieg? Slowem, jaki to jest
czlowiek, jaka jest jego wartos¢ wewnetrzna, jaka ma postawe
w stosunku do ludz, zycia i pracy. Prawda to bowiem wiecznie
zywa, ze poza przygotowaniem zawodowym czlowieka, poza
jego wyksztaiceniem najistotniejsza, najbardziej podstawowg
i decydujaca wartoscia w jego pracy jest jego Czlowieczeri-
stwo.

Grzegorzewska, 1996, 5. I8

Zamiast wstepu

Wsréd wielu zawodow, ktorych szczegblng misja jest niesienie wsparcia,
czy tez pomocy, a przede wszystkim troska o drugiego czlowieka, jest zawod
opiekuna-wychowawcy. Dlatego tez w artykule tym chciatabym si¢ podzieli¢
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wlasnymi doswiadczeniami, spostrzezeniami, refleksja na temat specyfiki pracy
wychowawcy z mlodzieza zdemoralizowana i uposledzona umystowo w stop-
niu lekkim. Pragne podkresli¢, iz prezentowane rozwazania sa moimi subiek-
tywnymi przemySleniami, a nie uniwersalnymi przykladami, wskazowkami, jak
nalezy postgpowac z tego typu mlodzieza. Kazdy z nas inaczej funkcjonuje,
pracuje — jest niepowtarzalny, dlatego chcg z Czytelnikiem jedynie podzielic si¢
swoimi spostrzezeniami odnosnie do tworzenia wlasnego warsztatu pracy,
budowania relacji z wychowankami.

Mtodziezowy osrodek wychowawczy

Miodziezowe osrodki wychowawcze to placowki resocjalizacyjne prze-
znaczone dla dzieci i mlodziezy niedostosowanych spolecznie, podlegajace
Ministerstwu Edukacji Narodowej i Sportu. Placowki te sa profilowane we-
dhug plci, stopnia demoralizacji oraz towarzyszacych zaburzen i odchylen
rozwojowych. Swym zakresem obejmuja (Szecowka, 2004):

— dzieci i mlodziez niedostosowana spolecznie o normalnym rozwoju umy-
stowym;

— dzieci 1 mlodziez niedostosowana spolecznie i uposledzona umystowo
w stopniu lekkim;

— dzieci i mlodziez niedostosowana spolecznie z zaburzeniami neuropsychicz-
nymi i innymi zaburzeniami rozwoju osobowosci, wymagajacymi specjalis-
tycznej opieki lekarskiej, psychologicznej 1 wychowawczej.

Zgodnie z projektem MENIS z dnia 26.01.2005 r. (§15 Projektu Rozpo-

rzqdzenia MENIS), ze wzgledu na potrzeby mlodziezowe osrodki wychowaw-

cze maja by¢ prowadzone dla:

— dzieci 1 mlodziezy niedostosowanych spolecznie — jako resocjalizacyjno-
-wychowawcze;

— dzieci i mlodziezy niedostosowanych spolecznie, uposledzonych umystowo
w stopniu lekkim — jako resocjalizacyjno-rewalidacyjne.

Celem placowek, w zaleznosci od ich rodzaju, jest tworzenie odpowiednich
dla prawidlowego rozwoju dzieci i mlodziezy warunkéw wychowawczych,
zdrowotnych i materialnych oraz umozliwienie prawidlowego przebiegu proce-
sOw rozwoju i socjalizacji.

Zadaniem osrodka jest eliminowanie przyczyn i przejawow niedostosowa-
nia spolecznego, przygotowanie wychowankow do samodzielnego zycia zgod-
nie z obowigzujacymi normami spolecznymi i prawnymi oraz do samodzielno-
sci zawodowej po opuszczeniu placowki. Wymienione zadania realizowane sa
poprzez (Rewczuk, 1990):
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- prowadzenie zintegrowanej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej szkoly i internatu;

— przygotowanie do pracy zawodowej — nauk¢ zawodu i wychowanie przez
prace w warsztatach szkolnych lub zakladzie pracy;

— organizowanie udzialu w zyciu spolecznym, gospodarczym i kulturalnym
srodowiska;

- podnoszenie kultury pedagogicznej rodzin wychowankow;

— wspoldzialanie z organizacjami i instytucjami w zakresie udzielania pomocy
dla wychowankéw do czasu usamodzielnienia sig.

Wychowankami mtodziezowych osrodkow wychowawczych moze by¢ mio-
dziez w wieku od 13 do 18 lat; w wyjatkowych przypadkach moga by¢
przyjmowane dzieci miodsze (od lat 10). W przypadkach uzasadnionych
sytuacja szkolna, srodowiskowa, czy tez materialna wychowanka jego pobyt
w placowce moze by¢ przedtuzony do ukonczenia 21 lat.

Wedlug aktualnie obowiazujacych przepisow, nieletni, wobec ktorego sad
rodzinny zastosowat srodek wychowawczy w postaci umieszczenia w mlodzie-
zowym osrodku wychowawczym, kierowany jest do osrodka wskazanego przez
Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogiczne] w Warszawie,
przez starost¢ whasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania nieletniego,
a w przypadku braku miejsca zamieszkania — starostg wlasciwego ze wzgledu
na miejsce pobytu nieletniego (Rozporzqdzenie [...] w sprawie szczegolowych
zasad kierowania...).

Miodziezowy Osrodek Wychowawczy w Herbach to placowka opieki calo-
dobowej o charakterze resocjalizacyjno-rewalidacyjnym, przeznaczona dla
chlopcow niedostosowanych spolecznie i uposledzonych umystowo w stopniu
lekkim. Do tego typu placowki przyjmowani sa wychowankowie na podstawie
orzeczenia sadu.

W osrodku funkcjonuje 6 grup wychowawczych liczacych — zgodnie z pro-
jektem przepisoOw prawa — w granicach 8-12 wychowankow w grupie. Grupa
kieruje koordynator wybierany przez dyrektora osrodka, ktory nadzoruje
wszelka dzialalnos¢ — socjalna, opiekunczo-wychowawcza oraz terapeutyczna
— w obrebie przydzielonej mu grupy. Kazda grupa posiada wlasna baze
lokalowa, w sklad ktorej wchodza: swietlica, 3-5 osobowe sypialnie, kuchnia,
pomieszczenia sanitarne.

Zawdd: wychowawca

W odniesieniu do dzialalnosci opiekunczej, podejmowanej na coraz szer-
sza skale, w literaturze pedagogicznej probowano okreslic cechy dobrego
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opiekuna-wychowawcy, stanowiace o jego powodzeniu w pracy z podopiecz-
nymi.

Jozefa Bragiel w jednej ze swych publikacji wsrod cech stanowiagcych
osobowosciowe predyspozycje wykonywania zawodu nauczyciela-wychowaw-
cy wymienia takie cechy, jak: takt, zyczliwo§¢, wyrozumialosc, konsekwencja
w dzialaniu, poczucie odpowiedzialnosci, zrOwnowazenie psychiczne, latwosé
nawigzywania kontaktow, zdolno$¢ przejmowania si¢ losem dziecka, pogodne
usposobienie oraz zainteresowanie dzieckiem (Bragiel, 1984).

Adam Szecowka do pozadanych cech wychowawcy zalicza (Szecowka,
2004):

— predyspozycje do stania si¢ osoba wazna, znaczacs,;

— zdolno$¢ do empatii i zrozumienia zachowan innych osob, autentyzm
w zainteresowaniu drugim czlowiekiem;

staby dystans, sklonno$¢ do zazylosci;

autentyzm, umiejetno$¢ dialogowego sposobu bycia;

— stwarzanie klimatu emocjonalnego ciepla, poczucia bezpieczenstwa,
bezinteresownosc;

— niezbyt wysoki poziom sankcji;

tolerancyjnos¢ (przy ocenie);

— stanowczos$¢, konsekwencja (przy stawianiu wymagan i ocenie ich realizaciji),
spok0j, opanowanie, cierpliwosc.

Z kolei jeden z tworcow polskiej pedeutologii Zygmunt Myslakowski
twierdzil, ze wychowawca przede wszystkim powinien dostrzega¢ swoich
wychowankOow oraz wyrazaC uznanie dla ich wysilkow i osiagniec M y-
stakowski, 1962).

W wielu opracowaniach z zakresu pedagogiki opiekunczej i resocjalizacyj-
nej nadmienia si¢, iz dobre samopoczucie wychowanka w placowce, zaspoka-
janie jego potrzeb psychicznych, jego prawidlowy rozwdj intelektualny i spo-
feczny — przygotowanie do pelnienia roli dorostego czlowieka — jest uzalez-
nione od bardzo duzej liczby czynnikow. Istotne znaczenie przypisuje sie:
warunkom bytowym, zaspokajaniu potrzeb biologicznych, organizacji zycia
placowki, roznorodnosci prowadzonych zajg¢ — dostosowanych do potrzeb
wychowanka. Zasadnicza rol¢ w calym procesie opieki i wychowania przypisu-
je si¢ przede wszystkim osobie wychowawcy w grupie, jego postawie, osobowo-
$ci, motywom zwigzanym z wyborem zawodu, z podjeciem si¢ pracy z dzie¢mi
i mlodzieza (Boéwinska-Kiluk, 2000, s. 18; zob. tez: Weglinski, 2004,
s. 76-83; Filipczuk, 1988, s. 225-231).

Rozpoczynajac pracg zawodowa, zajmujac w zwiazku z tym jakie$ stanowi-
sko, pozycje, zobligowani jesteSmy do przestrzegania pewnych praw i obowigz-
kow wynikajacych z zatrudnienia. W projekcie Rozporzqdzenia Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu wymienia si¢, ze wychowawca ma (§21 Projektu...):
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— wspoluczestniczy¢ w opracowywaniu programoéw resocjalizacyjno-wycho-
wawczych dla poszczegélnych wychowankow;

— wspolpracowaé z innymi pracownikami osrodka i rodzinami (opiekunami)
wychowankow;

— przygotowywa¢ wychowankéw do samodzielnego zycia, udziela¢ pomocy
wychowankom zwolnionym i usamodzielnionym;

— opracowywac opinie i wnioski o wychowankach w sprawach: urlopowania,
pobytu w osrodku, zwolnien z oSrodka, przeniesienia i innych.

Rosnace zainteresowanie problematyka zawodu nauczyciela spowodowalo,
ze oprocz czynnik 6w psychologicznych, coraz czgsciej zaczgto wskazywac row-
niez na wiedz¢, umiejgtnosci oraz przygotowanie pedagogiczne jako elementar-
ne wyznaczniki podejmowania pracy w tym zawodzie (Bartk owiak, 2002).
Nowym wyzwaniem dla dzisiejszego pracownika placowki opiekunczo-wy-
chowawczej jest umiejetnosc pelnienia roli ,,terapeuty”, zapobiegajacego szero-
ko pojetym skutkom wspolczesnych zagrozen cywilizacyjnych (oraz eliminuja-
cego te skutki), ktore to dotykaja sporej rzeszy dzieci i miodziezy.

Autopercepcja poczatkujgcego wychowawcy

Truizmem jest twierdzenie, ze resocjalizacja moze przebiega¢ prawidlowo
tylko w sprzyjajacej atmosferze. Dobra atmosfera to zgodne wspolbycie
wychowankéw oraz harmonijna wspélpraca z wychowawca. Kazdy z nas ma
potrzebe bycia kochanym, lubianym, akceptowanym, poczucia pewnosci, ze
jest takie miejsce na $wiecie, gdzie mozna czuc si¢ bezpiecznie. W wigkszosci
takie miejsca mamy — we wlasnym domu, we wlasnej rodzinie. Pracujac
w Mlodziezowym O$rodku Wychowawczym jako wychowawca, miatam $wia-
domosc, ze wiekszos¢ wychowankow oprocz przydzielonej im grupy tak na-
prawde domu nigdy nie miato. Personel placowki, koledzy z pokoju, z tawki
w szkole, z innej grupy w osrodku, wczesniej czgsto z ,ulicy” byli w danym
czasie osobami najblizszymi.

Rola wychowawcy w tego typu placowce jest ogromnym wyzwaniem
z uwagi na sprawowana opieke i wychowanie — ich zast¢gpowanie. Wychowan-
kami Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego w Herbach sa najczgsciej
chiopcy z rodzin patologicznych, niewydolnych wychowawczo. To wychowan-
kowie, u ktorych deficyty rozwojowe (uposledzenie czy tez opdznienia) czg¢sto
nie maja podloza organicznego, ale sa konsekwencja zaniedban w zaspokaja-
niu potrzeb wyzszego i nizszego rzedu ze strony najblizszych — rodzicow.
To dzieci i mlodziez niejednokrotnie wychowywane przez ,ulicg”, ich losem
w wielu przypadkach interesuje si¢ tak naprawde¢ tylko personel instytucji,
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w ktorych sa umieszczani. Dzwigaja z soba cigzki bagaz zyciowych doswiad-
czen — obraz pijanstwa, agresji, przemocy i ponizania ze strony — wydawatoby
si¢ — bliskiego cztowieka. Wychowujac si¢ w warunkach wszelkiego ubostwa,
gdzie wyznacznikiem normy jest wyrzadzanie krzywdy, brutalnos¢, dokonywa-
nie kradziezy, a patologia, czyms$ wypaczonym zyczliwosC, szacunek, czy tez
czynienie dobra, wykazuja braki w przystosowaniu do wspolzycia, wspol-
dzialania. Nie posiadaja wzorcow i dyspozycji do pelnienia przyszlej roli
partnera, me¢za i ojca. Uwazam, ze kazdy wychowawca musi mie¢ swiadomos¢
tego, iz podejmowanie wszelkich wobec wychowanka czynnosci, zadan musi
opiera¢ si¢ nie tylko na ogoélnej znajomosci psychiki i prawidlowosci jej
rozwoju, lecz rowniez na wnikliwej znajomosci sytuacji rodzinnej i biografii
zyciowej swego podopiecznego. One to bowiem w przewazajacej mierze stano-
wia przyczyn¢ uksztaltowania si¢ okreslonych sposoboéw zachowania i reago-
wania w taki a nie inny sposob, czgsto nie aprobowany spolecznie. Wycho-
wawca musi wiedzie¢, ze jest to mlodziez, ktora stwarza problemy i ktora tez
sama przezywa trudnosci.

Praca wychowawcza w grupie to przede wszystkim uczenie podstawowych
umiejetnosci zyciowych — utrzymania porzadku w sypialni, Swietlicy czy
kuchni. Wychowawca to wzorzec rodzica, osoby doroslej, dojrzalego mezczyz-
ny badz kobiety — partnera... Jak zbudowac¢ wzorzec w sytuacji, gdy wickszos§¢
wychowankéw tak naprawde nigdy go nie miata? Jak go zbudowaé przy
nieznacznej roznicy wieku pomiedzy wychowawca a podopiecznym? Sadze, ze
trudno podac¢ gotowa odpowiedz, czy tez przytoczy¢ mnostwo konkretnych
przykladow, jak w jakiejs konkretnej sytuacji nalezy si¢ zachowac. Wyko-
nywanie codziennych czynnosci, takich jak: dbanie o siebie, o pomieszczenia
i rzeczy w grupie, o swoj kat w pokoju, przygotowywanie wspolnych positkow
i wspélne ich spozywanie przy jednym stole to namiastka czynnosci, ktore
probuje sie przekaza¢ i codziennie utrwala¢. Wychowanek musi wiedzie¢, ze
egzystencja to nie tylko zaspokajanie elementarnych potrzeb biologicznych
i sfery popgdowej, to wspolne dazenie do wytyczonego sobie celu, wzajemne
wspieranie i niesienie pomocy w roznych trudnych sytuacjach.

Praca wychowawcza wymaga cierpliwosci, opanowania, pokory, zaangazo-
wania, nieustannej refleksji, czgstszej nad tym, co stalo si¢ porazka, niz nad
tym, co przyczynilo si¢ do radosci, sukcesu. To praca, ktora wymaga ciaglego
poszukiwania rozwiazan.

Kazdy czlowiek nosi w sobie potrzeb¢ kontaktu z innymi ludzmi, zaburze-
nia w kontakcie z rodzicami to pierwotna i czgsta przyczyna znalezienia si¢
wychowanka w placowce. Uwazam, ze wazna i nadrzedng cecha w pracy
w takiej placowce jest umiejgtnoS¢ nawiazywania bliskich kontaktow z wy-
chowankami. Wychowawca powinien znac i rozumie¢ swoich podopiecznych,
ich potrzeby zwigzane nie tylko z wiekiem rozwojowym, czy tez okresem
adolescencji. Sukces badz porazka w procesie opieki i wychowania zaleza
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przede wszystkim od relacii, jaka powstanie migdzy wychowawca a wychowan-
kiem. Stad przypisuje si¢ bardzo duze znaczenie jakosci kontaktu z wychowan-
kiem, kontaktu, jaki uda si¢ nawiazaC podczas pobytu chlopca w placowce.
Dlatego po raz pierwszy wchodzgc do pracy w grupie, zaczetam od bardzo
prostej rzeczy — zwracania si¢ do kazdego wychowanka tylko po imieniu.
Sadzilam bowiem, ze forma kontaktu stosowana przez niektorych wychowaw-
cOw typu: ,.ej ty” czy ,,Kowalski”, $wiadczy o braku wychowania i szacun-
ku. Jako osoba, ktorej jedna z rol polega na shuzeniu przykladem, robilam to
celowo, aby wiedzieli, ze kazdy z nich jest dla mnie tak samo wazna osoba,
ktora zasluguje na stosowne traktowanie, na szacunek. Uwazam, ze to byl
pierwszy bardzo wazny krok, ktory ulatwil mi nawiazanie z nimi kontaktu,
zdobycie ich przychylnosci i zaufania.

Wigkszo$¢ podopiecznych naszego osrodka za przyzwoleniem moich kole-
zanek i kolegow zwracala sie do nich ,,Pani Alu”, ,,Panie Piotrze”. Mgj punkt
widzenia byl inny. Moi wychowankowie zwracali si¢ do mnie ,,wychowaw-
czyni”, czego nigdy z nimi nie ustalalam ani nie narzucatam. Komus$ moze si¢
wydawac, ze zwrot ,wychowawco” brzmi zbyt oficjalnie, tworzy dystans.
Sadze, ze w sytuacji, gdy wiek wychowawcy jest bardzo zblizony do wieku
wychowankow (np. dzielaca roznica wieku sa 4 lata), tego typu zwroty sa jak
najbardziej zasadne i odpowiednie. Trzeba w kazdej wzajemnej interakcji
okreslac granice, by¢ wyraznym w odbiorze w relacji wychowawca — wy-
chowanek. Wychowawca ma by¢ opiekunem, partnerem, a nie kumplem, nie
wolno przekroczyC tej granicy.

Kolejna wazna sprawa w pracy z grupa tzw. trudnej mlodziezy wiaze sig
z trudnoscia zbudowania wlasnego autorytetu, stania si¢ osoba znaczaca
zwlaszcza w sytuacji, gdy w grupie jest osoba z silna osobowoscia, ktora
podwazajac autorytet wychowawcy, chce ,,0jcowac” pozostalym czlonkom
grupy, nierzadko wszystkim podopiecznym placowki, czy tez kierowaé nimi.
W swej praktyce wychowawczej osob¢ znaczaca dla pozostalych moich wy-
chowankow angazowalam w wykonywanie roznego typu czynnosci, zadan.
Z perspektywy czasu sadzg, ze byl to dobry sposob (metoda) nie tylko na
pokazanie relacji, u§wiadomienie, kto dyktuje pewne prawa i obowiazki, a kto
ma je wykona¢. Chlopcy zawsze bacznie przygladali si¢ tego typu sytuacjom,
obserwowali nasze interakcje, relacje, zachowania, ktore czesto powielali i na-
sladowali. Nie rywalizowalam o przywodztwo, ale probowalam pokazaé, ze
tzw. lider grupy, czyli ktos, kto pozostalym najczgsciej kojarzy sie z symbolem
sity, wladzy, podlega tym samym prawom i obowigzkom, co inni. Nie ma
w grupie podzialu na silnych i stabych — wszyscy sa rowni.

Umieszczenie w tego typu placowce dla wychowanka wiaze si¢ z nizszym
poczuciem wlasnej wartosct, przypisaniem (zaszufladkowaniem) do takiej a nie
innej kategorii ludzi. Wychowankowie czgsto wzajemnie nazywaja si¢ ,,Swira-

mi”, ,,osobami uposledzonymi”, a swoj pobyt w placowce traktuja jako zto



Monika Noszczyk: Doswiadczenia i refleksje poczatkujacego wychowawcy... 145

konieczne, jako kare. Istotne znaczenie ma to, aby ciagle zwracac ich uwagg na
korzysci z tego plynace — ukonczenie szkoty, zdobycie zawodu, znalezienie
pracy, pomoc w usamodzielnieniu si¢ i — co si¢ z tym wiaze — zalozeniu wilasne;j
rodziny.

Wychowankowie sa bardzo wrazliwi na punkcie ponoszenia porazek.
W czestych sytuacjach konfliktu pomiedzy moimi podopiecznymi staratam sig¢
owe napiecia grupowe czy tez interpersonalne rozwiazywacC bez orzekania
wyniku, kto wygral, a kto przegral. Nikt nie chce by¢ staby ani tez grac roli
.kozla ofiarnego” w grupie. W sytuacjach powazniejszych tego typu sprawy
rozwiazywalam bez obecnosci grupy.

Majac swiadomos¢, Zze zyjemy w czasach wysokiego bezrobocia, braku
perspektyw na znalezienie stalej pracy, wzrastajacego poczucia zagrozenia
egzystencji i ,jutra” wsrod mlodziezy w normie intelektualnej i wsrod
mlodziezy z wyksztalceniem Srednim badz wyzszym, powaznie traktowalam
ich brak motywacji do pracy nad soba, nad zmiang swego zachowania. Dla-
tego czesto w roznych rozmowach staralam si¢ wspodlnie z nimi szukac po-
zytywnych stron zmiany stylu zycia w przysztosci, po opuszczeniu przez nich
placowki.

Na zakonczenie chcialam zwrociC uwage na rzecz bardzo wazng — na
relacje migdzy wychowawcami. Pozytywne efekty zaleza od wielu elementow
srodowiska pracy, takich jak: wsparcie ze strony innych, brak osamotnienia,
zrozumienie ze strony przelozonych i kolegow. Tego typu zajecie wymaga
wspolpracy nie tylko wychowawcy z koordynatorem grupy czy tez z pedago-
giem, psychologiem badz dyrektorem, ale tez wspolpracy calego grona peda-
gogicznego. Waznym i istotnym elementem jest kolezenska wymiana doswiad-
czen, spostrzezen, problemOw w grupie, wspolne szukanie ciagle to nowych
i lepszych rozwiazan. W celu przezwycig¢zania sytuacji trudnych powinno
z innymi dzieliC si¢ swymi porazkami, watpliwosciami, obawami. Konflikty
same si¢ nie rozwigzuja, trzeba im stawiaC czola — prosic o pomoc osoby
z wickszym doswiadczeniem, ciggle szuka¢ odpowiedzi na to, czy w danej
sytuacji postapilo (zareagowalo) si¢ wlasciwie — nie nalezy dawac¢ niemego
przyzwolenia grupie, utwierdza¢ jej w przekonaniu o stabosci i osamotnieniu
wychowawcy w takich sytuacjach. Uwazam, ze tego typu zachowanie, postawa
nie swiadczy o braku umiejgtnosci pedagogicznych, niezbednych w pracy
z dzie¢mi i mlodzieza, to przejaw odpowiedzialnosci nie za swoj los, nie za
swoje bezpieczenstwo w konflikcie z wychowankiem, nie za mozliwos$¢ utraty
zdobytej pozycji czy tez autorytetu w grupie, ale odpowiedzialnosci za wy-
chowanka, za cala grupe — za nasze dalsze (po konflikcie) relacje. W literaturze
przedmiotu mozna odnalez¢ wiele dowodow na to, iz praca w tego typu
placowkach, ktorej glownym zréodlem jest bezposredni kontakt z drugim
cztowiekiem, w sposOb szczegolny naraza na stresy, nerwice, wypalenie za-
wodowe. Dla nalezytego spetlniania niezwykle waznej roli spolecznej — zmie-
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rzania si¢ z oporna rzeczywistoscia wychowawcza — niezbedne jest szerokie
wsparcie spoleczne (Szecowka, 1996).

Obawa i niepewnos¢ sa wpisane w specyfike wykonywania zawodu wy-
chowawcy. Wiekszos¢ podejmowanych decyzji oparta jest na doswiadczeniu
wlasnym i innych, na pozyskanej wiedzy na temat osoby wychowanka, a takze
na intuicji. W tego typu pracy trudno okresli¢ pojecie bledu — to, dzigki czemu
dzi$ odniostam sukces, co stanowilo najlepsze rozwiazanie, jutro moze okazac
si¢ blgdem czy tez porazka.

Praca z mlodzieza zdemoralizowana i przestepcza niesie wiele watpliwosci,
obaw, niekiedy rozczarowan w stosunku do tego, co sobie czlowiek na ten
temat wyobraza, jaki cel obierze. Kazdy kolejny dyzur modyfikuje nasze
wyobrazenie i otwiera pelne zapalu oczy ,misjonarza”, ktory marzy o wy-
prowadzeniu ze zlej drogi swoich zblakanych ,,owieczek™. Tego typu praca
daje jednak wiele satysfakcji, gdy to wychowankowie okazuja swym za-
chowaniem, jakimi§ gestami badz slowem akceptacj¢, zyczliwosé, podzieko-
wanie.

Uwazam, ze kazdy wychowawca powinien czerpac¢ rados¢ z najdrobniej-
szych sukcesow swoich wychowankow, sukcesow bedacych efektem naslado-
wania (odbiciem) jego wlasnej postawy, jego wilasnych dzialan.
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