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Danuta Hyzak

Wysoka jakos¢ ksztatcenia
kluczowym wyzwaniem systemu edukacji

Dyskusja na temat jakosci ksztalcenia inspiruje do przemyslen zwigzanych
z nowymi wyzwaniami, jakie stojg przed wspolczesng edukacja. Rozwoj eko-
nomiczno-spoteczny i rosnace tempo postepu technologicznego wymuszaja ko-
niecznos$¢ zmian w zakresie potrzeb edukacyjnych. Jak stusznie zauwaza W. Kojs,
»Potrzeby edukacyjne oraz cele i zadania edukacji s warto$ciami wyrostymi ze
wspolczesnie zachodzacych przemian edukacyjnych™. By sprosta¢ tym prze-
mianom, konieczna jest wysoka jakos¢ ksztalcenia. Stad pojawiaja si¢ pytania
o: jakos$¢ edukacji, osiagniecia i postepy uczniow, efektywnos¢ pracy szkol w za-
spokajaniu potrzeb dzieci i rozwijaniu potrzebnych im kompetencji oraz bardzo
istotne pytanie o role i status nauczyciela. Niniejszy tekst jest proba odpowiedzi
na postawione pytania w kontekscie wprowadzanych ostatnio zmian.

Jakos¢ ksztatcenia a system edukacji

Kwestie zwigzane z jakoscig ksztalcenia od chwili wprowadzenia reformy
o$wiaty stanowig priorytet zadan podejmowanych przez wladze o§wiatowe oraz
osoby i instytucje zajmujace sie edukacja. Reforma systemu edukacji w Polsce
wraz z rozwigzaniami strukturalnymi i programowymi przywigzuje wielka
wage do oceny jako$ci o$wiaty, zwlaszcza pracy szkolnej’. Stowo ,,jako$¢” nie jest
do konca jednoznaczne. Réznie jest tez definiowane. Zdaniem chinskiego uczo-
nego sprzed 2 500 lat Lao Tsu, jako$¢ - to ciagly proces doskonalenia. W takim

! W. Koys: Niektére wyznaczniki myslenia o szkole przysztosci. W: Edukacja jutra. XIV Ta-
trzanskie Seminarium Naukowe. Red. K. DENEK, T. Koszczyc, W. WIESNER. T. 1. Wroctaw: Wro-
clawskie Towarzystwo Naukowe, 2008, s. 100.

> K. DENEK: Jakie dla edukacji i nauk o niej wynikajg konsekwencje z cywilizacji informacyj-
nej. W: Diagnoza i ewaluacja w reformie edukacji. Red. K. WENTA. Szczecin: Kwadra, 2002, s. 16.
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tez rozumieniu mozna jg odnie$¢ do edukacji. Doskonalenie jednak wymaga
nie tylko uczenia sie, ale takze wprowadzania zmian wyniklych w toku ucze-
nia sie. Nasz system edukacji w ostatnich latach ulega nie tylko dynamicznym
przemianom, ale znajduje si¢ w stanie ciaggtego wprowadzania zmian. Nieustan-
nie jest doskonalony. Podejmowanych jest wiele inicjatyw stuzacych poprawie
jakosci edukacji i ulatwiajacych prowadzenie polityki edukacyjnej. Celem tych
przedsiewziec jest podniesienie jakosci ksztalcenia oraz dostosowanie naucza-
nia do indywidualnych potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia. Przystgpienie Pol-
ski do Unii Europejskiej otworzylo przed naszym krajem wiele mozliwosci. Jed-
ng z nich jest pozyskanie funduszy unijnych, ktére dla polskiej oswiaty moga
by¢ szansa na lepsza jakos¢ ksztalcenia. Stad realizacja wigkszosci podejmowa-
nych dzialan jest mozliwa dzieki srodkom Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego, wykorzystywanym w Programie Operacyjnym ,Kapital Ludzki” 2007-
2013. Wsrod dziesigciu priorytetéow POKL znalazly si¢ dwa o$wiatowe. Jeden
z nich - IX: ,Rozwéj wyksztalcenia i kompetencji w regionach” - realizowany
jest na poziomie regionalnym, gdzie instytucjami posredniczacymi s samorza-
dy wojewddztw. Natomiast na szczeblu centralnym realizowany jest Priorytet
IIT - ,Wysoka jako$¢ systemu oswiaty”, dla ktérego instytucja posredniczaca
jest Ministerstwo Edukacji Narodowej. Dzialania na rzecz o$wiaty zaréwno
na poziomie centralnym, jak i w regionach powinny nawzajem sie wspierac
i uzupelniac. Najwazniejsze przemiany dokonane ostatnio w systemie edukacji
dzigki funduszom europejskim to: nowa podstawa programowa, upowszech-
nienie edukacji przedszkolnej i zmodernizowany nadzér pedagogiczny. Refor-
ma programowa zostala zaprojektowana przez zespol ekspertow. Jej gtéwnymi
przestankami sg3: skuteczniejsze wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez
zapewnienie lepszego dostepu najmlodszych dzieci do edukacji; poprawa efek-
tow ksztalcenia na dwoch ostatnich etapach edukacyjnych; podniesienie rangi
nauczania jezykow obcych oraz wdrozenie elastyczniejszego modelu ksztalce-
nia - lepiej dopasowanego do indywidualnych potrzeb i zdolnosci ucznidw.
Gléwnym celem reformy programowej jest osiagniecie wysokiej jakosci polskiej
o$wiaty. W jednym dokumencie programowym zdefiniowane zostaly zaréwno
tresci ksztalcenia, jak i standardy wymagan egzaminacyjnych, sformulowane
jezykiem efektow ksztalcenia. Zmiany programowe weszly w zycie we wrzes-
niu 2009 roku réwnolegle w I klasie szkoly podstawowej oraz w I klasie gim-
nazjum. Obecnie nowa podstawa programowa obejmuje I i IT klase szkoty pod-
stawowej oraz I i II klase gimnazjum. W kolejnych latach wkracza¢ bedzie do
nastepnych klas.

Upowszechnienie edukacji przedszkolnej to kolejne wyzwanie wprowadza-
nych zmian. Jedna z przestanek tego wyzwania bylo stworzenie réwnych szans.
Jak stusznie zauwaza A. Cwiklinski, ,Realizacja réwnych szans w dostepie do
edukacji zwigzana jest przede wszystkim z tym, Ze wychowanie przedszkolne nie
spelnia roli wyréwnujacej, poniewaz obejmuje zbyt niski odsetek populacji dzie-
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ci w tym wieku™. Upowszechnienie edukacji przedszkolnej wigze sie m.in. z za-
gwarantowaniem kazdemu dziecku co najmniej rocznej edukacji przedszkolnej,
przygotowujacej do nauki w szkole oraz dostosowanie form wychowania przed-
szkolnego do potrzeb lokalnego $rodowiska. Rok 2008/2009 ogloszono Rokiem
Przedszkolaka. Zgodnie z nowelizacja ustawy o systemie o$wiaty*, od 1 wrzesnia
2009 roku dzieci piecioletnie majg prawo (od wrzesnia 2011 roku obowigzek)
do rocznego przygotowania przedszkolnego w przedszkolu, oddziale przed-
szkolnym zorganizowanym w szkole podstawowej lub innej formie wychowania
przedszkolnego, a zapewnienie warunkéw do realizacji tego prawa jest zadaniem
wlasnym gminy. Nowelizacja ustawy o systemie o$wiaty wprowadza takze od
1 wrze$nia 2012 roku obowigzek szkolny dla dzieci sze$cioletnich. W trzyletnim
okresie pilotazowym (tj. w latach szkolnych 2009/2010, 2010/2011 i 2011/2012),
poprzedzajagcym wprowadzenie tego obowiazku, decyzje o rozpoczeciu edukacji
dziecka w wieku lat szesciu podejmuja rodzice i dyrektor szkoly. Upowszechnie-
nie edukacji matych dzieci, w tym zapewnienie pieciolatkom prawa do bezpfat-
nej edukacji przedszkolnej oraz podniesienie wskaznika liczby dzieci objetych
edukacjg z 44% do 70% w skali kraju, bylo jednym z gléwnych zamierzen wpro-
wadzanej reformy.

Wsréd wdrazanych zmian kluczowe miejsce zajmuje wprowadzony roz-
porzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku
nowy nadzér pedagogiczny. Jego strategia wigze sie z rozdzieleniem trzech funk-
cji nadzoru: kontroli przestrzegania prawa; ewaluacji dzialalnosci edukacyjnej
szkot oraz wspomagania pracy szkét i nauczycieli. Modernizacja systemu nad-
zoru pedagogicznego wynika z zaplanowanego dzialania w ramach Programu
Operacyjnego ,,Kapital Ludzki” na lata 2007-2013. Zgodnie z tym projektem,
realizowany jest przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w partnerstwie z Uni-
wersytetem Jagiellonskim — wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spo-
fecznego — Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego
i oceny jakosci pracy szkoty. W ramach tego programu zaplanowano nows strate-
gie nadzoru pedagogicznego, ktorej punktem wyjscia jest zalozenie, ze panistwo
formutuje jasne, ogdlnie znane i akceptowane wymagania wobec szkot. Nadzor
pedagogiczny sprawowany jest z uwzglednieniem: jawnosci wymagan, wspot-
dzialania organéw sprawujacych nadzoér pedagogiczny z organami prowadzacy-
mi szkoty, dyrektorami szkét oraz nauczycielami. Wymagania panstwa okreslo-
ne zostaly na poziomie bardzo ogélnym, pozwalajagcym szkolom na wytyczenie
wlasnych kierunkow dziatania i prowadzenie dzialalnosci zgodnie z lokalnymi
potrzebami. Zeby jako$¢ edukacji zapewniala wielostronny i harmonijny rozwdj

> A. CWIKLIKSKT: Polski system edukacji po reformie? W: Ewaluacja i innowacje w edukacji
nauczycieli. Red. ]J. GRzEs1aK. T. 1. Kalisz: Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodo-
wej, 2007, s. 223.

* Zob. Ustawa z dnia 19 marca 2009 roku o zmianie ustawy o systemie oSwiaty oraz o zmianie
niektorych innych ustaw. Dz.U. 2011, Nr 56, poz. 458 i Nr 219, poz. 1705.
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uczniow, ksztalcenie musi by¢ coraz lepsze. Ma ono sprostac nie tylko coraz wyz-
szym wymaganiom rynku pracy, ale réwniez indywidualnym potrzebom ludzi’.

Osiagniecia i postepy uczniéw

Osiagniecia i postepy uczniéw to kolejne kluczowe zagadnienie zwiazane
z jakoscia ksztalcenia. Sprawdzenie rzeczywistych osiggnie¢ uczniéw, z punk-
tu widzenia wymagan podstawy programowej, jest zadaniem szkot i systemu
egzaminacyjnego. Ocenianie szkolne jest gléwnym sposobem cigglego spraw-
dzania wynikéw nauczania. Jest tez podstawa wystawiania ocen $rédrocznych,
rocznych i semestralnych oraz podejmowania decyzji klasyfikacyjnych. Z kolei
ocenianie zewnetrzne dopelnia ocenianie szkolne. Dostarcza cze¢sciowej, ale zo-
biektywizowanej oceny osiagnie¢ szkolnych ucznia na zakonczenie danego eta-
pu ksztalcenia. Doniosto$¢ egzaminéw zewnetrznych wynika z ich funkeji, do
ktoérych zalicza si¢ nie tylko ocene spelniania przez ucznia wymagan zawartych
w podstawie programowej, ale takze prognoze przyszlych osiagnie¢ edukacyj-
nych, pozwalajacych podejmowac decyzje rekrutacyjne na progu kolejnych eta-
pow ksztalcenia. System egzaminéw zewnetrznych zapewnia poréwnywalnosé
wynikéw egzaminéw w kolejnych rocznikach, a analiza $§rednio- i dtugookre-
sowych tendencji w calym systemie o$wiaty stanowi wazng przestanke polity-
ki o$wiatowej. Za przeprowadzanie egzaminéw zewnetrznych na terenie calego
kraju odpowiedzialne s3 okregowe komisje egzaminacyjne. Do egzamindéw ze-
wnetrznych zdazyliSmy sie juz przyzwyczaié, pierwsze odbyty si¢ w 2002 roku.
Podczas ostatnich w 2010 roku zmienita si¢ struktura egzaminu maturalnego.
Aby uzyskaé swiadectwo dojrzatosci, maturzysci musieli zda¢ egzaminy na po-
ziomie podstawowym z trzech przedmiotéw obowigzkowych: z jezyka polskiego
i jezyka obcego nowozytnego — egzaminy ustne i pisemne oraz egzamin pisemny
z matematyki. Natomiast uczniowie z jezykiem nauczania mniejszo$ci narodo-
wych musieli zdawa¢ swdj jezyk narodowy jako czwarty przedmiot obowigzko-
wy. Przywrdcenie obowigzkowej matury z matematyki budzilo wiele obaw. Po jej
zakonczeniu, biorgc pod uwage zdawalno$¢, mozna powiedzie¢, ze maturzysci
staneli na wysokos$ci zadania. Wypadli nie gorzej, niz ich koledzy z poprzed-
nich rocznikéw. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego byla uzalezniona réwniez
od typu szkoly. W tym roku 91% absolwentéw liceéw ogélnoksztatcacych otrzy-
malo $wiadectwo dojrzalosci, a w ubiegtym - 89%. Absolwenci liceéw profilowa-
nych, technikéw i technikéw uzupetniajacych w tym roku uzyskali lepsze wyni-
ki niz w ubieglym o 3 punkty procentowe. W poréwnaniu z rokiem ubieglym

> K. DENEK: Inwestowanie w przysztosé. ,Nowe w Szkole” 2002, nr 7-8.
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obnizyta si¢ zdawalno$¢ w liceach uzupelniajacych. Nie zmienita si¢ natomiast
struktura sprawdzianu w szkole podstawowej i egzaminu gimnazjalnego. Sz6-
stoklasi$ci podczas ostatniego sprawdzianu w zakresie czytania dobrze radzili
sobie z zadaniami, ktére wymagaly odnalezienia w tekscie informacji podanych
bezposrednio oraz przeprowadzenia prostego wnioskowania na podstawie jasno
zarysowanych przestanek. Trudniejsze okazaly si¢ zadania, w ktérych musieli
postuzy¢ si¢ wiadomosciami z zakresu teorii literatury. Znacznie gorzej wypadtly
zadania wymagajace wykonania w tekécie operacji bardziej zozonych, np. wnio-
skowania na podstawie kilku przestanek. Najtrudniejsze okazalo si¢ okreslenie
funkeji poréwnania w utworze lirycznym. W zakresie pisania bardzo dobrze po-
radzili sobie z trescig krotkiego wypracowania. Gorzej wypadt styl wypowiedzi
oraz gramatyka, ortografia i interpunkcja. Tegorocznym széstoklasistom klopot
sprawila umiejetno$¢ korzystania z informacji, mieli spore trudnosci z rozwiaza-
niem zadan, ktére wymagaly postugiwania si¢ kalendarzem i harmonogramem.
Sposréd zadan sprawdzajacych umiejetnosci matematyczne szdstoklasisci po-
radzili sobie z obliczeniami na liczbach naturalnych w zakresie 100, nieco go-
rzej z obliczeniami na duzych liczbach naturalnych i obliczeniami na liczbach
dziesietnych. Nie mieli klopotu z budowaniem modelu matematycznego sytu-
acji przedstawionej w zadaniu i zaprezentowaniem rozwigzania, jednak czesto
popelniali bledy rachunkowe. Sredni wynik uzyskany przez uczniéw klas VI
w roku 2010 wynosi 24,56 pkt. Szdstoklasisci z Wielkopolski zajeli przedostatnie
miejsce w kraju (przed szdstoklasistami z wojewddztwa zachodniopomorskiego),
uzyskujac 23,76 punktu. Z kolei gimnazjaliSci w cze$ci humanistycznej otrzy-
mali $rednio 30,34 punktu na 50 mozliwych do zdobycia. Podobnie jak w latach
ubiegtych najwyzsze wyniki uzyskali uczniowie z miast powyzej 100 tys. miesz-
kanicéw, najnizsze natomiast uczniowie szkot wiejskich i szkét w miastach do 20
tys. mieszkancéw. Z analizy wykonania zadan w czesci humanistycznej wynika,
ze gimnazjaliSci w 2010 roku wykazali si¢ lepszym opanowaniem umiejetnosci
czytania i odbioru tekstow kultury niz tworzenia wtasnego tekstu. Mieli problem
ze zredagowaniem tekstu informacyjnego, natomiast nieco fatwiejsze okazato sie
dla nich napisanie rozprawki. Gimnazjalisci z Wielkopolski w cze$ci humani-
stycznej otrzymali $rednio 29,11 punktu, zajmujac przedostatnie miejsce przed
gimnazjalistami z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Z czesci matema-
tyczno-przyrodniczej gimnazjalisci ubiegloroczni uzyskali $rednio 23,9 punktu.
Wérédd zadan zamknietych najtatwiejsze byly dla nich zadania wymagajace od-
czytania informacji z mapy i wykresu stupkowego. Najwigksze problemy sprawi-
ty uczniom zadania wymagajace glebszej analizy popartej ugruntowana wiedza.
Wsrdéd zadan otwartych, zadania sprawdzajace typowe, ¢wiczone na lekcjach
umiejetnosci nie okazaly sie fatwe, natomiast zadanie wymagajace obmyslenia
strategii rozwiazania i uzasadnienia odpowiedzi, w poréwnaniu z wyzej wy-
mienionymi wypadto lepiej. W dalszym ciggu do stabych stron gimnazjalistow
nalezg mata sprawnos$¢ rachunkowa oraz brak krytycznej oceny otrzymanego



Danuta Hyzak: Wysoka jako$¢ ksztalcenia. .. 177

wyniku. Gimnazjalisci z Wielkopolski w czesci matematyczno-przyrodniczej
otrzymali §rednio 23,36 punktu, zajmujac 11 miejsce w kraju.

Edukacyjna Warto$¢ Dodana

System egzamindw zewnetrznych stuzy ocenie osiggnig¢ uczniow w $wietle
wymagan podstawy programowej oraz ewaluacji wynikéw nauczania i efektyw-
noséci nauczania w danej szkole. Wykorzystuje si¢ w nim dwa wskazniki egza-
minacyjne. Jednym z nich jest $rednia arytmetyczna, informujaca o wynikach
nauczania. Jej zaletg jest mozliwo$¢ opisania wynikdw nauczania w danej szkole
za pomocy jednej liczby. Wadg natomiast duza niepewno$¢ wnioskowania, spo-
wodowana réznym rozkladem wynikéw w poszczegolnych szkotach, np. jezeli
wszyscy uczniowie danej szkoty uzyskali wyniki bliskie $redniej arytmetycznej,
to wtedy jest ona precyzyjng miarg. Z kolei, gdy wickszo$¢ uczniow uzyskala
wyniki znacznie wyzsze lub nizsze, to $rednia arytmetyczna jest nieprecyzyj-
nym wskaznikiem wynikéw nauczania. Drugim wskaznikiem egzaminacyjnym,
opisujacym efektywnos$¢ nauczania, jest metoda edukacyjnej wartosci dodane;.
Pozwala ona oszacowa¢ wklad szkoty w koncowe wyniki egzaminacyjne. Wktad
ten nazywamy Edukacyjng Warto$ciag Dodang (EWD). Efektywne nauczanie po-
trzebuje poszukiwania i stosowania nowych zrédet wiedzy o jakosci ksztalcenia,
a takim wlasnie jest EWD. ,Dobra szkota zwraca uwage w procesie nauczania
i uczenia si¢ na edukacyjng warto$¢ dodang, czyli stan na poczatku danego po-
ziomu ksztalcenia i efekty po jego zakonczeniu™. EWD pozwala z innej perspek-
tywy spojrze¢ na wyniki egzaminéw zewnetrznych, gdyz daje inne informacje
niz narzedzia dotychczas stosowane. Jej celem jest zmniejszenie roli surowych
wynikow egzaminu zewnetrznego jako jedynej miary jakosci nauczania. Wy-
korzystanie EWD do oceny jakosci ksztalcenia jest nowa koncepcja. Badania
w zakresie rozwoju metodologii szacowania wskaznika EWD zwigzane sg takze
z dzialaniami wspierajagcymi zmiany w systemie o$wiaty. Wspolfinansuje je Eu-
ropejski Fundusz Spoteczny w ramach Priorytetu III — Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty — Program Operacyjny ,,Kapital Ludzki” 2007-2013. Badania te obej-
mujg projekt, ktdrego gléownym celem jest rozwijanie metod wykorzystywania
wynikow egzaminéw zewnetrznych do oceny efektywnos$ci nauczania. Pojecie
edukacyjnej wartosci dodanej wywodzi si¢ z ekonomii, w ktérej wartos¢ dodana
oznacza roznice miedzy catkowitym utargiem przedsigbiorstwa, a calkowitymi

¢ K. DENEK: Tatrzatiskie dyskursy wokét edukacji jutra. W: Edukacja jutra. XIII Tatrzatiskie
Seminarium Naukowe. Red. T. Koszczyc, U.J. JONKISzZ, S. TOCZEK-WERNER. T. 1. Wroctaw: Wro-
clawskie Towarzystwo Naukowe. Wydawnictwo, 2007.
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kosztami produkcji, jakie ono poniosto (przy uwzglednieniu kosztu zakupu su-
rowcow, energii i ustug zewnetrznych zwigzanych z dang produkcja), i stano-
wi miernik prawdziwych zyskow przedsiebiorstwa’. Analogicznie edukacyjna
warto$¢ dodang mozna rozumie¢ jako przyrost wiedzy i umiejetnosci uczniow
w wyniku danego procesu edukacyjnego. ,Prawdopodobnie po raz pierwszy
pojecie edukacyjnej wartosci dodanej pojawilo sie w potowie lat 70. jako kry-
tyczna kontynuacja idei rozliczalnosci szkot (school accountability)”®. W polskich
publikacjach pojawia sie wiele definicji EWD. Jedna z najstarszych, autorstwa
Mc Persona, brzmi: ,edukacyjna wartos¢ dodana jest kalkulacja wktadu szkot
w rozwdj uczniow”’. Natomiast zgodnie z teorig nurtu naturalistycznego eduka-
cyjna warto$¢ dodang rozumie si¢ jako mierzalny, poréwnywalny oraz przewi-
dywalny postep, jaki zostal dokonany przez: (a) uczniéow (ucznia) - w wybranym
zakresie wiadomosci, umiejetnosci, postaw, zachowan itp., w okreslonym prze-
dziale czasowym; (b) szkote — w efektywnosci ksztalcenia w zakresie przedmio-
tow egzaminacyjnych’. Oceniajac efektywnos$¢ nauczania na podstawie wynikow
egzaminu zewnetrznego, nalezy wzig¢ pod uwage uwarunkowania wplywajace
na osiggniecia uczniéow. Nalezg do nich trzy grupy czynnikéw: indywidualne,
(tkwigce w uczniu) - ogdlny stan zdrowia, jego zdolnosci, uprzednie osiggnie-
cia szkolne; spoteczne (Srodowiskowe) — kapital kulturowy i spoteczny rodziny,
wplyw grupy réwiesniczej; szkolne (pedagogiczne) — kwalifikacje nauczycieli
i ich zaangazowanie, metody i warunki nauczania, wyposazenie szkoty. Chcac
wynik egzaminu interpretowa¢ jako miare efektywnosci nauczania, nalezy
z niego wyeliminowaé wplyw tych czynnikéw, ktérych szkota nie moze ksztalto-
wac, a wiec wplyw czynnikéow indywidualnych i spotecznych. Takie przetworze-
nie wynikéw umozliwia edukacyjna warto$¢ dodana. Szacuje si¢ ja za pomoca
réznych metod statystycznych, poczawszy od najprostszych modeli po bardziej
rozbudowane. Tworzenie rozbudowanych modeli szacowania EWD jest — przy-
najmniej na razie — niemozliwe z powodu braku potrzebnych wysokiej jakosci
danych". W polskich realiach jestesmy w stanie szacowa¢ EWD za pomoca pro-
stych modeli, uwzgledniajacych przede wszystkim uprzednie osiggnigcia ucznia.
Wyréznia si¢ dwa typy prostych wskaznikéw wartoéci dodanej. Pierwszy typ to

7 M. GROENWALD: Edukacyjna wartos¢ dodana. W: Edukacja jutra. XII Tatrzariskie Semina-
rium Naukowe. Red. K. DENEK, W. STAROSCIAK, K. ZATON. T. 2. Wroctaw: Wroctawskie Towa-
rzystwo Naukowe. Wydawnictwo, 2006, s. 316.

8 R. DoLATA: Edukacyjna wartos¢ dodana, czyli jak wykorzystywaé wyniki egzaminéw ze-
wnetrznych do oceny efektywnosci nauczania. Dostepne w Internecie: http//codn.edu.pl/struktu
ra/doc/czytelnia/ewd.pdf [data dostepu: 8.08.2013].

® M.K. Szm1GEL: Wykorzystanie edukacyjnej wartosci dodanej w lokalnej polityce oswiato-
wej. W: B. NIEMIERKO, M.K. SzMIGEL: Uczenie sig i egzamin w oczach nauczyciela. XIV Krajowa
Konferencja Diagnostyki Edukacyjnej. Opole: Grupa Tomami, 2007, s. 127.

1 M. GROENWALD: Edukacyjna wartos¢ dodana..., s. 316.

' R. DoLATA: Edukacyjna wartos¢ dodana, czyli jak wykorzystywaé wyniki egzaminow ze-
wnetrznych...
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wskazniki bezwzgledne, wymagajace wykonywania pomiaru osiagnie¢ na réz-
nych etapach ksztalcenia za pomoca tych samych skal pomiarowych. Wynika-
mi takich pomiaréw w naszym kraju nie dysponujemy. Drugi typ to wskazniki
wzgledne - przyjmuje sig, ze wynik egzaminu na nizszym szczeblu jest ogolna
miarg potencjalu edukacyjnego. Przy uzyciu metod statystycznych, dla konkret-
nego wyniku na egzaminie nizszego szczebla, bedacego ogolng miarg potencjalu
edukacyjnego ucznia, okresla si¢ jego przecietny wynik na egzaminie wyzsze-
go szczebla. Wynik faktycznie uzyskany odnosi si¢ do wartosci prognozowanej
i w ten sposob otrzymuje sie oszacowanie wartosci dodanej na danym etapie
ksztalcenia. Obliczona w ten sposdb $rednia wskaznikow dla danej szkoly jest
wskaznikiem efektywnos$ci nauczania w zakresie sprawdzanym przez egzamin.
Edukacyjng warto$¢ dodang oblicza si¢ za pomocg kalkulatora EWD (arkusza
kalkulacyjnego). Kalkulatory dla gimnazjum udostepniane sa od 2005 roku
i stuza do przeprowadzania wyliczen oraz analiz jednorocznych, w ramach ewa-
luacji wewnatrzszkolnej. Od 2009 roku udostepnia sie trzyletnie wskazniki eg-
zaminacyjne (trzyletnie wskazniki EWD) dla gimnazjum przydatne w ewaluacji
zewnetrznej. Obecnie publikowane sg wskazniki egzaminacyjne, wyliczone od-
dzielnie dla liceéw i technikéw na podstawie wynikéw egzaminu maturalnego
w 2010 roku z jezyka polskiego i matematyki. W kolejnych latach planowana jest
publikacja wskaznikéw wieloletnich i rozszerzenie liczby przedmiotéw. Trzylet-
ni wskaznik EWD to faczna prezentacja wyniku egzaminacyjnego i edukacyj-
nej warto$ci dodanej dla danej szkoty z trzech kolejnych sesji egzaminacyjnych.
Orzekanie o efektywnosci nauczania w zakresie sprawdzanym przez egzaminy
zewnetrzne to przedsiewziecie dlugofalowe, wymagajace zbierania informacji
o wynikach egzaminéw przez wiele lat. Zestawienie wynikéw EWD z kolejnych
lat pozwala na monitorowanie pracy szkél. Na podstawie zestawienn mozna do-
konywa¢ poréwnan miedzy latami oraz okresla¢ daznos¢ szkét w okreslonym
kierunku. Edukacyjna warto$¢ dodana, zmniejszajac role surowych wynikéw
egzaminu zewnetrznego jako jedynej miary, daje pelniejsze informacje o jako-
$ci nauczania i pracy szkol. Trzeba jednak pamietaé, ze nie jest ona jedynym,
wyczerpujacym zrodlem wiedzy o jakosci ksztalcenia. Koncepcja ta w naszym
kraju jest jeszcze mloda i nalezy ja stosowac z duzg ostroznoscig. Nieumiejetne
jej wykorzystanie moze przynie$¢ wiecej szkod niz korzysci.

Badania PISA

Badanie PISA koordynowane przez Organizacje Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) jest reprezentacyjnym badaniem kompetencji pietnastolat-
kow, realizowanym na reprezentatywnej probie losowej. Od 2000 roku, co trzy
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lata badania przeprowadzane sa w trzech obszarach umiejetnosci: czytania i in-
terpretacji, nauk przyrodniczych oraz matematyki. Polska uczestniczy w tym
badaniu od poczatku. Kolejne badania potwierdzaja systematyczng poprawe
wynikow polskich uczniéw, a ostatnie z 2009 roku pozwalaja powiedzie¢, ze
z grupy uczniéw stabych przeszlismy do grupy uczniéw zdecydowanie lepszych.
W polskim badaniu PISA w 2009 roku ok. 0,5% uczniéw w badanej populacji
stanowili uczniowie szkoét ponadgimnazjalnych (gléwnie liceéw ogdlnoksztat-
cacych), pozostali za$ to uczniowie gimnazjow. Poziom umiejetnosci polskich
pietnastolatkow okazat si¢ wyzszy od $redniego poziomu krajéow OECD. Polska
znaczgco poprawila wyniki w czytaniu i naukach przyrodniczych, matematyka
pozostala na niezmienionym od 2006 roku poziomie. JesteSmy w czotéwce kra-
jow Unii Europejskiej — mamy 5. miejsce w czytaniu, 7. w naukach przyrodni-
czych i 11. w matematyce. Polska jest jednym z przyrodniczych jedenastu krajow,
ktére podwyzszyly wynik w poréwnaniu z 2006 rokiem. Gi6wna dziedzing ba-
dan w 2009 roku bylo czytanie i interpretacja. Od 2000 roku polski wynik w tej
dziedzinie wzrést z 479 do 500 punktéw w ostatnim badaniu. Daje to 9. miejsce
wsérod krajow OECD, a 12. wsrod wszystkich 65 biorgcych udzial w badaniu.
W matematyce $redni wynik polskich uczniéw w roku 2009 w stosunku do roku
2006 nie zmienil si¢ i nadal wynosi 495 punktéw. Pod wzgledem wyniku z mate-
matyki Polska w roku 2009, podobnie jak w 2006, znajduje si¢ w grupie przeciet-
nych krajow OECD. Znaczacym sukcesem jest poprawa umiejetnosci polskich
uczniow w zakresie nauk przyrodniczych. W ciagu trzech lat nasz poziom wzrést
0 10 punktéw z 498 do 508. Wsrdd krajow biorgcych udzial w badaniu najlepsze
wyniki w tej dziedzinie — 575 punktéw osiagneli, po raz pierwszy uczestniczacy
w pomiarze, uczniowie z Szanghaju. Badania PISA pokazuja réwniez, ,,ze polski
system edukacyjny nastawiony jest na przecigtnos¢, nie umie wytawia¢ talentéw,
tych, ktorzy beda innowatorami w réznego typu dziedzinach™?. Polskie szkoty
coraz lepiej radzg sobie w pracy z uczniem stabym, natomiast mniej korzyst-
nie wypada praca z uczniem zdolnym, a mlodziez mamy uzdolniona. Polscy
uczniowie bardzo czesto zdobywaja czotowe miejsca w miedzynarodowych kon-
kursach. Stad konieczne jest, aby nie marnowac¢ talentéw i umozliwi¢ kazdemu
uczniowi wykorzysta¢ swoj potencjal. Niewystarczajace wsparcie dla uczniow
szczegdlnie uzdolnionych cechuje male zréznicowanie oferty w ramach systemu,
szkoty i klasy. Jeden model szkoly, jeden program dla wszystkich powoduje, ze
szkota nie jest dobra dla nikogo". Rozwoj talentéw poprzez uwzglednienie roz-
nic w mozliwosciach i potrzebach kazdego ucznia wymaga przede wszystkim
zmiany metod i form nauczania.

12 Spoleczetistwo w drodze do wiedzy. Raport o stanie edukacji 2010. Warszawa: Instytut Ba-
dan Edukacyjnych, 2011, s. 8.

3 Raport o Kapitale Intelektualnym Polski z dnia 10 lipca 2008. Warszawa: Prezes Rady Mi-
nistréw, 2008, s. 61.
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Szkota nauczycielem stoi

O tym, Ze szkola nauczycielem stoi, wiadomo nie od dzisiaj. Z analizy litera-
tury przedmiotu i Raportu o Kapitale Intelektualnym Polski wynika, Ze ta stara
pedagogiczna prawda nie stracila na znaczeniu. Wplyw nauczyciela na ucznia jest
nie do przecenienia. Skuteczny nauczyciel to jeden z najistotniejszych czynnikéw
wysokiej jakosci ksztalcenia, to reprezentant spoteczenstwa opartego na wiedzy,
ktory ma pelng $wiadomos¢, ze edukacja jest sila sprawcza rozwoju'. Wedlug
wiekszosci autorytetow w dziedzinie edukacji, wplyw pracy nauczyciela na wy-
niki uczniow jest wazniejszy od wielkosci klas, wyposazenia szkét czy nakladow
finansowych na edukacj¢. Raport éw powoluje si¢ na Singapur, ktéry wydaje na
edukacje mniej niz 27 z 30 krajéow OECD, a uczniowie z tego kraju systematycznie
osiagaja najlepsze rezultaty w testach PISA. Stad chcac podnies¢ jakos¢ ksztalce-
nia, nalezy przede wszystkim zwréci¢ szczegdlng uwage na tych, ktorzy te jakos¢
tworzg, a wiec nauczycieli. Zmiana podejscia do ich roli i statusu jest konieczna.
Problemem w Polsce okazal si¢ system wynagradzania nauczycieli. Zbyt duza
roznica miedzy srednimi zarobkami nauczycieli poczatkujacych a wynagrodze-
niem nauczycieli dyplomowanych stata sie przyczyna niekorzystnej selekcji do
zawodu. Taka duza rozpietos¢ ogranicza naptyw mlodych i zdolnych nauczycieli
do zawodu. W zadnym wysoko rozwinigtym kraju wynagrodzenie poczatku-
jacych nauczycieli nie jest tak niskie. Przykladowo wynagrodzenie nauczyciela
szkoly podstawowej w Polsce po 15 latach pracy w stosunku do PKB znajduje si¢
na 7. miejscu po: Portugalii, Niemczech, Szwajcarii, Szkocji, Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii. Uwzgledniajac diagnoze przedstawiona w raporcie, jako jeden z glow-
nych celéw zmian w edukacji przyjeto wzmocnienie pozycji zawodowej nauczy-
ciela. Wprowadzono obowigzek ustalania w ustawie budzetowej odrebnej kwoty
bazowej dla nauczycieli. Rdwnoczes$nie podniesiono wskaznik, od ktérego zale-
zy wysoko$¢ wynagrodzenia nauczyciela stazysty z 82% na 100%. Modernizacji
wymaga system awansu zawodowego nauczycieli. Powinien by¢ bardziej moty-
wujacy i selekcyjny. W poczatkowym zalozeniu, nauczycielami dyplomowany-
mi mieli by¢ najlepsi z najlepszych, a obecnie jest to grupa najliczniejsza. Skoro
wynagrodzenia nauczycieli sa $cisle zwiazane ze stopniami awansu zawodowego,
to system ten nie oferuje nauczycielom dyplomowanym motywacji do dalszego
rozwoju. Zmiany wymaga takze system ksztalcenia nauczycieli. Przewazajaca
czg$¢ nauczycieli ksztalcona jest wedtug modelu pochodzacego z XIX wieku,
w ktérym kladzie si¢ nacisk na przekazanie encyklopedycznej wiedzy. Marginal-
nie poruszana jest tematyka dotyczaca aspektow uczenia si¢ oraz brak jest zajeé
o charakterze praktycznym. W dobrych systemach edukacyjnych funkcjonuje

" K. DENEK: Kwalifikacje nauczycieli w spoleczetistwie opartym na wiedzy. W: Rozwdj zawo-
dowy nauczyciela. Red. H. Moroz. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2000, s. 99.
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praktyczny system ksztalcenia nauczycieli. Przyszly adept najpierw obserwuje
lekcje prowadzone przez kolegdw, a potem prowadzi je samodzielnie. Nierozwi-
jane s3 umiejetnosci interpersonalne nauczycieli, wazne nie tylko w kontaktach
z uczniami, ale konieczne do wspolpracy z gronem pedagogicznym i rodzicami.
Stad w naszych szkotach nie zawsze dobrze pojeta jest autonomia nauczyciela.
Czesto liczy sie¢ klasa danego nauczyciela i jego przedmiot. Taka izolacja wzgle-
dem innych nauczycieli nie stuzy jakosci ksztalcenia i obniza efekty pracy szkoty,
gdyz dobrej jakosci nie osiggnie si¢ w pojedynke, konieczne jest wspotdziata-
nie z innymi i dialog. ,,Prawdziwy dialog jest wciaz »pigta Achillesowa« naszej
kultury, zwlaszcza w komunikacji uczestnikéw procesu ksztalcenia”?. Aby osia-
gna¢ wysoka jako$¢ ksztalcenia, konieczne jest, aby nauczyciele stwarzali swoim
uczniom warunki do nauki i potrafili ich nauczy¢, jak si¢ uczy¢. Stynne powie-
dzenie tworcy teorii wzglednosci: ,,Nigdy niczego nie nauczytem swoich studen-
tow. Tworze im jedynie warunki, w ktérych moga sie uczyc™, jest odpowiedzia
na przezwyci¢zenie najwigkszej stabosci powszechnego ksztalcenia, ktore cechu-
je niedostateczne rozwijanie umiejetnosci samodzielnego uczenia si¢ uczniow.

Zakonczenie

»Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji i ksztalce-
nia w nowoczesnych systemach edukacyjnych i kwalifikacyjnych oraz w syste-
mie demokracji i podejmowania decyzji spofecznych jest zadaniem panstwa”’.
Aby jako$¢ ksztalcenia byla wysoka, system edukacji w naszym kraju powinien
przede wszystkim zapewni¢: maksymalny rozwoj kazdemu uczniowi; poczucie
bezpieczenstwa wszystkich uczniéw i nauczycieli; dostep najmtodszych dzieci do
edukacji przedszkolnej; atrakcyjng oferte szkolnictwa zawodowego i ksztalcenia
ustawicznego; wsparcie dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych, niepelnospraw-
nych oraz zagrozonych uzaleznieniami i patologiami spolecznymi. Wyzwaniem
dla edukacji w Polsce jest takze likwidowanie barier dotykajacych ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz skuteczne wyréwnywanie szans
edukacyjnych, zwlaszcza na obszarach wiejskich i w matych miastach. Wyso-

* K. DENEK: Taticzgce chocholy. W: Edukacja jutra. X Tatrzatiskie Seminarium Naukowe.
Red. K. DENEK, T. Koszczyc, M. LEwaNDoOwsKI. Wroclaw: Wydawnictwo Wroctawskiego To-
warzystwa Naukowego, 2004, s. 20.

1 A. EINSTEIN: Podsumowanie. Cyt. za: Raport o Kapitale Intelektualnym Polski z dnia 10
lipca 2008..., s. 71.

7" C. BANACH: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce. W: Edukacja jutra. XV Ta-
trzariskie Seminarium Naukowe. Red. K. DENEK, T. Koszczyc, W. STAROSCIAK. Wroclaw: Wy-
dawnictwo Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego, 2009, s. 429.
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kiej jakosci ksztalcenia, ktorej efektem beda osiggnigcia uczniéw, nie uzyska sie
jednak zmieniajac tylko programy nauczania czy podreczniki, ale dzieki kom-
petentnemu i zaangazowanemu nauczycielowi. Stad majac na uwadze ogromny
wplyw pracy nauczyciela na rozwoéj uczniéw, konieczne jest podniesienie atrak-
cyjnosci wynagrodzen nauczycieli, szczegdlnie poczatkujacych.

Przed polskim systemem o$wiaty wiele zadan i wyzwan, majacych stuzy¢ po-
prawie jakosci ksztalcenia. Zalozenia przygotowywanej ustawy o systemie oce-
niania jakosci edukacji budza wiele refleksji, dla jednych sg nadziejg, dla drugich
obawgy, gdyz - jak trafnie ujmuje to W. Mysliwski - ,,Czlowiek musi mie¢ tylez
obawy, co nadziei™®.

8 'W. MyS$Liwskr: Traktat o tuskaniu fasoli. Krakéw: Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak,
2007, s. 294.
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