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JAKOSC KSZTALCENIA W SZKOLE
WY ZSZEJ - PERSPEKTYWY ROZWOJU W UE

STRESZCZENIE

Zmiany zachodzace w otaczajacej nas rzeczywistosci zwigzane z uczestnictwem
Polski w Unii Europejskiej, a takze szybki rozwdj technologii informacyjnych obligujg pracow-
nikéw szkét wyzszych do tworzenia ofert dydaktycznych dostosowanych zaréwno do stan-
dardéw europejskich, jak i wymogdw przeksztatcajacej sie gospodarki. Ksztatcenie zgodne
z potrzebami wspdtczesnego Swiata, to wazny element polityki Unii Europejskiej. Dazenie do
rozwoju systemu edukacyjnego, w ktdrym zapewnia sie wszystkim uczacym réwne szanse
w konstruowaniu wtasnej przysztosci jest jednym z priorytetdw wspotczesnej szkoty wyzszej
i jest wspierane przez Komisje Europejskg w procesie tworzenia Europejskiej Przestrzeni
Szkolnictwa Wyzszego okreslanego jako Proces Bolonski.

Stowa kluczowe:
szkota wysza, ksztatcenie, jaké, warunki dostosowa

WSTEP

Wyksztatcenie absolwenta o odpowiednim standardegskane]
wiedzy i kwalifikacji zawodowych to pierwszoplanovwadanie szkot wi
szych. JednocZeie zmiany w gospodarce i przeftey wymagag nie tylko
odmiennego typu kwalifikacji, ale rownielomagaj sie, aby byly one udzia-
lem coraz wgkszej czsci spoteczastwa. W zwiyzku z tym szkoty wysze
znalazly s pod presj rosracych i zr&nicowanych oczekiwaspotecznych,
zewretrznych naciskéw finansowych oraz wymagdotyczcych produk-
tywnaosci | efektywndaci prowadzonych dziafa

W Deklaracji Bolaiskiej z 19 czerwca 1999 roku zatytutowayiEpe
European Higher Education Arealpodpisanej przez ministrow 29 fsaw
europejskich w tym Polski) podlgleno, ze system edukacji akademickiej

95



Ewa Czerwiska

musi by spéjny (zapewnia ciggtos¢ miedzy kolejnymi etapami studiéw),
porownywalny (standaryzacja wymagekryteriow oceny jakéci ksztatce-
nia), konkurencyjny (dia oferta edukacyjna) oraz elastyczny (dostosgwuj
cy sk do lokalnego rynku pracy). Wymagania tegiui Sic z koniecznécia
standaryzacji procesOw nauczania na poziomigsmym, przy czym powin-
na ona obejmowawszystkie podstawowe elementy tego prote€dnosi
sie, wiec do dziata w zakresie:

— wprowadzenia jednolitego systemu porownywalnychpstodyplomow;

— wprowadzenia studiow dwustopniowych;

- wprowadzenia punktowego systemu rozliczaniaggre¢¢ studentow
— ECTS;

— usuwania przeszkod ogranicaajch mobilnd¢ studentdw i pracownikow;

— wspotdziatania w zakresie zapewnienia jaidsztalcenia;

— propagowania problematyki europejskiej w ksztalgeni

Unia Europejska pozostawita §od nauczania i ksztaltt systemoéw
oswiatowych w kompetencji gestw cztonkowskich i nie ingeruje w system
edukacji. Wszystkie kraje czionkowskie natomiaswvipmy dgzy¢ do wy-
miany déwiadczeéh oraz wspotpracowaw ramach narodowych systemow
edukacyjnych pamtajac o zachowaniu tic kulturowych.

KIERUNKI POLITYKI EDUKACYJNEJ W UE

Polityk¢ edukacyjs UE reguluje Traktat z Maastricht, ktory za cele
przyjmuje:

— sprzyjanie mobilnéci studentow i nauczycieli;

— nauczanie i upowszechniangykow pastw cztonkowskich;

— zaclecanie do akademickiego uznawania dyploméw i okrestniow;
— upowszechnianie $0d studentow poczucia integracji europejskiej.

Zdaniem Cz. Banach czynnikami i kierunkami przenedaokacyjnych
i spotecznych w kontgkie powy:szego jest rownie realizacja wspolnych war-

1 J. M. Pawlikowski,Europejskie standardy ksztalcenia w szkolnictwiesmym
2004, http://www.nauka-edukacja.tubaza.pl, ¢o&3.01.2009.

2 A. Krasniewski, A. LubaczEwolucja szkolnictwa wgzego w Europie i jej konse-
kwencje dla ksztalcenia w obszarze technik i teldigiianformacyjnych ,Przeghd Teleko-
munikacyjny”, nr 5, 2004, s. 211-217.
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tosci cywilizacji europejskiej (prawa i swobody czi@ka, prawomocrié de-
mokratyczna, réwrig szans jednostek, ,kultura pokoju”, poszanowanig/ch
ludzi, respektowanie mniejsim, myslenie racjonalne, ochrona ekosystemu,
odpowiedzialné& jednostkowa), rozwoj przydatém do zatrudnienia i zdolno-
ici do efektywnéci ekonomicznej oraz uczenia sirzez cateycie’.

Edukacja europejska sy wielu celom, ale jednym z waiejszych
kierunkow dyzen gwarantujcych swobodne funkcjonowanie studentow
w obrbie krajow cztonkowskich UE jest uzgodnienie wspyéhm treci
ksztalcenia, programow i kryteribw oceny wynikow.

Wypracowanie regut ogélnego wyksztatcenia w UBzeist rowniez

z uporadkowaniem systemu edukacji w naszynmigdaie. Potrzeba standaryza-
cji dziatalngci szkot wyzszych wynika z problemow, z jakimi zetha sie spo-
lecznad¢ akademicka. Jednym z waejszych zaobserwowanym na przestrzeni
ostatnich lat jest ob#zanie poziomu nauczania, zarowno w sektorze pulylinzn
jak i na uczelniach niepatwowych. Zwikszenie liczby osob studigych

i zmniejszenie finansOw przeznaczonych na funkej@mie uczelni, a tale
rosrgca liczba niepublicznych szkét wszych zawodowych pozbawionych in-
frastruktury uczelnianej to podstawowe uwarunkoaasbnzania jakdci pro-
cesOw edukacyjnych. W konsekwencji przejawgai

— powstawaniem licznych grufwiczeniowych (uniemdiwia to nawbpzy-
wanie bezpfredniego kontaktu ze studentami, a zatem nie p@zwal
poznanie ich indywidualnych predyspozycji do wykamayia okreélo-
nych zada, wynikajgcych z programu nauczania);

- staly baz lokalowg oraz brakami w wyposaniu pracowni w spkt spe-
cjalistyczny nie gwarantggy wiasciwej organizacji zai praktycznych;

— skupianiem si na badaniach podstawowych i zaniechaniu badgma-
gajacych duych naktadow pieriznych;

- komercjalizacj wiedzy, ktéra staje siprzedmiotem wymiany rynkowej
(badania na zlecenie, ekspertyzy, kursy komercyjsegi konsultingo-
we-priorytetem staje si,zarabianie pieridzy” na utrzymanie, a nie pro-
wadzenie dziataln@i naukowo-badawczej);

- w elitarnagci studidéw, ktore stajsie dobrem ekskluzywnym ,za oplgt
czyli nie wiedza jest warunkiem koniecznym do godj nauki, tylko za-
sobngc¢ finansowa,;

— brakiem odpowiedniej kadry dydaktycznej (mata slemha¢ nauczycie-
li akademickich na dokonage s¢ w edukacji zmiany, zachowania kon-

% Cz. BanachSkarb ukryty w edukagjikonspekt”, Krakéw 2002, nr 16/17.
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serwatywne, ktore powiekanie zawsze tolerowane przez studentow style
pracy, a take wieloetatowé¢ pracownikédw powodudca ograniczenie
Czasu ha zajmowaniegsnp. innowacyjnécia procesu nauczania).

W celu poprawy zarysowanej wgj sytuacji naley otworzy¢ sie na
nowy typ studentéw i dopasowaferte dydaktyczig do ich oczekiwa. Po-
mystébw na polepszenie warunkédw nauczania jest wedle wdraanie ich
zaleey od zaangaowania wszystkich uczestnikdéw realigoych proces na
uczania. Coroczne waloryzowanie wydatkow na szkbho wyzsze, row-
niez finansowanie uczelni bez odgérnego dlaria celow ich
wydatkowania, zwiksza autonorgi uczelni. Dz¢ki temu jakdé ksztatcenia
maoze ulec pozytywnym zmianom, ponieavaczelnie sameclola decydowaty
o tym jak wykorzysté uzyskiwane fundusze.

Tworzenie centrow ksztalcenia ustawicznego orak@artechnolo-
gicznych powinno stasic normy dla poszczegolnych uczelni. Spowoduje to
aktywne partnerstwo z lokajrspotecznécia i biznesem, utatwi pozyskiwa-
nie sponsorow, jak i podniesie renporczelni.

Istotnym jest poszerzanie oferty dydaktycznej peprprowadzenie
studiéw podyplomowych, kurséw doszkalajch oraz studibw MBA.
Szczegoblnie Studia Master of Business Administratigxecutive MBA)
ciesz sie wysoky renomy na catymswiecie. Kwalifikacje, jakie uzyskajich
absolwenci, uznawane sv skali medzynarodowej za najbardziej prest
we, gdy: podnoszenie kwalifikacji zawodowych aie si¢ z rozwojem indy-
widualnym i nie jest przypadkowe. Programy tychdghw zapewnigj
uczestnikom wiedgzz przedmiotow, ktéreasszczegolnie przydatne w zafz
dzaniu przedsgbiorstwem. Ponadto poprzez specyficzne metody k&ztm
rozwijaja ogolne umisjtnosci menederskie.

Waznym zagadnieniem jest akredytacja. Powinné ¢aya gwarantem
wysokiej jakdci bada i ustug oferowanych przez szkoty #sze. Jej procedura
dopuszcza lub odmawia uczestnictwa na rynku edjrikaoy Ocena komisji
akredytacyjnej wymusza wprowadzanie zmian zgodrg/clvymogami Unii
Europejskiej. Ujednolicenie, bowiem systemu kseaile jest niezidne przy
obecnej migracji studentéw i powinncg sivigzat z przeprowadzaniem tylko
tych bada, ktore pozwal na wzrost wartei nauczania.

Nalezy wspomnié takze o kontroli spotecznej. Wprowadza ona ryn-
kows orientacg o walorach lub niedoggnicciach w sferze edukacji akade-
mickiej zwracajc uwag na presti poszczegolnych uczelni. Spostieria
I opinie grup wywodzcych s¢ ze srodowiska akademickiego najlepiej in-
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formujg o zakresie kompetencji i jaka ksztatcenia w danej uczelni. Mg
by¢ rekomendagj lecz warto pamtaé, ze bywaj subiektywné.

Celem wszystkich powsgj opisanych propozycji przeciwdziatania pro-
blemom, z ktorymi borykajsie wspotczénie uczelnie, jest jedno: wprowadze-
nie zmian, utatwiajcych osagniccie wysokiej jakéci ksztatcenia w polskich
szkotach wyszych. Wize st to z umdliwianiem studentom zdobywania wie-
dzy wytecznej i ksztattucej rznorodne umiegjtnasci i kompetencje.

Proces budowania jaka edukacji akademickiej jest ziony. W sys-
temie kontroli jakéci procesow dydaktycznych decyduje o tym dobor-i se
lekcja kadry nauczagej, wielka¢ bazy dydaktycznej (oraz stosowane
multimedia) i sposob zagdzania uczelnl Z punktu widzenia pedagogiki
priorytetem g poziom wiedzy podawanej przez nauczyciela oraktpka-
wane przez niego metody dydaktyczne, adaktopié@ opanowania tej wie-
dzy przez studentow i umigpos¢ praktycznego jej zastosowania.

GLOWNE ZADANIA SZKOLY WY ZSZEJ W REFORMIE

Obecna reforma szkolnictwa wszego pozwala na tworzenie indywidu-
alnych koncepcji pracy dydaktycznej pod warunkiemegtrzegania minimow
programowych dla nauczanych przedmiotéw oraz zajsrendostpnasci do
pomocniczych materiatdw dydaktycznych i laborateri®V zwigzku z tym po-
winno sk taczy¢ tradycyjne metody nauczania z rogzéaniami nowymi.

Warunki, jakie naley speint przy podejmowaniu dziatazwigza-
nych ze zmianami to dogdna znajom&¢ sytuacji edukacyjnej i czynni-
kow zewretrznych na i wptywajgcych orazswiadomaé zada, jakie
przed nj stojg. Wprowadzajcy innowacje powinni braudziat w pracach
badawczo-rozwojowych zwzanych z dasdziedzirg nauki i mi&€ popar-
cie autorytetowsrodowiska akademickiego

W procesie doskonalenia jadab pracy szkoly wyszej znaczenia na-
bierap wszelkie zmiany w metodach nauczania. Ich wplywefektywna¢
przyswojenia wiedzy i ksztattowanie unijosci jest niezaprzeczalny. Sto-
sowanie np. metod aktywizgych studentéw, oprocz wypracowywania Spo-
sobow pracy zespotowej i postugiwania sdznymi srodkami werbalnymi
i niewerbalnymi zdecydowanie podnosi atrakcyfnoauczania.

* D. Antonowicz,Uniwersytet przyszigi — wyzwania i modele politykiSP (Insty-
tut Spraw Publicznych), Warszawa 2005.

® W. BednarkowaO wykladzie akademickim inaczéjnowacje w Edukacji Aka-
demickiej, Wyd. Wyszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej, £&003, nr 1 (3), s. 5.
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Odkrywanie, rozwijanie i eksponowanie kreatywnegtepcjatu studen-
ta wymaga odégia od przekazywania gotowej wiedzy. Twoérczy nacizty
akademicki powinien zwra¢auwag na wszechstronny rozwéj osobaien
Temu celowi stiag obokzrodet wiedzy, zasad i regut jej tworzeniazakvyko-
rzystywane w procesie nauczania i uczenganswoczesne technologie. @si
ghigcia studentow, bowiem zale od uzdolnié@ indywidualnych, motywacji
oraz dobrego przygotowania, wysokiego poziomu wedzumiegtnosci.
Wplyw na nie ma tate poziom pracy nauczyciela. Proces inspirowaniaofr
studentéw powinien zachodziwicc poprzez wspomaganie i ukierunkowanie
ich samodzieln&i oraz ksztattowanie postaw innowacyjnych i kreatyct?.

JAKO SC KSZTALCENIA A PROGRAMY UE

Na ocer jakasci ksztatcenia skladacsiviele elementéw. Oszacowa-
nie waloréw weryfikowanego przedmiotu powinno datycprzede wszyst-
kim jakaosci materiatdw kursu w aspekcie realizacji zatoych celow.
Kontroli podlegé musz kwalifikacje nauczycieli projektagych dany kurs.
Ocere obejmuje take opinia innych nauczycieli zaangavanych w realiza-
cje procesu hauczania i uczenia sraz uwagi studentéw uczestnikéw po-
szczegolnych za§. SzczegOdlnie istotna w tym rola oséb monitecygh
przebieg procesu nauczania. Wynikn&owy egzaminu z przedmiotu lub
pracy dyplomowej powinien ldypodsumowaniem ostatecznych efektow

Mozliwosé ksztatcenia odpowiednich kompetencji zawodowycézko-
tach wyzszych jest podstawowym czynnikiem podiaggim kontroli i przyczy-
niajagcym st do podnoszenia poziomu ja@kop nauczania. Oceniany przez
pracodawe stopiéx przydatnéci zawodowej absolwentow szkot wgzych jest
najlepszym miernikiem uzyskanych kwalifikacjia&twdraanie studentéw do
przysztych zada zawodowych powinno odbywasie poprzez nauczanie wia-
sciwego dokonywania selekcji i przetwarzania wiedegz prawidtowe transfe-
rowanie tej wiedzy do dzialgoraktycznych zwizanych z przysztym zawodem.

Zapewnienie rébwnych szans w spotettevie europejskim studentom
I absolwentom szkoét waszych, zwazane jest z tworzeniem norm odngsz
cych s¢ do maliwosci korzystania z ustug edukacyjnych, szkoawodo-

® S. Cicha, Nowa reforma edukaciji — lepsza jakdsztatceniaPolski system edukacii
po reformie 1999 roklDom Wydawniczy Elipsa, PozfidVarszawa 2005, t. 2, s. 219.

" J. Mischke, A. K StanistawskaMistrz, czyli kto? Kilka refleksji na temat upraw-
niei nauczycieli, organizacji proceséw dydaktycznychwgszych uczelniach oraz rewolu-
cji, jakg przynosi nauczanier 6, 2003, www.e-mentor.edu.pl, dgs07.02.2009.
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wych oraz przysziego zatrudnienia i zamieszkaniavybranych krajach
Unii. Dzigki naszemu cztonkostwu w UE zmniejszg diystans pomidzy
naszymi partnerami unijnymi i powsze jest mgiwe, a szczegolna w tym
rola Europejskich Programow Edukacyjnych.

Lifelong Learning Programme (LLP) ,Uczenie sk przez calezy-
cie” to priorytet przy realizacji celow polityki edukgnej. Program przewi-
dziany na lata 2007-2013 ma za cel realizegtyategii Lizbaskiej, sid
w jego skiladzie programy sektorowe Comenius, Erasrmeonardo da Vin-
ci, Grundtvig.

W ksztatceniu na poziomie kgzym due znaczenie mgrasmus Jest
on, bowiem skierowany do pracownikéw akademickicktudentow i mog
W nim uczestniczyinstytucje oraz organizacje wspotprama z uczelniami. Do
podnoszenia jakeoi ksztatcenia i rozwijania reilzynarodowej wspoétpracy mi
dzy uczelniami przyczyniaesiwprowadzanie wymiany studentow i pracowni-
kow uczelni, organizowanie intensywnych kursow beoavych, udziat
w projektach wielostronnych, udziat w sieciach tgmanych programu.
Uczestniczenie w programie i posiadanie Rozszejztaty Uczelni Erasmusa
(Erasmus University Charter), pozwala rownma pozyskiwanie funduszy nie-
zbednych do realizacji podejmowanych zami@érzeimazliwia zawieranie i re-
alizacg umoéw z przedsbiorstwami i firmami zagranicznymi.

W ramach Erasmusa mave s3 nastpuje wielostronne projekty:

- Zwigzane z opracowaniem programoOw nauczania;

— koncentrugce s¢ na wspétpracy uczelni z przeelsiorstwami;
— wspierajce programy modernizacji uczelni;

— wdrazajgce wirtualne kampusy.

Projekty realizowane przez sieci tematyczne i dnia wspierajce
wytaniane g drogs konkursow i maj na celu:

- uruchomienie wspétpracy uczelnia — przebgirstwo dla zwgkszenia
zakresu zatrudnienia absolwentéw (doradztwo zawedgquwzedsibior-
Czas¢, wspotpraca, transfer innowaciji);

- tworzenie wirtualnych kampuséw (poprzedmd_earning dla zwik-
szenia wirtualnej mobiln@i jako uzupetnienie lub zamiennik mobil-
nosci tradycyjnej, modernizacji programu studiéw fedenia
wirtualnej mobilndci), udoseépnienia pomocy edukacyjnepn-line
I dosep do nich na szczeblu europejskim;

— wdrazanie Curriculum Development dla wspolnego opracoesvanropej-
skich modutow i wspdlnego opracowania programu iétudintegrated
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programmes opracowanie, wdtanie, wielogzycznaé, réznorodndgé
jezykowa, programy ksztatcenia ustawicznego);

— unowoczeénienie uczelni poprzez: modernizagrogramow nauczania,
centra ksztalcenia otwartego, strategie finanscavanzelni, wewetrzne
systemy zarmlzania, podniesienie atrakcyfuoi jakosci (strategie LLL,
pro-aktywne strategie finansowarfia)

W Polsce prograntifelong Learning Programme (LLP) jest reali-
zowany przez FundagjRozwoju Systemu Edukacji powotaprzez Naro-
dowg Agencg Programu ,Uczenie siprzez cateycie”.

ProgramJean Monet ,Zrozumienie Integracji Europejskiej” ma
z kolei na celu promoe¢jwiedzy o integracji UE i obejmuje trzy gtéwne
komponenty:

- stymulowanie doskonaloi akademickiej w zakresie studiéw integracji
europejskiej;

— wspieranie debat uniwersyteckich proguyich priorytety w dziedzinie
integracji poprzez scentralizowane konferencje Wiexgp szczebla
I grupy tematyczne (w Brukseli);

— wspieranie gtownych instytucji aktywnych w prowadizestudiow inte-
gracji europejskiej.

Podstaw prawry programu jest Decyzja Nr 791/2004 EC Parlamentu
Europejskiego i Rady z 21 kwietnia 2004 ustanaegjprogram Wspolnoty
dla promocji instytucji aktywnych na poziomie euefgkim i wsparcie spe-
cyficznych dziatda w zakresie edukacji i szkolenia (Dziennik elawy Unii
Europejskiej L 138/31 z 30.4.2004).

W ramach dziatania programu raaiejsce:

— konferencje Jean Monet w Brukseli;

— dzialania zwazane z nauczaniem w uczelniach poprzez tworzeneska
katedr ad personom, modutdw nauczania i centrévkat@daci Jean
Monet;

— dofinansowywania grantow dla mtodych badaczy oradania i debaty
na poziomie uniwersyteckim;

— wspieranie krajowych instytucji i stowarzyszaktywnych w zakresie
studiéw z dziedziny integraciji.

8 T. Hryniewicz, Wykorzystanie Programu SOCRATES-Erasmus w Poli@ehn
Koszaliiskiej dla zwgkszenia kwalifikacji studentéw i zatrudnienia absaitow na zinte-
growanym rynku pragy2008, http://www.tu.koszalin.pl/pliki/magdalenglHryniewicz
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Moduty Jean Monet obejmaujematy uprofilowane lub interdyscypli-
narne. Priorytetowo traktowane snoduty adresowane do studentow nauk
scistych, ktérzy nie zawsze w swoich minimach progoavych mag kursy
z zakresu Integracji Europejskiej. Wsparcie tworaenodutdéw Jean Monet
przez Komis¢ Europejsk ma forng dofinansowania, ktéra wspiera koszty
nauczania i organizacji jednak w kwocie nie przekagcej 75% kosztow
catkowitych.

PODSUMOWANIE

Swobodny przeptyw wyksztatconych w Polsce absoléema ryn-
ki pracy krajow UE bdzie zachodzit tylko wtedy, gdy napi usuwanie
przeszkdd ograniczgjych mobilnd¢ studentow i pracownikow. Sprzyja
temu lgdzie na pewno wprowadzenie regulacji prawnych dajyych
uznawalnéci i akredytacji dokumentow sygnowanych przez ucizekra-
jow UE. Suplement do dyplomu (informacja zawigcaj poziom i charakter
wyksztatcenia uzyskanego przez absolwenta studiduszych) lgdzie
wtedy istotra informacp o absolwencie wkziwie przygotowanym do pra-
cy w wybranym przez siebie sektorze. Model ksztarew ktérym domi-
nuje przekazywanie wiedzy i umegposci z zakresu wsko pogtej
specjalnéci nie kzdzie temu sprzyjat, natomiast interdyscyplinarnelge
scie do ksztalcenia na poziomie #gym i pokonanie opisanych poxej
problemow zwazanych z jakécig ksztatlcenia w szkole wgzej przyczyni
sie do tego niewtpliwie.
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ABSTRACT

Changes of surrounding environment related to Polish participation in European
Union, as well as quick development of information technologies oblige academics to create
didactical offers of their universities and colleges conforming with European standards and
requirements of modern world is a crucial element of European Union policy. Aspiration to
develop educational system, which assures students with equal chances to construct their
futures, is one of priorities of modern academies, universities and colleges, and is supported
by European Commission by creation of European Higher Education Area known as Bologna
process.

The paper gives an answer to the question: how should the process look like?
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