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G rzegorz G órski 

(Toruń-Lublin)

Postulaty Adm inistracji Zm ilitaryzowanej Związku W alki Zbrojnej 

(ZW Z) -  Arm ii Krajowej (AK ) pod adresem Adm inistracji Zastępczej

Publikow any  niżej po raz p ierw szy  zestaw  dokum entów , pochodzi z 

zachowanych zbiorów archiwalnych Szefa Administracji Zmilitaryzowanej Z W Z - 

AK („Teczki”), ppłka Ludwika Muzyczki. Zbiór ten znajduje się w posiadaniu 

prof. Stanisława Salm onowicza w Toruniu.

Postulaty zostały opracowane w organizujących się w iosną 1941 r. Biurach 

Wojskowych, stanowiących centralny szczebel Administracji Zm ilitaryzowanej. 

A dm inistracja ta, tw orzona była z m yślą o przygotow aniach do pow stania 

powszechnego. O gólne założenia pow stania opracowane zostały w warszawskiej 

Komendzie Z W Z 1, a następnie w oparciu o nie opracowany został plan powstania 

powszechnego. Podpisany w początkach 1941 r. przez gen. S. Roweckiego -  

K om endanta G łów nego ZW Z ja k o  „M eldunek  O peracy jny  nr 54” 2, został 

przesłany celem zatw ierdzenia do Londynu3.

1. Szerzej pisze o tym w swych wspomnieniach K. Pluta-Czachowski, IIIfaza 
konspiracji -  sformułowanie koncepcji wojenno-powstańczej Kraju. Sierpień 
1940 -  Lipiec 1941, mps w zbiorach Instytutu Historii PAN w Wraszwie.

2. Armia Krajowa w dokumentach, Tom 1, Londyn 1970, (dalej; AK I) s. 437 — 442,
3. Wysłany do Londynu dotarł tam 25 czerwca 1941 r. Wybuch wojny niemiecko- 

sowieckiej zdezaktualizował jednak jego założenia co zmusiło Komendę Głównądo 
kontynuowania prac nad planem. Ich efektem będzie kolejna wersja planu powstania 
przedstawiona w „Meldunku Operacyjnym Nr 154” z 1942 r. I ten jednak 
zdezaktualizował się wobec rozwoju sytuacji wojennej na froncie wschodnim. W 
konsekwencji przygotowany zostanie kolejny wariant wystąpienia zbrojnego, który 
otrzymał kryptonim „Burza”. Powyższe zmiany nie miały jednak zasadniczego wpływu 
na prace podejmowane przez struktury administracyjne.
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U kończenie prac planistycznych oznaczało w praktyce, że zdecydow ana 

w ię k s z o ść  k o m ó rek  o rg a n iz a c y jn y c h  Z W Z -A K  w sz y s tk ic h  s z c z e b li,  

rozpoczynała  p rzygotow ania do konkretnych  przedsięw zięć zw iązanych  z 

przeprow adzeniem  akcji pow stańczej. Jednym  z istotnych elem entów  tych 

przygotowań było wykonanie przez podziemny aparat administracyjny wielu zadań 

zw iązanych z potrzebam i wojska. Ten schem at znany był z przedw ojennych 

rozwiązań prawnych, gdzie adm inistracja wykonująca postulaty wojska określana 

była m ianem tzw. komend etapowych4.

Tworzenie struktur administracji było także jednym  z kluczowych założeń 

organizacy jnych  leżących u źródeł koncepcji tw orzenia Polskiego Państw a 

P o d z iem n eg o  (P P P )5. Po w ielu  k o n tro w ers jach  zw iązan y ch  z m ie jscem  

cywilnego pionu podziemia krajowego, jego  organizacyjnego kształtu, jak  i jego 

relacji z pionem  wojskowym6, w początkach 1941 r. rozpoczęto tw orzenie w 

D elegaturze Rządu RP na K raj, k tóra stopniow o przejęła  funkcje ośrodka 

dyspozycyjnego odtwarzanej w podziem iu tzw. Administracji Zastępczej.

Jednak w momencie kiedy ZW Z przystępował do prac przygotowujących 

kraj do p o w stan ia  pow szechnego , d osz ło  do m o tyw ow anego  w zględam i 

politycznymi, poważnego zaostrzenia wzajem nych relacji pomiędzy ośrodkiem

4. Ustawa o stanie wojennym i zwłaszcza dekret Prezydenta o sprawowaniu 
zwierzchnictwa nad Siłami Zbrojnymi o organizacji naczelnych władz wojskowych i 
komisarzach cywilnych-od chwili mianowania Naczelnego Wodza (Dz. U. RPNr 57 
z 1939 r. poz. 366) dawały bardzo solidne podstawy do tworzenia, także w konspiracji, 
struktur podziemnej administracj i zorientowanej na realizację potrzeb wojska. Niestety, 
atmosfera polityczna w środowisku emigracyjnym uniemożliwiała praktycznie w 
okresie tworzenia konspiracyjnych struktur racjonalną dyskusję i choćby stosowną 
modyfikacje przepisów przedwojennych. Dopiero od późnej jesieni 1941 r. gen. Sikorski 
zrewiduje swoja politykę, czego konsekwencją będzie także zmiana nastawienia do 
ZW Z-A K  i, w interesującym nas zakresie, do problemu funkcjonowania podziemnej 
administracji.

5. Ideę te sformułowałjeszcze w oblężonej stolicy wraz z gronem najbliższych 
współpracowników gen. M. Karaszewicz-Tokarzewski. Wyraźnie uwzględniała ona w 
ramach ogólnego założenia odtworzenie w podziemiu instytucji publicznych II RP, także 
aparatu administracji państwowej. Szerzej pisze o tym w swoich pracach: G. Górski, 
Administracja Polski Podziemnej 1939-1945. Warszawa 1995; Ustrój Polskiego 
Państwa Podziemnego w latach 1939-1944, Lublin 1995.

6. Nie wspominam tu już o problemach personalnej obsady stanowisk dowódczych i 
kierowniczych, które wywoływały szczególne napięcie.
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cywilnym i wojskowym. Efektem nieporozumień była decyzja dowództwa ZW Z

0 rozpoczęc iu , n ieza leżn ie  od prac D elegata R ządu, form ow ania aparatu  

adm inistracyjnego, który m iał przygotow ać dziedziny życia ważne z punktu 

w idzenia potrzeb w ojska w perspektyw ie powstania. Powstała w ten sposób 

A d m in is tra c ja  Z m ilita ry z o w a n a  z o s ta ła  je d n a k  u w ik ła n a  w p o lity c z n e  

kontrowersje, które towarzyszyć jej miały przez cały okres funkcjonowania.

Kiedy więc w maju 1941 r. Komendant Główny ZW Z przekazał Delegatowi 

Rządu RP C. Ratajskiemu postulaty i zadania Sił Zbrojnych, ten ich nie przyjął 

uzasadniając, „że Komendant Sił Zbrojnych w Kraju nie ma stawiać Głównemu 

Delegatowi Rządu postulatów, a może to uczynić w stosunku do niego wyłącznie 

Naczelny W ódz”7. N a szczęście „gruntowne rozważenie sprawy na podstawie 

argum entów  dostarczonych przez Siły Zbrojne spow odow ało w ycofanie się 

Głównego Delegata Rządu z zajm owanego stanowiska i przyjęcie do wykonania 

przez Administrację Zastępczą zgłoszonych postulatów”8.

Ta reakcja C. Ratajskiego, biorąc pod uwagę ów czesną atmosferę polityczną, 

specjalnie nie dziwi. Nie wykluczone, że tak Delegat jak  i stronnictwa polityczne, 

uwzględniając spektakularne sukcesy niemieckie w tym czasie uznawały, że plan 

powstania powszechnego to po prostu swoisty kamuflaż intencji dowództwa ZWZ. 

Być m oże podejrzew ano, że przy pom ocy tego planu ZW Z chce po prostu 

zdom inować i podporządkować sobie ośrodek cywilny. Z kolei reakcja Delegata

1 stronnictw  na „Postulaty” wpłynąć też musiała bez w ątpienia na decyzję o 

z in te n s y f ik o w a n iu  p rac  o rg a n iz a c y jn y c h  w p io n ie  A d m in is tra c ji  

Zm ilitaryzowanej.

M ożemy się tez domyślać, że na zm ianę nastaw ienia C. Ratajskiego do 

„Postulatów ” poza argumentami użytymi przez gen. Roweckiego, mogła mieć 

także ich w nikliw a lektura. M usiała ona bowiem uzmysłowić Delegatowi i jego 

w spółpracow nikom , że „Postu laty” nie są  żadnym  sekretnym  sposobem  na 

podporządkow anie  ZW Z A dm inistracji Z astępczej. P rzeciw nie. N ie u lega 

w ątpliw ości, że w łaśnie treść „Postulatów ” je s t jednym  z najdobitniejszych 

przykładów na to, jak  daleko było twórcom  „Teczki” do realizowania pomysłów 

czy domysłów, które je j w tedy (ale i dziś nierzadko) przypisywano.

7. AK III, s. 199.
8. Ibidem.
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„P o s tu la ty ” bow iem  zaw ierały  szereg  w skazów ek o rg an izacy jnych  i 

m erytorycznych, które oprócz tego, że były w sposób oczywisty konieczne z 

punktu w idzenia potrzeb wojska, to stanowiły także bez w ątpienia pomoc w 

tworzeniu i kierunkowaniu prac poszczególnych departam entów i ich komórek 

terenow ych.

Także fakt iż kierowano je  do ośmiu departam entów oznaczał, że ZWZ 

sprow adza swe zainteresowania nie do całości ówczesnego aparatu Delegatury 

liczącego 12-13 Departamentów. Te komórki, do których „Postulaty” kierowano 

w sposób nie budzący wątpliwości funkcjonowały w sferach istotnych lub bardzo 

istotnych w perspektywie myślenia o powodzeniu planów powstańczych. Ale i w 

tych przypadkach w idać było w yraźnie zaw ężenie swych zainteresow ań do 

rzeczyw istych potrzeb w ojennych. A naliza zakresu postulatów  pod adresem 

Departamentów Skarbu, Sprawiedliwości, Rolnictwa czy Pracy, Opieki Społecznej 

i Zdrow ia pokazuje to wyraźnie. W najszerszym zakresie -  to oczywiste -  wojsko 

było zain teresow ane funkcjonow aniem  kom unikacji, te lekom unikac ji oraz 

przem ysłu i bezpieczeństwa wewnętrznego. Toteż kierowane do odpowiednich 

resortów  postulaty w tych sferach były najważniejsze.

Decyzja o przyjęciu ich do realizacji dowodzi, że w końcu kierownictwo 

D elegatury nie widziało w związku z tym  zagrożeń dla swej pozycji. Przeciwnie, 

analiza funkcjonowania aparatu Delegatury Rządu pokazuje, że w łaśnie zadania 

określone przez „Teczkę”, stały się jednym  z kierunków prac zainteresowanych 

dep artam en tó w 9. Z tego punktu  w idzen ia  w ydaje się, że p u b lik ac ja  tych 

dokum entów je st jak  najbardziej zasadna.

Dodać też trzeba, iż w początkach 1943 r., ju ż  w zasadniczo odmiennej 

atm osferze politycznej, ale i w nowej sytuacji strategicznej, w zw iązku z nowym 

planem powstania powszechnego, Dowódca AK przedstawił uaktualnioną wersję 

postu latów 10. Ich treść nie odbiegała zasadniczo jednak  od pierwotnej wersji. 

Tym razem nie było praktycznie żadnych oporów z ich przyjęciem przez Delegata 

Rządu, Jana S. Jankowskiego.

9. Szerzej piszę o tym w pracy: G. Górski, Administracja Polski.
10. Ibidem, s. 125.
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POSTULATY SIŁ ZBROJNYCH do
DEPARTAMENTU SPRAW WEWNĘTRZNYCH

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE

I. O rganizacja władz. Utworzenie aparatu adm inistracji zastępczej, w ramach 

u c h w a lo n y c h  p rz e z  P .K .P  w e w rz e śn iu  i z a tw ie rd z o n y c h  p rz e z  

Tymcz.[asowego] Del.fegata] Rz.[ądu] w porozum ieniu z K omend.[antem] 

Gł.[ównym] S.S.S., a to:

1) na szczeblu zwierzchnim

2) „ „ okręgów (wojew ództw)

3) „ „ powiatów

4) „ „ gmin miejskich i wiejskich

5) „ terenie Rzeczypospolitej

II. W yznaczanie obsady osobowej na wszystkich szczeblach:

1) na czas wystąpienia zbrojnego i okres walki w szczególności 

w Departamencie:

2) kierow nika i zastępcę Sekcji Politycznej i Bezpieczeństwa [dopisek 

ręczny -  jest]

3) kierow nika i zastępcę Sekcji Samorządowej [dopisek ręczny - j e s t ]  

na szczeblach okręgu:

4) naczelnika wydziału Spraw W ewnętrznych [dopisek ręczny - s ą -

Warszawa prow incja, Lublin,

5) „ „ Bezpieczeństwa Kraków, Pomorze, Wołyń,

Śląsk, Wilno,

6) „ „ Samorządu w przygotowaniu  -  Warszawa

miasto, Radom, Lublin, 

Polesie, Białystok, Poznań, Łódź\

N a szczeblach powiatu:

7) kierowników powiatów

8) referentów  bezpieczeństwa 

w samorządzie terytorialnym:

9) prezydentów  i burm istrzów miast

10) wójtów 

w policji:
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11) Kom endanta Głównego i jego  zastępcę

12) Kom endantów Okręgowych

13) „ powiatowych

III. U tworzenie aparatu służby bezpieczeństwa:

1) porządkowej

2) rezerw policyjnych

3) kryminalnej

4) politycznej

B. INNE POSTULATY

IV. O pracow anie  pro jek tów  rozpo rządzeń  w ykonaw czych do ustaw  i 

rozporządzeń prezydenta RP. W potrzebnym  zakresie lub zmian do nich -  

dla w ydania ich przez Delegata Rządu.

V. Ustalenie stosunku do ustawodawstwa w prowadzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenie i zarządzenie uchylić

2) „ utrzym ać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie 

p o lsk im  i m o żn o ść  z a s to s o w a n ia  ich  do  o só b  n a ro d o w o śc i 

niemieckiej w sensie retorsji:

a) bez zmian

b) po uprzednim wprowadzeniu zmian

VI. Opracowanie i uzgodnienie projektów zarządzeń, dotyczących wszelkich 

kwestii z  zakresu bezpieczeństwa i porządku publicznego w szczególności:

1) unieszkodliwienie elementów wywrotowych

2) unieszkodliwienie elementów przestępczych

3) unorm owanie zagadnień narodowościowych

a) Niem ców (Volksdeutschów)

b) Żydów

c) Ukraińców

d) Białorusinów

e) Rosjan

f) cudzoziem ców innych narodowości

4) sądownictwo adm inistracyjne (sądy policyjne)

5) obozy koncentracyjne

6) ghetto (miejsce w yodrębnienia)
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VII. Rozpatrzenie i uregulowanie zagadnienia powrotu ludności (łącznie z 

Departamentam i: Pracy i Zdrowia, Rolnictwa, Komunikacji i Skarbu).

VIII. Rozwiązanie zagadnienia w ysiedlenia osób narodowości niemieckiej 

(zarządzeniem  administracyjnym).

IX. Opracowanie i uzgodnienie projektów zarządzeń, dotyczących wszelkich 

spraw w ojskowych i mobilizacyjnych, w szczególności”

1) poboru

2) mobilizacji i dem obilizacji

3) osobistych i rzeczowych świadczeń wojennych

4) zasiłków dla rodzin wojskowych

5) m eldunków

6) kwaterunku

7) reklamacji od czynnej służby wojskowej

8) spraw związanych z przygotowaniem obrony państw a ( O P L , 

OPGAZ, PW i inne)

9) innych spraw wynikających z ustawy o powszechnym obowiązku 

wojskowym, a wykonywanych przez adm inistrację ogólną

X. Przym usowe zajęcie pomieszczeń dla w ładz i urzędów.

XI. O pracow anie i uzgodnienie zarządzeń dotyczących mienia ruchomego i 

n ie ru c h o m e g o , p o zo s ta w io n e g o  p rz e z  o k u p an tó w , w tym  sp rz ę tu  

w ojskow ego.

XII. O pracow anie i przygotow anie zarządzeń, które dawałyby gw arancję 

sprawnego wykonywania przez aparat samorządu terytorialnego wszelkich 

nakazów związanych z potrzebami wojska i wojny (np. m eldunki, zasiłki, 

świadczenia, wyżywienie, itp.), a zakresu własnego -  dobre postawienie 

spraw opieki społecznej, zdrowia publicznego (hygiena ludności, mieszkań 

i otoczenia) i weterynarii ( walka z zarazkami zwierząt, służba w rzeźniach, 

zw alczanie tajnego uboju, itp.)

[dopisek ręczny -  Spraw a Warszawy -  miasto]
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POSTULATY SIŁ ZBROJNYCH do

DEPARTAMENTU SPRAWIEDLIWOŚCI.

A. POSTULATY OGÓLNE

I. Przygotow anie aparatu wymiaru sprawiedliwości.

II. Wyznaczenie obsady osobowej na wszystkich szczeblach, w szczególności:

a) wyznaczenie Kierownika Sekcji Administracyjnej,

b) „ Kierowników Sądów Apelacyjnych,

c) „ „ Prokuratur Sądów Apelacyjnych,

d) powołania do życia sądów doraźnych 

na czas w ystąpienia zbrojnego i okres walki.

B. INNE POSTULATY

III. O pracow anie projektów  rozporządzeń  w ykonaw czych do U staw  i 

Rozporządzeń Prezydenta RP. W potrzebnym zakresie lub zmian do nich -  

dla w ydania ich przez Delegata Rządu.

IV. Ustalenie stosunku do ustawodawstwa, wprowadzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenia i zarządzenia uchylić,

2) „ utrzym ać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie 

p o lsk im  i m o ż n o ść  z a s to s o w a n ia  ich  do  o só b  n a ro d o w o śc i 

niem ieckiej w  sensie retorsji),

a) bez zmian po uprzednim w prowadzeniu zmian.

V. Przygotowanie rezerw personelu sędziowsko -  prokuratorskiego (duże 

s tra ty  w są d o w n ic tw ie  i p ro k u ra tu rz e ; k o n ie c z n o ść  u z u p e łn ie n ia  

w ojskowego korpusu sądowego)

VI. R ozszerzen ie  postęp o w an ia  do raźn eg o  na n iek tó re  p rzestęp s tw a 

dotychczas postanowieniu temu nie poddane.

VII. P rzedłużenie term inu przew idyw anego w art. 13 Rozp.[orządzenia] 

Prezydenta RP z 19. III. 1928r. (Dz. U. R P N r3 3  poz. 315 o postępowaniu 

do raźnym ) na zasadzie  art. 33, par. 2 p rzep .[isów ] p rzech .[o d n ich ] 

pow.[yższego] rozp.[orzadzenia])

VIII. Eksm isja z mieszkań rodzin osób powołanych do służby wojskowej 

(odpowiednie zastosowanie art. 2 Dekretu Prez. RP z dn. 3 IX 1939 r. -  

Dz. U. RP NR 89 poz. 572).
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IX. Zawieszenie w niektórych przypadkach postępow ania sądowego oraz 

egzekucji przeciwko członkom rodzin powołanych do służby wojskowej.

X. Usprawnienie postępowania cywilnego i karnego (podyktowane względami 

p rzysp ieszen ia  represji karnej, w zględam i bezp ieczeństw a i zaufan ia 

ludności do państwowego wymiaru sprawiedliwości oraz brakiem personelu, 

np.:

1) p rzy jęcie zasady regulam inow ej, że spraw ę cyw ilną  lub karną  

rozpoznaje  sąd w tym  sk ładzie, którem u stosow nie do podziału  

czynności przypada po wniesieniu do sądu,

2) odroczenie rozprawy karnej nie powoduje je j w nowym term inie od 

początku, jeżeli sprawę rozpoznaje sąd w tym samym składzie, który 

w ydał postanow ienie o odroczeniu (art. 348 -  350, 459 K. P. K.),

3) dalsze ograniczenia nowości w postępowaniu apelacyjnym (art. 404 

k. p. c.).

4) skrócenie toku instancji w postępowaniu karnym z trzech do dwóch 

(trzecia instancja tylko w cięższych sprawach).

POSTULATY SIŁ ZBROJNYCH do 

DEPARTAMENTU SKARBU.

A. POSTULATY OGÓLNE

I. O rganizacja władz. Utworzenie aparatu adm inistracji zastępczej w ramach 

uchwalonych przez P. K. P. we wrześniu 1940 r. i zatw ierdzonych przez 

Tymcz[asowego] Deleg.jata] Rz.[ądu] w porozum ieniu z Komend.[antem] 

S. S. S. A to:

1) na szczeblu zwierzchnim w szczególności:

a) stanowisko szefa Sekcji M onopolowej,

b) „ dyrygenta banków,

2) na szczeblu okręgów (województw),

3) „ „ powiatów,

4) „ terenie Rzeczypospolitej

II. W yznaczenie obsady osobowej na wszystkich szczeblach:

1) na czas w ystąpienia zbrojnego i okres walki 

Aparat skarbowy jest skorumpowany. Ponieważ stan ten istniał w dużym
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stopniu przed wojną, można żywić obaw ę co do jego  działalności w Wolnej 

P olsce. D latego  g łębokie p rzeanalizow an ie  tego zagadn ien ia  obecn ie  je s t 

niezbędne dla przygotowania właściwych zarządzeń.

B. INNE POSTULATY

III. O pracow anie projektów  rozporządzeń  w ykonaw czych do U staw  i 

Rozporządzeń Prezydenta RP. W potrzebnym zakresie lub zmian do nich -  

dla w ydania ich przez Delegata Rządu.

IV. O pracow anie planu działania Departam entu Skarbu i banków, celem 

z a d o ś ć u c z y n ie n ia  p o trz e b o m  ż y c ia  g o sp o d a rc z e g o  w z w ią z k u  z 

k o n ieczn o śc ią  natychm iastow ego  pełnego  u ruchom ien ia  w arsztatów  

rolniczych.

V. Powołanie do życia Urzędu Cen 

Budżet

VI. O pracow anie planu pokrycia p ierw szego  nadzw yczajnego  budżetu 

wydatków, w szczególności wydatków wojennych, bez uciekania się do 

nadm iernych pożyczek w B.[anku] E.[misyjnym] z przewidzeniem  rezerw 

kasowych w bankach K.jomunalnych] K.[as] 0.[szczędności], Ubezpieczalni 

S po łeczne j, w in sty tuc jach  ub ezp ieczen io w y ch  p ryw atnych  o raz  w 

większych przedsiębiorstwach przemysłowych, handlowych i komunalnych.

VII. Opracowanie planów działania komisji oszczędnościowych cywilnych i 

w ojskow ych oraz kontrolerów  w ykonania budżetu celem ograniczenia 

wydatków państwowych od pierwszych dni niepodległości.

Pieniądz

V III. P rzy g o to w an ie  p lanu  zg ro m ad zen ia  rezerw  p ien iężn y ch , celem  

zabezpieczenia pierwszych wydatków MOB.

IX. Zew idencjonowanie kas głównych skarbowych, instytucji kredytowych, 

państw owych, sam orządowych i prywatnych oraz ich oddziałów, celem 

przygotowania zabezpieczenia. Rozpatrzenie które z nich wymagać będą 

ochrony wojska lub organów bezpieczeństw a publicznego.

X. To samo dotyczy wytwórni papierów  wartościowych i Mennicy.

XI. Opracowanie planu uruchom ienia Wytwórni Papierów  W artościowych 

( s p ra w a  z a b e z p ie c z e n ia  u ru c h o m ie n ia  su ro w có w  i m a te r ia łó w  

technicznych).
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XII. O pracow anie i uzgodnienie sposobu podejm owania sum przez wojsko 

od instytucji państwowych i cywilnych w terenie.

XIII. Przygotowanie projektów dekretów i rozporządzeń dla uregulowania 

od pierwszego dnia objęcia władzy:

1) sprawy środków płatniczych na terenie działalności B. E. w Polsce,

2) sprawy środków płatniczych na terenach objętych działalnością Banku 

Rzeszy i Banku ZSRR (spraw a wymiany banknotów  tych banków, 

ustalenie relacji itp.)

M onopole

XIV. Zewidencjonowanie wytwórni i składów monopolowych oraz głównych 

wytwórni i składów przedmiotów obciążonych akcyzą celem przygotowania 

zabezpieczenia

XV. Przygotow anie planu uruchom ienia w ytw órni m onopolow ych oraz 

wytwórni i składów przedmiotów obciążonych akcyza.

POSTULATY SIŁ ZBROJNYCH do 

DEPARTAMENTU PRACY, OPIEKI I ZDROW IA.

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE.

I. O rganizacja władz. U tworzenie aparatu adm inistracji zastępczej, w ramach 

uchw alonych przez P. K. P. we wrześniu 1940r. i zatw ierdzonych przez 

Tymcz.[asowego] Del.[egata] Rz.[ądu] w porozum ieniu z Komend.[antem] 

Gł.[ównym] S. S. S., a to:

1) na szczeblu zwierzchnim

2) na szczeblu okręgów  (w ojew ództw ) [dopisek ręczny: W arszawa 

prowincja, Kraków, Lwów, Pomorze]

3) na szczeblu powiatów [dopisek ręczny: nie ma]

4) na szczeblu gmin miejskich i wiejskich,

5) na terenie Rzeczypospolitej.

II. W yznaczenie obsady  osobow ej na w szystk ich  szczeblach: na czas 

w ystąpienia zbrojnego i okres walki.
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B. INNE POSTULATY

III. O pracow anie projektów  rozporządzeń  w ykonaw czych do U staw  i 

Rozporządzeń Prezydenta RP. W potrzebnym  zakresie lub zmian do nich -  

dla w ydania ich przez Delegata Rządu.

IV. Ustalenie stosunku do ustawodawstwa wprowadzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenia i zarządzenia uchylić,

2) które utrzymać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie polskim 

i możność zastosowania ich do osób narodowości niemieckiej w sensie 

re to rsji):

a) bez zmian,

b) po uprzednim wprowadzeniu zmian.

V. Służba zdrowia dla wojska. W celu ułożenia ogólnego planu funkcjonowania 

służby zdrowia trzeba dokonać:

1) ew id en cji zak ładów  leczn iczy ch  ( lic zb a  łóżek , sp ec ja ln o ść , 

zaopatrzenie, posiadane rezerwy, możliwości rozszerzenia, przydatność 

na potrzeby wojska, obsada personalna)

2) ewidencja lokali nadających się do przystosowania na potrzeby szpitali,

3) ew idencja instytucji opieki lekarskiej: ośrodki zdrowia, am bulatoria, 

przychodnie (dane jak  wyżej),

4 ) ew idencja  instytucji pom ocniczych: zakłady hygieny, zakłady 

dezynfekcyjne, itp.,

5) ew idencja zakładów przemysłu farmaceutycznego i w ytwarzającego 

instrum enty  i p rzyrządy lekarskie (rodzaj p rodukcji, m ożliw ości 

produkcyjne, posiadane zapasy, obsada personalna),

6) ew idencja aptek, składów aptecznych (posiadane zapasy),

7) ew id en c ja  p e rso n e lu  lek arsk ieg o  (w iek , zd a tn o ść  do służby  

wojskowej, Izba Lekarska) przy przeprowadzeniu ewidencji -  rozważyć 

spraw ę reklam ow ania personelu lekarskiego przez cyw ilną służbę 

zdrowia,

8) e w id e n c ja  p e rso n e lu  p o m o c n ic z o -le k a rsk ie g o  ( ja k  w y że j -  

pielęgniarki, felczerzy, dezynfektorzy itp.),

9) ew idencja personelu weterynaryjnego (jak wyżej),

10) grom adzenie innych danych -  stosownie do zaopatrzenia przez 

zgłaszanych przez W ojskową Służbę Zdrowia (przez Biuro Wojskowe),
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11) O pracow anie i uzgodnienie projektów  zarządzeń zw iązanych z 

powyższymi zagadnieniami.

VI. Służba zdrowia i opieka dla ludności cywilnej. W  celu zapewnienia spokoju 

i bezpieczeństw a oraz opieki nad rodziną:

1) przygotow anie w znow ienia akcji pom ocy rodzinom  wojskowych 

(spraw a wysokości zasiłków),

2) pomoc dla inwalidów wojskowych i cywilnych,

3) m asowa akcja pomocy ludności, ze szczególnym  uwzględnieniem  

pom ocy dzieciom,

4) akcja pom ocy ludności powracającej,

5) akcja pomocy dla więźniów politycznych, zw olnionych z więzień i 

obozów koncentracyjnych,

6) akcja ochrony zdrow ia -  w alka z epidemiami,

7) walka z gruźlicą i chorobami społecznymi,

8) ew idencja zakładów pracy, liczących więcej niż 50 pracowników 

(rodzaj zakładu, właściciel, liczba personelu, obecna sytuacja zakładu),

9) e w id e n c ja  n ie cz y n n y ch  za k ła d ó w  p rac y  (d la  ew e n tu a ln eg o  

przym usowego uruchom ienia, bądź wykorzystania na inne cele),

10) grom adzenie informacji o działalności Urzędów Pracy,

11) zarządzenia w sprawie ochrony zakładów pracy.

POSTULATY SIŁ ZBROJNYCH do 

DEPARTAMENTU PRZEM YSŁU I HANDLU

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE

I. O rganizacja w ładz. U tw orzenie aparatu adm inistracji zastępczej w ramach 

uchw alonych przez P. K. P. we wrześniu 1940r. i zatw ierdzonych przez 

Tymcz.[asowego] Del.[egata] Rz.[ądu] w porozum ieniu z  Komend.[antem]

S. S. S., a to:

1) na szczeblu zwierzchnim  [dopisek r ę c z n y - je s t]

2) „ „ okręgów (województw) [dopisek ręczny -  W [arsza]wa]

3) „ „ powiatów -  [dopisek ręczny -  nie ma]

4) „ szczeblach samorządu gospodarczego

2 3 7



5) „ terenie Rzeczypospolitej

II. wyznaczenie obsady osobowej na wszystkich szczeblach:

1) na czas w ystąpienia zbrojnego i okres walki w szczególności w 

Departam encie

2) kierowników wydziałów przemysłu, rzemiosła i handlu

B. INNE POSTULATY

O góln e

III. O pracow anie projektów  rozporządzeń  w ykonaw czych do U staw  i 

Rozporządzeń Prezydenta RP W potrzebnym zakresie, lub zmian do nich -  

dla wydania ich przez Delegata Rządu.

IV. Ustalenie stosunku do ustawodastwa, wprowadzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenia i zarządzenia uchylić,

2) „ utrzymać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie 

p o lsk im  i m o żn o ść  z a s to so w a n ia  ich do o só b  n a ro d o w o śc i 

niem ieckiej w sensie retorsji):

a) bez zmian

b) po uprzednimi wprowadzeniu zmian.

V. Przygotowanie projektów zarządzeń, rozporządzeń oraz powołania do życia 

przymusowych organizacji przedsiębiorstw  przemysłowych i górniczych 

(ew en t. Z rz eszeń  i zw iązk ó w  g o sp o d a rc z y c h ), m a jący ch  n a  ce lu  

w ytw arzan ie , p rze tw arzan ie , g rom adzen ie  i rozdz ia łu  zasadn iczych  

surowców, półfabrykatów i fabrykatów.

VI. Sform ułow anie postulatów  w sprawie reklam acji od czynnej służby 

wojskowej niezbędnych pracowników i fachowców.

P.[rzemysł) W .[ojenny]

VII. Zewidencjonowanie zakładów i warsztatów należących przed w ojną do 

ścisłego P. W. Lub też współpracujących z P. W.

VIII. U zupełnienie W [ydziałom ] W [ojskowym ] ew idencji p rzez w ykaz 

zakładów i warsztatów, użytkowanych obecnie dodatkowo przez okupanta 

dla celów wojskowych.

IX. Ew idencje W. W. N ależy sporządzić, dzieląc w arsztaty i zakłady w 

zależności od rodzaju sprzętu i materiałów wojskowych, które produkowały 

lub produkują. Ewidencja powinna obejmować:
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1) stan instalacji (obrabiarki, urządzenia),

2) zdolność produkcyjna poprzednia i obecna

3) obecne zatrudnienie

4) stan personelu fachowego, potrzebnego do uruchomienia

5) zapasy surowców, materiałów pomocniczych

6) źródła energii

7) w razie w ywiezienia instalacji, wskazanie w miarę możności dokąd 

zostały wywiezione.

X. Sporządzenie wykazów zakładów i warsztatów zastępczych, które mogłyby 

być w razie potrzeby przerzucone całkow icie lub na produkcję bądź 

reperację sprzętu wojskowego.

XI. Sporządzenie wykazu do opanowania których [tak w oryginale] będzie 

potrzebna pom oc oddziałów  w ojskowych lub organów  bezpieczeństw a 

publicznego.

XII. Rozpatrzenie możliwości użycia przemysłu chałupniczego dla produkcji 

i reperacji sprzętu i materiałów wojskowych.

XIII. Przygotowanie odpowiednich kadr fachowców, zwłaszcza w działach 

m echanicznym  i elektrycznym, drogą:

1) d o p iln o w a n ia  łą c z n o ś c i ze sz k o ln ic tw e m  za w o d o w y m  ja k  

najintensywniejszego szkolenia techników i rzemieślników

2) udzielan ia szkołom  jak  najw iększej pom ocy przez odpow iedni 

przydział praktyk i subsydiowania zdolniejszych uczniów

XIV. Szkolenie i dostarczenie wojsku do wiosny 1942r. minimum 10. 000 

fac h o w c ó w  w d z ia le  m o to ry z acy jn y m  ( te o re ty c z n ie  i lo tn icz y ch  

(teoretycznie).

XV. Przygotowanie planu koniecznego zaopatrzenia zakładów i warsztatów 

(wym . W p. IX, X I X II) w surow ce, półfabrykaty, w ęgiel i energię 

elek tryczną smary, benzynę i inne materiały pomocnicze:

1) pod w zględem  zdolności (przetw órczej) i ew ent.fualnie] rezerw 

odpow iednich zakładów pomocniczych

2) pod względem potrzeb komunikacyjnych

3) zapew nienia dostatecznej łączności między poszczególnymi działami 

przem ysłow ym i, w spółpracującym i przy w ytw arzaniu  i reperacji 

sprzętu i materiałów wojskowych
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XVI. przygotowanie w porozumieniu z wojskiem planu zatrudnienia zakładów 

przy wytwarzaniu lub reperacji sprzętu wojskowego. Stałe korygowanie tego 

planu w zależności od zmian m ożliwości wytwórczych, spowodowanych 

przez posunięcia okupanta.

X V II. U s ta le n ie  ilo śc i fach o w có w , k tó rzy  na p o d s ta w ie  u s taw y  o 

św iadczeniach osobistych, m ogą być powołani do pracy w przemyśle.

Przem ysł w ęglow y.

XVIII. Sporządzenie wykazu kopalń obejmujących:

1) charakter wydobywania węgla

2) zdolność produkcyjna poprzednia i obecna

3) obecne zatrudnienie

4) stan personelu fachowego polskiego i braki w tym zakresie

5) stan instalacji

6) zapasy materiałów pomocniczych

XIX. Ustalenie planu rozdziału w ęgla wg następujących kolejności:

1) kolej

2) p .w .

3) samorządy (ins.[tytucje] użyt.jeczności] publ[icznej]) itp.

4) wojsko 

Przem yśl naftowy

XX. Sporządzenie wykazu kopalń, obejmującego:

1) podział na sektory

2) charakter wydobywanej ropy

3) zdolność produkcyjna poprzednia i obecna

4) stan personelu fachowego

XXI. Ustalenie dla każdego sektora komisarza odpowiedzialnego za przyjęcie 

m ajątku i za właściwe w ydobywanie ropy.

XXII. Ustalenie planu zaopatrzenia kopalń w niezbędne instalacje, rury, 

materiały pom ocnicze i energię.

XXIII. Przygotowanie objęcia w zarząd przymusowy zakładów magazynowania 

ropy i zorganizowanie odbioru poszczególnych kopalń oraz w łaściwego 

m agazynowania wg charakteru ropy.

XXIV. Z estaw ien ie  w ykazu fachow ców , obecnie n ieza trudn ionych  w 

górnictwie naftowym, a niezbędnych po objęciu kopalni.
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XXV. zewidencjonowanie wszystkich rafinerii, gazofiniam i itp.,

X X VI. Z ebranie poszczególnych danych technicznych i personalnych 

dotyczących tych zakładów.

XXVII. Określenie zakładów, do których przejęcia i zabezpieczenia potrzebna 

będzie pom oc oddzia łów  w ojskow ych lub organów  bezp ieczeństw a 

publicznego.

XXVIII. Zajęcie stanowiska w stosunku do w prowadzonego przez okupanta 

m onopolu olei mineralnych.

XXIX. Rozpatrzenie sprawy zabezpieczenia gazociągów (ew. wnioski do 

wojska lub organów  służby bezp. publicz.)

XXX. Ustalenie planu rozdziału i smarów wg kolejności:

1) wojsko

2) p .w .

3) kolej

4) inne 

E lek trow n ie.

X X X I. Z e w id e n c jo n o w a n ie  w sze lk ic h  zak ład ó w  e le k try c z n y c h  do 

w y tw arza n ia , p rz e tw a rz a n ia , p rz e sy ła n ia  lub  ro z d z ie la n ia  en e rg ii 

elektrycznej.

XXXII. Zebranie danych technicznych i personalnych dotyczących zakładów 

elektrycznych.

X X X III. O kreślen ie tych zak ładów  elek trycznych , do k tórych będzie 

konieczna pomoc oddziałów wojskowych lub organów służby bezp. publicz.

XXXIV. Zapew nienie dostawy energii elektrycznej dla potrzeb P. W.

Przem ysł żel.faza] i metali kolorowych

XXXV. Zew idencjonow anie kopalń, hut i stalowni (analogicznie do P. W.)

Przem ysł przetw órczy

XXXVI. w  szczególności: metalowy, elektrotechniczny (radiotechniczny, 

p rzem ysł e lek tro tech n ik i sam ochodow ej), chem iczny, w łókienniczy , 

p a p ie rn ic z y  -  c e lu lo z a , g ra ficzn y , d rzew n y , g a rb a rsk i, m in e ra ln y  

(cem entowy), itp.

X X X V II. S p o rz ąd z en ie  w ykazu  w ięk szy c h  i m n ie jsz y ch  zak ład ó w  

analogicznych do P. W.

H andel
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XXXVIII. Sporządzenie wykazu przedsiębiorstw  handlowych usługowych, 

zdolnych do podejm owania większych dostaw i robót na potrzeby wojska. 

W ykaz ten powinien uwzględniać:

1) zakres działania (artykuły sprzedaży lub rodzaj robót)

2) możliwości obrotowe

3) możliwości kredytowe

X X X IX . S porządzen ie w ykazu specja lnych  insty tucji gospodarczych  

w ojennych  (urzędów  zagospodarow ania, central handlow ych  itp .), z 

uwzględnieniem :

1) charakteru prawnego

2) ustawowego i faktycznego zakresu działania

3) stanu personelu polskiego w raz z zakwalifikowaniem m ożności jego 

ewent. Zatrzymania

POSTULATY SIŁ ZBROJNYCH do 

DEPARTAMENTU ROLNICTWA.

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE.

I. O rganizacja władz. U tworzenie aparatu adm inistracji zastępczej, w ramach 

uchw alonych przez P. K. P. we wrześniu 1940r. i zatw ierdzonych przez 

Tymcz.[asowego] Del.jegata] Rz.[ądu] w porozum ieniu z Komend.[antem] 

Gł.[ównym] S. S. S, a to:

1) na szczeblu zwierzchnim

2) na szczeb lu  okręgów  (w o jew ództw ) [dop. ręczny: W arszaw a 

prowincja, Kraków, Śląsk -  w  Krakowie, Pomorze -  w Warszawie, 

Wołyń, Lublin, Radom]

3) na szczeblu powiatów

4) na szczeblu gmin miejskich i wiejskich,

5) na terenie Rzeczypospolitej.

II. W yznaczenie obsady osobow ej na w szystk ich  szczeblach: na czas 

wystąpienia zbrojnego i okres walki.

III. M obilizacja sił rolniczych, przewiezienie i ewentualne dostarczenie sił 

fachowych do pracy w administracji państwowej, samorządowej, względnie 

w organizacjach specjalnych w  zakresie rolnictwa.
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B. INNE POSTULATY.

IV. O pracow anie pro jektów  rozporządzeń w ykonaw czych do U staw  i 

Rozporządzeń Prezydenta RP. W potrzebnym zakresie lub zmian do nich -  

dla w ydania ich przez Delegata Rządu.

V. Ustalenie stosunku do ustawodawstwa, wprowadzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenia i zarządzenia uchylić,

2) które utrzymać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie polskim 

i możność zastosowania ich do osób narodowości niemieckiej w sensie 

re to rsji):

a) bez zmian,

b) po uprzednim  wprowadzeniu zmian.

Produkcja rolna.

V I. S ta ła  zn a jo m o ść  (o b se rw a c ja  i n o to w an ia )  s tan u  ro ln ic tw a  na 

poszczególnych terenach:

1) stan produkcji rolnej,

2) potrzeby rolnictw a w zakresie środków produkcji

3) stan zapasów środków produkcji w składach magazynach central 

handlowych.

VII. O rganizacja produkcji rolnej niezbędnej dla pokrycia zapotrzebowania 

kraju w środki wyżywienia i niezbędne surowce pochodzenia zwierzęcego:

1) w zależności od okresu produkcji (wiosna, lato, jesień, zorganizowanie 

dostaw nasion, nawozów, sprzężaju, maszyn, środków pędnych, sił 

roboczych),

2) zorganizowanie ewentualnej samopomocy sąsiedzkiej,

3) przydzielenie do obróbki lub obsiewu względnie sprzętu -  terenów 

gospodarstw  opuszczonych, gospodarstwom  silniejszym.

VIII. O chrona materiału siewnego i inwentarza produkcyjnego niezbędnego 

w gospodarstwach do utrzym ania produkcji (określenie minimum).

IX. Ochrona materiału zarodowego: konie, bydło i trzoda chlewna, całkowita 

ochrona owiec.

X. O rgan izacja  służby w eterynary jnej na poszczegó lnych  szczeblach  

administracji państwowej i samorządowej do walki z  chorobami zakaźnymi:

1) zorganizowanie dostaw niezbędnych surowic i szczepionek,
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2) ustalenie metod walki z poszczególnymi chorobami,

3) z a p e w n ie n ie  ś ro d k ó w  d e z y n fe k c y jn y c h  n ie z b ę d n y c h  p rzy  

likwidowaniu zwierzęcych chorób zakaźnych.

XI. O rganizacja nadzoru nad ubojem w rzeźniach i kontroli zdrowotności 

przewożonego, względnie pochodzącego z uboju pozarzeźnianego.

Przetw órstw o

XII. Znajom ość stanu organizacyjnego i potrzeb aparatu przetwórczego, 

stopnia jego  w ykorzystania, kierunku produkcji, zapasów  surow ców  i 

środków produkcji materiałów pędnych itp. W zakresie:

1) m leczarstwa i serowarstwa,

2) przemysłu mięsnego,

3) przemysłu konserw (mięsnego i roślinnego),

4) młynarstwa, kaszarstwa, piekam ictwa,

5) cukrownictwa,

6) gorzelnictwa,

7) browarnictwa.

O brót

XIII. O rganizacja nadzoru nad aparatem handlowym (np. nad niektórymi 

centralam i), o ile prow adzą obrót surowcam i lub produkcjami mającymi 

w iększe znaczenie dla produkcji krajowej, zaspokojenie niektórych potrzeb 

w ojska lub ludności cywilnej.

Sprawy agrarne.

XIV. Z aw ieszenie na okres w alk  prac z zakresu problem ów  agrarnych 

(parcelacja, scalanie, znoszenie służebności, meljoracje) ograniczając się 

do wykonywania najniezbędniejszych zadań (ustalenie w jakich przypadkach 

i ewent. w jakich fazach postępow ania wskazane jest prowadzenie dalej 

rozpoczętych prac agrarnych). Powodem  powyższego jest:

1) Konieczność skoncentrowania sił do wykonania najpilniejszych zadań 

z zakresu produkcji rolnej,

2) ubytek fachowców w dziedzinie techniki (melioracji -  m iernictwa) i 

brak dopływu nowych sil (zamknięte uczelnie),
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3) nieobecność (emigracja, wysiedlenie, obozy koncentracyjne, obozy 

jeńców  w wojsku) wielu fachowców,

4) po trzeba  p rzew idzen ia  pew nej liczby fachow ców  dla terenów  

odzyskanych.

XV. Rozpatrzenie sprawy powrotu Polaków, właścicieli gospodarstw rolnych, 

na swoje gospodarstwa z uwzględnieniem przypadków:

1) zm ian  o b sz a ró w  i g ran ic  g o sp o d a rs tw  (z a g a d n ie n ie  ła d u  i 

bezpieczeństwa),

2) całkowitej likwidacji gospodarstw, tak większych jak  i mniejszych 

(np. w łączanie drobnych gospodarstw do obszaru do obszaru większego 

m ajątku, scalenie drobnych gospodarstw  z likw idacją gospodarstw  

karłowatych, założenie lotnisk na obszarach gospodarstw  w iększych i 

drobnych, objęcie znaczniejszych terenów pod budowę fabryk, kolei, 

dróg bitych itp.)

XVI. Zakaz sam owolnego usuwania urządzeń wojskowych dokonanych tak 

przez wojsko polskie, jak  i okupacyjne (np. założenie lotniska, tereny zajęte 

pod fortyfikacje, koleje, drogi bite itp.) W szystkie te tereny przynajmniej 

do końca w ojny pozostają w zarządzie ustawowym wojska.

POSTULATY SIŁ ZBROJNYCH do 

GŁÓW NEGO URZĘDU W YŻYW IENIA  

PRZY DEPARTAMENCIE ROLNICTWA.

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE.

I. O rg an izac ja  w ład z  i u rzędów  dysponu jących . U tw orzen ie  aparatu  

administracji zastępczej, w ramach uchwalonych przez P. K. P. we wrześniu 

1940r. i zatw ierdzonych przez Tymcz.Jasowego] Del.[egata] Rz.[ądu] w 

porozum ieniu z  Komend.[antem] Gł.[ównym] S. S. S, a to:

1) na szczeblu zwierzchnim

2) na szczeblu okręgów (województw)

3) na szczeblu powiatów

4) na szczeblu gmin miejskich i wiejskich,

5) na terenie Rzeczypospolita.

II. O rganizacja aparatu pośredniczącego (skupu)
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1) ustalenie celowości i stopnia wykorzystania zrzeszeń (handlow ych i 

handlujących)

2 ) ustalenie potrzeby tw orzenia now ych (np. połączenia pracujących w 

jednym  dziale obrotu na poszczególnych' terenach)

III. O rgan izac ja  aparatu  m agazynow ania , p rzem iału  i p rze tw arzan ia . 

S porządzen ie m ożliw ie dokładnych  danych o poniżej w ym ienionych 

instytucjach, zakładach i przedsiębiorstwach, w szczególności:

1) podanie miejscowości,

2) zdolności przeciętnej m agazynowania, przemiału i przetwarzania,

3) obsługi (ilość pracowników, Polaków, Niem ców i innych),

4) zapasów (aktualnych)

a) elewatory, magazyny,

b) młyny,

c) fabryki konserw mięsnych, jarzynowych, marmolad, kawy, cykorii, 

itp.,

d) cukrownie,

e) kaszarnia,

f) i inne

IV. O rganizacja aparatu rozdzielczego.

1) dla celów przetwórczych,

2) dla celów wojska, bezpieczeństw a i komunikacji,

3) dla celów żywienia ludności i inwentarza poza terenem produkcji,

4) dla celów żywienia ludności i inwentarza w miejscu produkcji.

INNE POSTULATY.

V. O pracow anie  pro jek tów  ro zp o rząd zeń  w ykonaw czych  do U staw  i 

Rozporządzeń Prezydenta RP. W  potrzebnym  zakresie lub zm ian do nich -  

dla w ydania ich przez Delegata Rządu.

VI. U stalenie stosunku do ustawodawstwa, w prow adzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenia i zarządzenia uchylić,

2) które utrzymać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie polskim 

i m ożność zastosowania ich do osób narodowości niemieckiej w sensie 

re to rsji):

a) bez zmian,
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b) po uprzednim  w prowadzeniu zmian.

VII. Ustalenie zasad w spółpracy Wojska z aparatem wyżywienia.

VIII. U stalenie zasad w yżyw ienia kraju -  dla potrzeb w ojska i ludności 

cywilnej.

1) handel wolny czy koncesjonowany,

2) całkow ita reglamentacja,

3) częściowa,

4) w stosunku do jakich  artykułów pochodzenia zwierzęcego

5) „ „ „ „ roślinnego,

6) w stosunku do jakich artykułów przemysłowych, tekstylnych oraz 

opałowych (węgiel, nafta, drzewo, nawozy sztuczne, maszyny rolnicze, 

ubrania, obuwie, mydło),

7) w stosunku do jakich ośrodków kraju (duże i małe miasta, ośrodki 

przem ysłow e itp.),

8) dopuszczenie, względnie skasowanie wolnego obrotu podlegającym i 

systemowi wyżywienia.

IX. Norm y aprowizacyjne.

X. Ceny na artykuły podlegające wyżywienia.

XI. przewidzenie odpowiedniej ilości środków obrotowych:

1) dla w ojska, na zakup środków w yżyw ienia ludzi i zwierząt,

2) dla aparatu skupu.

XII. W skazanie obiektów, których Dep.[apartamentu] nie obejmuje własnymi 

siłami i zajdzie potrzeba użycia w ojska lub organów służby bezpieczeństw a 

publicznego.

POSTULATY SIŁ ZBRO JNYCH  do 

DEPARTAMENTU KOM UNIKACJI.

A. POSTULATY OGÓLNE

I. O pracow anie projektów  now ych dekretów, które uregu lu ją  dziedziny 

nieobjęte praw em  polskim, ani też rozporządzeniam i okupacyjnymi.

II. Ustalenie stosunku do ustawodastwa, wprow adzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenia i zarządzenia uchylić,
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2) które utrzymać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie polskim 

i możność zastosowania ich do osób narodowości niemieckiej w  sensie 

re to rsji):

a) bez zmian

b) po uprzednim wprowadzeniu zmian

POSTULATY SZCZEGÓŁOW E

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE.

III. O rganizacja władz. Utworzenie aparatu administracji zastępczej w ramach 

uchw alonych przez PKP w e w rześniu 1940r. i zatw ierdzonych przez 

Tymcz.[asowego] Del.jegata] Rządu w porozum ieniu z Komend.[antem] 

Gł.[ównym] S. S. S., a to:

1) na szczeblu zwierzchnim,

2) na szczeblu okręgów (województw),

3) na szczeblu oddziałów kolejowych,

4) na szczeblu węzłów kolejowych,

5) na terenie Rzeczypospolitej.

IV. U stalenie zasad i kom petencji w doborze i w yznaczeniu fachowego 

personelu na wszystkie stanowiska:

1) w dziedzinie mechanicznej,

2) w dziedzinie ruchu,

3) w dziedzinie drogowej.

V. Ustalenie ram organizacyjnych Tajnej Organizacji Kolejowej na szczeblach 

wszystkich instancji w raz z  podziałem  sieci kolejowej na okręgi:

1) w dziedzinie mechanicznej,

2) w  dziedzinie ruchu,

3) w dziedzinie drogowej

VI. U stalenie zasad funkcjonowania i sposobów pracy Tajnej Organizacji 

Kolejowej na szczeblach wszystkich instancji:

1) w dziedzinie mechanicznej,

2 ) w dziedzinie ruchu,

3) w  dziedzinie drogowej
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VII. U stalenie ram  organizacyjnych W ojennej O rganizacji K olejowej na 

szczeblach w szystkich instancji oraz opracowanie w ytycznych dla przejścia 

z  Tajnej Organizacji Kolejowej na W ojenną O rganizację Kolejową:

1) w  dziedzinie m echanicznej,

2) w  dziedzinie ruchu,

3) w dziedzinie drogowej

B. INNE POSTULATY

VIII. O pracow anie zasad i w ytycznych dla przygotow ania szczegółowych 

planów  opanow ania aparatu kolejowego i jego  zabezpieczenia:

1) w dziedzinie mechanicznej:

a) taboru kolejowego

b) obiektów  trakcyjnych,

c) obiektów  warsztatowych,

d) m agazynów trakcyjnych i w arsztatow ych oraz całego aparatu 

należącego do służby mechanicznej

2) w dziedzinie ruchu:

a) stacji kolejowych,

b) urządzeń ruchu,

c) m agazynów zasobów służby ruchu oraz całego aparatu należącego 

do służby ruchu.

3) w dziedzinie drogowej:

a) sieci kolejowych,

b) obiektów  drogowych,

c) m agazynów  zasobów  służby  drogow ej o raz całego aparatu  

należącego do służby drogowej.

IX. U ruchom ienie aparatu kolejowego:

1) w  dziedzinie mechanicznej (jak wyżej),

2) w dziedzinie ruchu (jak wyżej),

3) w dziedzinie drogowej (jak wyżej)

X. O dbudowa aparatu kolejowego i przygotowanie go do możliwości podjęcia

pracy transportow o-kolejow ej: .

1) w dziedzinie mechanicznej (jak wyżej).

2) w dziedzinie ruchu (jak wyżej),
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3) w dziedzinie drogowej (jak wyżej)

XI. O pracow anie wytycznych w sprawie zaopatrzenia w niezbędne m ateriały 

p o trzeb n e  do budow y i do p rzygo tow an ia  poszczegó lnych  służb  do 

m ożliw ości podjęcia normalnej pracy, uwzględniając -  (i przygotowując 

zapotrzebowania), konieczność importu pewnych surowców lub materiałów 

z zagranicy:

1) w  dziedzinie mechanicznej (jak wyżej),

2) w dziedzinie ruchu (jak wyżej),

3) w  dziedzinie drogowej (jak wyżej)

XII. U stalenie w ytycznych dla sposobu przeprow adzenia rożnych prac 

dyw ersy jnych  i sabotażow ych, dla opracow ania ich p lanów  i dla ich 

wykonania, w  celu unieruchom ienia kolei:

1) w dziedzinie mechanicznej (jak wyżej),

2) w  dziedzinie ruchu (jak wyżej),

3) w dziedzinie drogowej (jak wyżej)

XIII. Ustalenie potrzeb Sił Zbrojnych i adm inistracji cywilnej', w okresie 

walk w dziedzinie przewozów.

XIV. Opracowanie zasad i wytycznych dla mobilizacji personelu kolejowego:

1) w dziedzinie mechanicznej (jak w yżej),

2) w dziedzinie ruchu (jak wyżej),

3) w dziedzinie drogowej (jak wyżej)

XV. O pracow anie  w ytycznych  d la fo rm ow ania  fachow ych oddziałów  

kolejowych w raz z wykazaniem celów ich formowania:

1) w  dziedzinie mechanicznej (jak wyżej),

2) w dziedzinie ruchu (jak wyżej),

3) w  dziedzinie drogowej (jak wyżej)

XVI. Przepracow anie zagadnienia w yżyw ienia personelu kolejow ego na 

zasadach przyjętych dla wojska.

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE.

Drogi lądowe

XVII. O rganizacja władz (jak w  pkt. III)

XVIII. W yznaczenie obsady osobowej na wszystkich szczeblach: na czas 

w ystąpienia zbrojnego i na okres walki.
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XIX. W ytypowanie drużyn technicznych (drużyny do odbudowy mostów, do 

s z y b k ic h  n a p ra w  d ro g o w y c h , u su w a n ia  p rz e sz k ó d  n a  d ro g ac h ) i 

przygotow ania planów  pow ołania do służby w  odpow iednim  czasie.

B. INNE POSTULATY.

XX. Zabezpieczenie istniejących mostów.

XXI. Przygotowanie typów mostów prowizorycznych na wypadek zniszczenia 

m ostów  istniejących.

XXII. Szybka odbudowa zniszczonych obiektów, rozpatrzenie i przygotowanie 

zarządzeń dostaw materiałów niezbędnych dla reperacji, do odbudowy i 

budowy mostów.

XXIII. Porozum ienie z innymi Departam entam i w  sprawie zabezpieczenia 

dostaw m ateriałów  do odbudowy i budowy.

XXIV. Przygotowanie przepisów  przejściowych o ruchu na drogach.

XXV. Przygotow anie zarządzeń o rejestracji pojazdów  mechanicznych.

A. POSTULATY ORGANIZACYJNE.

Drogi wodne

XXVI. O rganizacja w ładz (jak w  pkt. III).

XXVII. W yznaczenie obsady osobowej (jak w  pkt. XVIII).

B. INNE POSTULATY

XXVIII. Unieruchom ienie i opanowanie taboru rzeczowego.

XXIX. Zabezpieczenie budowli wodnych.

XXX. Unieruchom ienie taboru rzecznego dla CELÓW :

1) wojny,

2) przem ysłu,

3) ludności.

XXXI. Przygotowanie przepisów  o ruchu na drogach wodnych.

XXXII. Przygotow anie przepisów  o rejestracji taboru rzecznego.

XXXIII. U trzym anie normalnej pracy w Instytucie Hydrograficznym.

XXXIV. U trzym anie normalnej pracy w  P. I. M.
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POSTULATY SIL ZBROJNYCH do 

DEPARTAMENTU POCZT I TELEGRAFÓW

A. POSTULA TY  O R G A N IZ A C Y JN E

I. O rganizacja władz. Utworzenie aparatu adm inistracji zastępczej, w ramach 

u ch w a lo n y ch  p rze z  P. K. P. w e w rz e śn iu  i z a tw ie rd z o n y ch  p rzez  

Tymcz.[asowego] Del.fegata] Rz.[ądu] w porozum ieniu z Komend.[antem] 

Gł.[-ównym] S. S. S., a to:

1) na szczeblu zwierzchnim w szczególności

a) kierownika Sekcji telekom unikacyjnej,

b) kierownika Sekcji Pocztowej (w  zakresie uruchom ienia poczty 

polow ej)

c) k ie ro w n ik a  S ekcji O g ó ln o -A d m in is tra cy jn e j (w  za k res ie  

zapew niającym  załatw ienie spraw w tej dziedzinie — związanych z 

potrzebami telekom unikacji poczty polowej).

2) na szczeblu okręgów (województwie), w szczególności w dziedzinie 

telekom unikacji i poczty polowej,

3) urzędy radiokom unikacyjne

4) rejonow e urzędy telef.[oniczno] -  telegraf, [iczne],

5) nadzory teletechniczne,

6) posterunki m onterskie teletechniczne,

7) podporządkowanie Departam entowi przedsiębiorstw: P. A. S. T. i 

Polskie Radio (art. 18, pkt. 2 ustawy o komunikacjach w służbie obrony 

państwa)

8) w  urzędach pocztow o-telegraficznych należy w yodrębnić działy 

te lekom unikacyjne i zapew nić śc is łą  jedno to row ość zależności i 

rozkazodastw a w telekom unikacji od góry do dołu,

9) na terenie Rzeczypospolitej,

10) na terenach odzyskanych.

II. W yznaczenie obsady osobowej na wszystkich szczeblach:

1) na okres konspiracji

2) na czas w ystąpienia zbrojnego

3) na okres walki
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III. W ytypowanie na w szystkich szczeblach dalszych obsad technicznych 

(łącznie z drużynam i teletechnicznym i (eksploatacyjnych i pom ocniczych) 

i przygotow anie planów pow ołania ich do służby w  odpow iednim  czasie.

B. INNE POSTULATY

IV. O pracow anie  p ro jek tów  rozporządzeń  w ykonaw czych  do U staw  i 

Rozporządzeń Prezydenta RP. W  potrzebnym zakresie lub zmian dla wydania 

ich przez D elegata Rządu.

V. U stalenie stosunku do ustawodastwa w prow adzonego przez okupanta:

1) które rozporządzenia i zarządzenia uchylić

2) które utrzym ać na okres przejściowy (z uwagi na luki w prawie polskim

i m ożność zastosow ania ich do osób narodowości niemieckiej w sensie 

re to rs ji)

a) bez zm ian

b) po uprzednim  w prow adzeniu zm ian

VI. Przygotow anie w ażnych punktów  telekom unikacyjnych do przerw ania na 

m om ent pow stania, a równocześnie przygotow ania m ateriałów  i środków 

dla ich uruchom ienia

VII. Przygotowanie opanowania urzędów telekom unikacyjnych z ustaleniem:

1) w ykazu urządzeń w kolejności ważności,

2) liczebności załogi wroga,

3) w łasnych sił i środków do opanow ania,

4) p o trze b n y ch  s ił i środków  w o jsk o w y ch  lub  o rganów  s łużby  

bezpieczeństw a publicznego.

VIII. Przygotowanie zabezpieczenia urządzeń telekom unikacyjnych i majątku 

pocztow ego od zniszczenia, uszkodzeń i kradzieży przez w roga i elem enty 

przestępcze, obejm ujące:

1) ustalenie sposobów  dostosowanych do lokalnych warunków,

2) przygotow anie sił i środków własnych,

3) zaopatrzenie sił i środków w ojskow ych oraz organów służby bezp. 

publ.

4) p rzygo tow an ie  rac jonalnego  w ykorzystan ia  ro zp .[o rząd zen ia  ] 

Prezyd.[enta] RP o osobistych św iadczeniach w ojennych szczególnie 

w art. 25 pkt.3
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IX. W ykonanie i utrzym anie w aktualności:

1) p lan u  siec i te le f .[o n ic z n o ]-te le g ra f .[ ic z n e j]  (p rzeb ieg  lin ii z 

w ykazaniem  ilości przewodów),

2) sch em a tu  p rzew odów  te le f .- te le g ra f . (szczegó łow y  p rz e b ie g  

poszczególnych przewodów i punktów  łączenia)

(plany i schem aty są tajne i odbitek nie wolno wydawać nikom u bez 

dyspozycji Szefa Biura W ojsk.[owego] P.[oczt] i T.[elegrafów])

X. Przygotow anie zam knięcia ruchu telekom unikacyjnego i pocztowego z 

chw ilą w ystąpienia zbrojnego i uruchom ienia go do celów walki.

XI. Opracowanie sposobów i planów konfiskaty radioodbiorników i przydziału 

wg w ażności potrzeb.

X II . O p ra c o w a n ie  m e to d  sz y b k ie j n a p ra w y  i b u d o w y  u rz ą d z e ń  

telekom unikacyjnych:

ł)  kolejność kierunków wg ważności,

2) „ ilości urucham ianych urządzeń,

3) postępow anie w w ypadkach braku ludzi, wzgl.[ędnie] narzędzi i 

materiałów  (technika usuwania uszkodzeń, szczególnie masowych).

XIII. Przygotow anie zaopatrzenia poszczególnych placów ek w  narzędzia, 

materiały, części zamienne, środki przewozow e ( motocykle, sam ochody), 

żywność, ubranie, obuwie do pracy, itp.:

1) ustalenie potrzeb -  m iejsc i ważności,

2) „ źródeł ich zaspokojenia,

3) „ sposobów ich rozprowadzenia,

4) „ środków zaradczych w  w ypadkach niem ożności realizacji

potrzeb w całości lub częściowo.

XIV. Przepracowanie zagadnienia w yżyw ienia personelu teletechnicznego i 

poczty polowej na zasadach przyjętych dla wojska.

XV. U s ta le n ie  sp o so b ó w  ra c jo n a ln e g o  u s z k o d z e n ia  u rz ą d z e ń

telekom unikacyjnych przed opanowaniem  ich przez wroga:

1) dla urządzeń telefonicznych,

2) „ telegraficznych,
3) „ radiotechnicznych.

X V I. P rz y g o to w a n ie  in s tru k c ji  s łu ż b y  ru c h u  te le f .[o n ic z n e g o ] .  

Telegraf.[icznego] i rad iokom unikacy jnego] na okres walki.
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