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Glos w dyskusji

Janina Filek

Zanim odniose si¢ do tez zawartych w tekscie prof. Anny Lewickiej—Strzaleckiej,
chciatabym podziekowa¢ czasopismu ,Diametros” za udostepnienie swoich tam
rozwazaniom nad — ogdlnie to nazwijmy — etyka zawodowa, ktéra nie budzi w
naszym kraju nalezytego zainteresowania i to do tego stopnia, iz podejmowanie
tej problematyki niejednokrotnie przybiera charakter ,ptyniecia pod prad”. Tym
bardziej cenna wydaje sig inicjatywa Redakgji, za ktdéra osobiscie — i jesli mi wolno
takze w imieniu Srodowiska — chciatabym podziekowac.

Przechodzac do meritum, rozpoczelabym od uwagi wstepnej. Otéz mam
watpliwosci, co do kwestii zawartej w tytule rozpoczynajacego dyskusje tekstu.
Dla filozofa okreSlenie ,instytucjonalizacja moralno$ci” brzmi nieco niezrozumia-
le, zeby nie powiedzie¢ obco. Wprawdzie w najbardziej ogélnym ujeciu moralnos¢
to zbiér ocen, norm i wzoréw, majacych regulowac postepowanie jednostek oraz
stosunki miedzy jednostkami i grupami spotecznymi, zatem okreslenie
Jinstytucjonalizacja moralnosci” mozna by zrozumie¢ jako upowszechnienie i
wprowadzanie do zycia spotecznego owych ocen, norm, wzoréw. Przy takim wiec
rozumieniu wydaje sig, ze nie ma problemu, ale mozna by jednak to okreSlenie
rozumie¢ takze jako sprowadzenie ludzkiego postgpowania do przestrzegania
Scisle okreslonej procedury albo koniecznos¢ respektowania scisle obowiazujacych
zasad i wtedy coraz bardziej oddalamy sie od etyki jako dziedziny namystu,
dziedziny refleksji i dziedziny swiadomego czy rozumnego wyboru.

Pewne moje watpliwosci budzi tez pierwsze zdanie tego tekstu (majace
charakter przyjetego przez Autorke zalozenia), w ktérym czytamy, ze ,nie budzi
juz wiekszych watpliwosci poglad, iz niezbednym warunkiem funkcjonowania
gospodarki wolnorynkowej jest pewna wspdlnota etycznych wzoréw postepowa-
nia”. Nie budzi watpliwosci moich — i jak wiem — nie budzi watpliwosci prof.

Lewickiej-Strzateckiej oraz wielu innych oséb. Jednakze §miem twierdzi¢, ze budzi
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watpliwosci wielu biznesmendw, czego dowodza niewlasciwe ich zachowania
odbiegajace od najbardziej podstawowych zasad moralnych. Jak zauwaza Robert
Solomon, ,filozoficzne mity, ktére niczym nowotwdr rozwijaja sie¢ w wielu
srodowiskach biznesu, takie jak neohobbesowska teza, ze w interesach «kazdy
mysli o sobie» oraz darwinistyczny poglad, ze «$wiat intereséw to dzungla», sa
zaprzeczeniem arystotelesowskiego przekonania, ze przede wszystkim jesteSmy
czlonkami wspdlnoty i nasz interes wlasny jest w swej wiekszosci identyczny z
szerszym interesem grupy”. Watpliwosci ma takze nadal wielu teoretykéw
ekonomii, bo gdyby rzeczywiscie tak nie bylo, to elementy etyki znalaztyby sie w
wigkszosci teorii ekonomicznych gléwnego nurtu, a jesli je znajdujemy, to
najczesciej w ekonomii spoza tego nurtu.

Przechodzac do kwestii zasadniczej, a — mianowicie — ewentualnej sensow-
nosci, przydatnosci czy nawet koniecznosci instytucjonalizowania moralnosci w
dziatalnosci gospodarczej, sprobuje odpowiedzie¢ na pytania zadane przez

Autorke w koncowej czesci tekstu.

Czy instytucjonalizacja moralnosci w dziataniach gospodarczych jest niecelowa,
a moze nawet przeciwcelowa i nalezy jej zaniechac?

Cho¢ nie podoba mi si¢ okreSlenie ,instytucjonalizacja moralnosci”, sadze, ze
dziatania prowadzone na rzecz wprowadzenia do dziatalnosci gospodarczej
wartosci innych niz ekonomiczne oraz podniesienie $wiadomosci etycznej (czy jak
wola niektérzy spolecznej) uczestnikow rynku jest dziataniem wilasciwym. Nie
oznacza to jednak, ze zawsze przynoszacym oczekiwany, pozytywny skutek. Nie
mozna nie zauwazy¢, ze etyka jest obecnie naduzywana, np. w dzialaniach
»pijarowskich” do ,czyszczenia wizerunku”, i Ze nie tylko nie przynosi to pozy-
tywnych skutkoéw, ale wrecz odwrotnie, niszczy tym samym etyke, stajac sie dla

niej powaznym zagrozeniem.

Czy kodeksy, szkolenia, komérki etyczne, raporty spoleczne sa moda, ktéra
przeminie?
Nie sadze, aby te narzedzia stosowane przez firmy byly kwestia mody, co nie

oznacza z kolei, ze uwazam, iz beda wiecznie stosowane. Tak jak rozw6j spotecz-
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ny ,zuzywa” pewne instytucje, tak tez pewne formy dzialania czy instrumenty
stosowane przez firmy moga kiedy$ zosta¢ zastapione przez inne. Firma, tak jak
cale spoteczenistwo, podlega przemianom. Problem w tym, ze dzisiaj rzeczywiscie
- na co zwraca Autorka uwage w pierwszej czesci swego tekstu — dziatania
etyczne podnosza w pewnych sytuacjach efektywno$¢ firmy i pojawia sie
uzasadniony niepokdj o to, co bedzie, jesli ,etyka przestanie sie optaca¢”. Gdyby
probowacé spojrze¢ w przyszlos¢, mozna zobaczy¢ dwie drogi. Pierwsza,
niepokojaca dla etyka, wyglada w sposéb nastepujacy: z czasem, kiedy juz
wigkszos¢ firm bedzie postepowac etycznie, nie mozna bedzie uzyskiwac nagrody
za etycznos¢, jej stosowanie nie bedzie bowiem umozliwiato uzyskania przewagi
konkurencyjnej, co przy ponoszeniu przez firmy duzych naktadéw na budowanie
etycznej organizacji moze spowodowac¢ odwrét od stosowania proetycznych
instrumentéw. Druga droga dla etyka jawi si¢ wspaniale: z czasem etyczne
postepowanie czy stosowanie narzedzi etycznych stanie si¢ standardem i czyms$
tak oczywistym, jak teraz czym$ oczywistym jest koniecznos¢ rozwoju

technologicznego i niepozostawanie w tyle w tej dziedzinie za konkurencja.

Czy instrumenty te maja sens w polskiej rzeczywistosci?

Skoro nie da sie z taka fatwoscia przenosi¢ w spos6éb automatyczny norm i wzor-
cdw postepowania z jednego spoleczenistwa do drugiego, kulturowo odmiennego,
to tez nie da sie z taka tatwoscia przenosi¢ pewnych instrumentéw, stosowanych
gldwnie przez firmy amerykanskie, do naszych polskich przedsiebiorstw, kiedy to
firmy amerykanskie i polskie dziatajg na innym rynku oraz mentalnos¢
pracownikéw tych firm znacznie sie r6zni. Nie oznacza to jednak, ze nie nalezy
podejmowac trudu przeszczepiania na nasz grunt dobrych praktyk. Jednakze
prawdopodobienistwo odrzucenia przeszczepu zmniejsza si¢ wtedy, kiedy bedzie
dokonywane na silnym organizmie oraz za jego zgoda. W przypadku stabego
organizmu czy niesprzyjajacych warunkéw oraz braku zgody zainteresowanego
prawdopodobienistwo odrzutu gwattownie wzrasta. Zatem dziatania poprzedza-
jace przeszczep sa niezwykle istotne. Najwazniejszym z nich jest przygotowanie

,chorego”.
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Osobiscie jednak watpie w szybkie wykorzystanie w polskich realiach
ostatniego z wymienionych narzedzi, jakim jest whistleblowing. Po pierwsze,
dlatego ze to narzedzie samo w sobie jest kontrowersyjne. Po drugie, dlatego ze w
polskich realiach (ogromnego bezrobocia) jest bardzo trudne do zastosowania
przez pracownika, wymaga bowiem duzej odwagi. Po trzecie, dlatego ze w Polsce
idea dobra wspdlnego, czy jak kto woli postawy obywatelskiej, jest w zaniku. Po
czwarte, w Polsce ten instrument za mocno jest kojarzony z donosicielstwem, tak

Zle zapisanym w naszej narodowej pamieci.

Biorac pod uwage mechanizm funkcjonowania wolnego rynku, jak i
zachodzace przemiany w $wiecie oraz wiedze, ktéra dysponujemy o cztowieku i
spoleczenstwie, gtéwna (by¢ moze jedyna) droga wprowadzenia do dziatalnosci
gospodarcze] wartosci, norm i wzorcow moralnych w wiekszym niz obecnie
zakresie wydaje si¢ samoregulacja. Zarzadzajacy firmami musza najpierw
u$wiadomié sobie nie tylko swoja coraz istotniejsza role w ksztattowaniu poziomu
zycia spotecznego (nie tylko w sensie materialnym), ale takze uswiadomic sobie
wynikajaca z tej roli odpowiedzialnosé, aby w sposéb wolny dokona¢ wyboru
norm i zasad postepowania. Oczywiscie, aby mechanizm samoregulacji mogt
oddziatywaé, przedstawiciele wszystkich instytucji, wptywajacych na ksztalt

wolnego rynku, musza stworzy¢ sprzyjajace do tego warunki.
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