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MIKRO- 1 MALYCH PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKYADZIE NIEMIEC

Wprowadzenie

Mikro i mate przedsigbiorstwa to grupa podmiotéw gospodarczych, ktére tradycyjnie
w teorii 1 praktyce wykazuja niedostateczne zasoby finansowe. Problemy braku kapita-
hu wplywaja nie tylko na mozliwosci rozwoju tych przedsicbiorstw, ale przede wszystkim
na ich mozliwo$¢ powstania i przetrwania w warunkach silnej konkurencji. Mikro i mate
przedsiebiorstwa borykaja si¢ nie tylko z niedoborem kapitatu whasnego, ale takze z ogra-
niczonoscia kapitatu obcego. O ile niski kapital wlasny moze by¢ wynikiem ograniczonych
zasobow poczatkowych zatozycieli firmy, wezesnego etapu jej rozwoju, matej zyskownosci
dziatalnosci lub niechg¢ci do przyjmowania nowych wspolnikow, o tyle niski kapitat obcy
jest z reguly konsekwencjg ostroznosci i nieufnosci, jakg wykazujg instytucje kredytowe
w stosunku do catego sektora matych i srednich przedsigbiorstw (MSP).

Zapotrzebowanie na kapital obcy nie musi w przypadku kazdego przedsigbiorstwa
ksztattowac si¢ na tym samym poziomie. Takze najmniejsze podmioty moga wykazywac
niewielkie zapotrzebowanie na np. kredyt bankowy. To niewielkie zapotrzebowanie w przy-
padku mikro i matych przedsigbiorstw moze wynika¢ z poczatkowego etapu dziatalnosci
lub tylko planéw na podjgcie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Pomyst na dziatalno$¢ gos-
podarcza, w wielu przypadkach, jest bardzo prosty i nie wymaga duzego zaangazowania
kapitatowego.

W Niemczech, wlasnie takim przedsigbiorcom naprzeciw wychodzi publiczna in-
stytucja kredytowa: KfW Mittelstandsbank. Jest to podmiot nalezacy do grupy bankowe;j
KfW, ukierunkowany na wspieranie sektora matych i srednich przedsigbiorstw. KfW Mit-
telstandsbank wspiera inwestycje niemieckich przedsigbiorstw w kraju i zagranica. Pomoc
finansowa zostala podzielona na trzy obszary: kapital obcy (kredyty), kapital hybrydowy
oraz kapital wlasny (venture capital). Pomoc finansowa w postaci kredytu, moga otrzymac
rozne przedsigbiorstwa, na kazdym etapie dziatalnosci i o réznych potrzebach kapitato-
wych. Obok kredytow inwestycyjnych znalazt si¢ takze tzw. mikrokredyt.
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Celem artykutu jest okreslenie zapotrzebowania kapitalowego przedsigbiorcéw
w Niemczech, analiza dzialalno$ci KfW Mittelstandsbank w aspekcie udzielania mikro-
kredytow oraz ocena skutecznosci i zasadnos$ci zastosowania wtasnie takiej formy finan-
sowania.

Mikro i mali przedsigbiorcy w Niemczech i ich zapotrzebowanie kapitalowe

Rynki finansowe na catym $wiecie juz od dluzszego czasu podlegaja nieustannym
przeobrazeniom. Na przemiany maja wpltyw rézne czynniki, takie jak np.: rozwoj techno-
logii informacyjnych i telekomunikacyjnych, liberalizacja i deregulacja rynkow kapitato-
wych, harmonizacja regulacji rynkéw finansowych w aspekcie zabezpieczania si¢ przed
ryzykiem. Czynniki te wptywaja na rynki kapitalowe, na instytucje finansowe, a ostatecz-
nie na podmioty poszukujace kapitatu.

Dla dawcow kapitatu, wlasnego jak i obcego, ryzyko finansowania zawsze odgrywato
istotng role. Aktualnie, w dobie kryzysu, ktory objat wiele gospodarek na $wiecie, ocena
ryzyka finansowania zyskuje jeszcze bardziej na znaczeniu. Spos$rod wszystkich kapitato-
dawcow banki naleza do instytucji, ktore generalnie zawsze odnosity si¢ z rezerwa do po-
dejmowania decyzji o finansowaniu. Male i $rednie przedsigbiorstwa byly w tym przypad-
ku zawsze w gorszej sytuacji, gdyz cechujg si¢ generalnie nizsza zdolnos$cig kredytowa, niz
przedsiebiorstwa duze. Zdolnos¢ kredytowa, jako wynik relacji kapitatu wtasnego do obce-
go lub do kapitatéw catkowitych, znajdujaca si¢ na wysokim poziomie, jest raczej domena
przedsiebiorstw duzych, i to w dodatku majacych ustabilizowang pozycj¢ rynkowsg i dobra
kondycje finansowa. W przypadku MSP, a szczegodlnie mikro i matych przedsigbiorstw,
ocene zdolnosci kredytowej dodatkowo utrudnia uproszczona sprawozdawczos$é.

W przypadku oceny zdolno$ci kredytowej i ryzyka finansowania firmy, istotng role
odgrywa wielko$¢ kapitatu wlasnego. Wedlug badan przeprowadzanych przez KfW, kwota
kapitatu wiasnego w przedsigbiorstwach roznej wielkosci systematycznie ro$nie'. Przeciet-
ny udziat kapitatu wlasnego w kapitatach ogotem, wzrést bowiem z 18,7% w 2002 roku do
23,9% w 2005 roku. Najmniejsze przedsigbiorstwa odnotowaty wzrost kapitatu wtasnego,
szczegollnie w 2005 roku?. Ksztattowanie si¢ zmian w obrgbie kapitatu wlasnego zaprezen-
towano w tabeli 1.

Mimo wzrostu udziatu kapitatu wlasnego w przedsigbiorstwach w ostatnich latach,
warto$¢ ta nie jest jednak ciagle dostatecznie wysoka. Wiele podmiotéw gospodarczych
ma z tego powodu problemy z uzyskaniem kredytu bankowego. Problem ten dotyka takze

! Badania przeprowadzane w ramach KfW-Mittelstandspanel, obejmujace lata 2002-2005 i badajace
rocznie okoto 5 tys. matych i srednich przedsigbiorstw.

2 KfW Bankengruppe, Die Entwicklung der Eigenkapitalausstattung kleiner und mittlerer Unterneh-
men 2002 bis 2005, KfW-Research. WirtschaftsObserver online, nr 36, Juni 2008, s. 3. http:/www.kfw.
de/DE_Home/Kreditverbriefung/Verbriefungsplattformem der KfW/PROMISE/PDF Dokumente Pro-
mise/WOB_Juni_2008.pdf, pobrano 28.12.2008.
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osoby, ktdre pragng dopiero podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza, a szczegdlnie osoby bezrobot-
ne. Mimo, ze zapotrzebowanie finansowe, o jakie zabiegajg te osoby nie jest duze, to banki
komercyjne rzadko decyduja si¢ na udzielenie kredytu. Potencjalni przedsigbiorcy to naj-
czesciej zatozyciele mikro i matych firm. KfW, jako instytucja wspierajaca sektor MSP, do-
skonale rozumie ich problemy i dlatego wychodzi z inicjatywg udzielania mikrokredytu.

Tabela 1

Ksztaltowanie si¢ przecigtnego udziatu kapitatu wlasnego w kapitatach ogétem w przedsigbior-
stwach w latach 2002-2005 (w %)

2002 2003 2004 2005
Mikroprzedsigbiorstwa 16,0 14,1 14,7 20,1
Mate przedsigbiorstwa 13,8 15,3 19,7 19,2
Srednie przedsigbiorstwa 20,1 22,6 25,2 253
Duze przedsigbiorstwa 22,3 24,5 26,1 27,2
Razem ($rednio) 18,7 20,4 229 23,9

Zrodto:  KfW Bankengruppe, Die Entwicklung der Eigenkapitalausstattung kleiner..., s. 12.

Mikrokredyt jako wsparcie KfW Mittelstandsbank

Wielu potencjalnych przedsigbiorcow w Niemczech wykazuje niewielkie zapotrzebo-
wanie kapitatowe. W 2006 roku blisko 1,1 mln os6b w wieku 18—64 lat podjeto samodzielna
dzialalno$¢ gospodarcza. Blisko 80% z nich zglaszato zapotrzebowanie na $rodki finanso-
we w wysokoséci max. 25 tys. euro’.

Mikrofinansowanie, zgodnie z definicjg obowiazujaca w Unii Europejskiej, to termin
odnoszacy si¢ do finansowania podmiotéw gospodarczych na kwotg do 25 tys. euro, z re-
guty w formie kredytu. Do konca 2007 roku w ofercie KfW Mittelstandsbank znajdowat
si¢ program okreslany jako ,,Mikro-pozyczka” (niem. Mikro-Darlehen) i doktadnie odpo-
wiadal unijnym warunkom mikrofinansowania. Kwota kredytu wynosita bowiem w tym
przypadku maksymalnie 25 tys. euro. Program ten skierowany byt do o0sob fizycznych,
matych przedsigbiorstw oraz przedstawicieli wolnych zawodow.

Dodatkowo KfW Mittelstandsbank wspierat osoby podejmujace dziatalno$¢ gospo-
darcza, przedstawicieli wolnych zawodow oraz mate przedsicbiorstwa kwotg kredytu, ktora
wynosita do 50 tys. euro. Program ten okreslany byt jako ,,Kapital na start” (niem. Startka-
pital). Do 0s6b, podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza, ale posiadajacych o wiele wick-

3 KfW Bankengruppe, Der richtige Weg in die Selbststindigkeit, http://www.kfw.de/DE_Home/Ser-
vice/Download Center/Allgemeine Publikationen/PDF-Dokumente Chancen/2008/Chancen_Spezial
01_08.pdf, pobrano 28.12.2008.
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sze potrzeby kapitatowe, KfW kieruje raczej program ,,Kredyt dla przedsigbiorcy” (niem.
Unternehmerkredit), ktorego oferta finansowa moze opiewa¢ nawet na sume 10 mln euro.

Roznice pomigdzy programami zostaty wyszczegolnione w tabeli 2.

Tabela 2

Warunki programéw KfW Mittelstandsbank: ,,Mikro-kredyt”, ,,Kapitat na start”
i,,Kredyt dla przedsigbiorcy”

Cechy Mikro-kredyt (1) Kapitat na start (2) Kredyt dla przedsigbiorcy
Kredytowane osoby fizyczne, a zatozyciele przed- zalozyciele przedsigbiorstw,
podmioty szczegoblnie bezrobot- | siebiorstw, przed- przedstawiciele wolnych

ne, male przedsigbior- | stawiciele wolnych zawodow 1 przedsigbiorstwa,
stwa, przedstawiciele | zawodow i mate ktoére chca inwestowac na
wolnych zawodow, przedsigbiorstwa, obszarze Niemiec
ktorzy zatrudniaja do | ktore istniejg nie
10 pracownikow dtuzej niz 3 lata
Przeznaczenie | podjecie dziatalnosci | inwestycje rzeczo- inwestycje w $rodki trwate,
kredytu gospodarczej, przeje- | we, zakup srodkow budowa i rozbudowa magazy-
cia przedsigbiorstw, wytwarzania nu na materiaty lub towary,
whiesienie udziatow, zakup istniejacych przedsie-
przeprowadzenie in- biorstw
westycji w istniejacych
przedsigbiorstwach
zatrudniajacych do 10
0sOb, w ciggu trzech
pierwszych lat ich
istnienia
Max. Kwot
kr:();ytuwo a 25 tys. euro 50 tys. euro 10 mln euro
Zabezpieczenie | tradycyjne zabezpie- | tradycyjne zabezpie- | tradycyjne zabezpieczenie
kredytu czenie bankowe czenie bankowe bankowe
(1), (2) — programy funkcjonowaty osobno do konca 2007 r. Od 2008 r. potaczone zostaty w jeden program: ,,KfW
Startgeld”.
Zrédlo:  KfW Bankengruppe, Mafigeschneiderte Losungen fiir den Unternehmensstart, http://www.kfw.

de/DE_Home/Service/Download _Center/Allgemeine Publikationen/PDF-Dokumente Chan-

cen/2008/Chancen_Spezial 01_08.pdf, pobrano: 28.12.2008 r.

Poczawszy od roku 2008, programy ,,Mikro-kredyt” i ,,Kapital na start” istnieja
w potaczonej formie jako: program ,,KfW Startgeld”. Zabieg ten miat na celu ujednolicenie
oferty finansowej dla najmniejszych podmiotéw. Maksymalna kwota kredytu w programie
,,KfW Startgeld wynosi obecnie 50 tys. euro. Oprécz kwot kredytu, ktérymi rdznig si¢
programy wymienione w tabeli 2, istotna réznica dotyczy takze ich przeznaczenia. ,,Kredyt
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dla przedsigbiorcy” ma jasno sprecyzowane cele, ktore wiaza si¢ z wydatkami na zakup
aktywow trwatych, takich jak grunty, budynki, budowle lub urzadzenia i maszyny. Sa to
z reguly inwestycje o wysokiej wartosci. W przypadku ,,Kapitatu na start”, cele nie sg tak
wyraznie okre$lone. Podkresla si¢ natomiast, ze $rodki w tej formie majg co do zasady
wspiera¢ male przedsiewzigcia. Inwestycje rzeczowe zatem nie bg¢dg miaty w tym przypad-
ku zbyt szerokiego zakresu. Przez §rodki wytwarzania rozumie si¢: koszty osobowe, koszty
najmu pomieszczen, wydatki na promocje¢ i reklame*. Kapitat w tej formie przeznaczony
jest na rozruch mikro i matych przedsigbiorstw. Czgsto sg to podmioty jednoosobowe, zaj-
mujace si¢ dziatalnos$cig ustugowa lub handlowa. Z tego wzgledu raczej nie jest to program
przeznaczony dla przedsigbiorstw produkcyjnych.

O tym, jak wazne jest zjawisko mikrokredytu i jak bardzo KfW angazuje si¢ w jego
rozpowszechnianie nie tylko w Niemczech, §wiadczy inicjatywa podjeta przez KfW En-
twicklungsbank® i Migdzynarodowa Korporacja Finansowa (ang. International Finance
Corporation, IFC). Obydwa te podmioty podpisaty w Waszyngtonie porozumienie, doty-
czace utworzenia ponadnarodowego funduszu refinansujacego instytucje, zajmujace si¢
mikrofinansowaniem w krajach rozwijajacych si¢ i dokonujacych transformacji. Fundusz
dysponuje suma 500 mln USD, ktéra ma by¢ przeznaczona na udzielanie kredytow mikro
i malym przedsi¢biorstwom. W przysztosci planuje si¢ podwyzszenie kapitatu funduszu,
a takze pozyskanie kapitatow od innych instytucji zajmujacych si¢ finansowaniem rozwoju
oraz od inwestorow prywatnych®. Inicjatywa ta odwotuje si¢ do tradycyjnej roli matych
przedsigbiorstw w rozwoju gospodarek rynkowych. Szczegodlnie w gospodarkach kra-
jow rozwijajacych si¢ oraz krajow, ktore dokonaly transformacji systemu gospodarczego,
ta grupa przedsigbiorstw staje si¢ motorem przemian strukturalnych, tworzenia nowych
miejsc pracy i absorpcji bezrobocia. O ile rozwoj mikro i matych przedsigbiorstw moze
odznacza¢ si¢ duzg dynamika, o tyle rozwdj instytucji finansowych w tych krajach moze
by¢ niewystarczajacy. Brak zaplecza kapitalowego w danym kraju i instytucji, ktore bylyby
sktonne udziela¢ kredytoéw, moze sta¢ si¢ hamulcem rozwoju przedsi¢biorstw. Podobna sy-
tuacja dotyczyta landéow wschodnich w Niemczech, ktore w wyniku zjednoczenia zostaty
wiaczone do Republiki Federalnej Niemiec. Aby dokona¢ w nich transformacji z gospo-
darki centralnie planowanej na gospodarke rynkowa, nalezato m.in. stworzy¢ od podstaw
sektor matych i Srednich przedsiebiorstw. Sektor ten nie mogliby jednak funkcjonowaé bez
rozwiniecia zaplecza finansowego i doradczego. Dlatego instytucje wspierajace z landow

4 KfW Bankengruppe, Sie wollen sich selbstindig machen? Wir geben Starthilfe. KfW Startgeld, http://
www.kfw-mittelstandsbank.de/DE_Home/Service/184291 Flyer KfW_Startgeld.pdf, pobrano 28.12.2008 r.

5 KfW Entwicklungsbank to, obok KfW Mittelstandsbank, instytucja wchodzaca w sktad grupy ban-
kowej KfW, ukierunkowana na wspieranie sektora publicznego w krajach rozwijajacych si¢ i dokonujacych
transformacji gospodarcze;j.

¢ KfW Entwicklungsbank, KfW Entwicklungsbank und IFC geben Startschuss fiir linderiibergreifen-
den Fonds zu Forderung der Kreditvergabe an Mikrounternehmer in Entwicklungs- und Transformations-
ldndern, Presseerklarung Nr. 086 D, Frankfurt, 22. Dezember 2008, s. 1, http:/www.kfw.de/DE_Home/
Presse/Pressearchiv/PDF/2008/086_D_Fazilitaet MFI.pdf, pobrano 28.12.2008 r.
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zachodnich zaangazowaty si¢ intensywnie w tworzenie i wdrazanie programéw, ukierun-
kowanych wtasnie na obszar landow wschodnich.

KfW jest przyktadem publicznej instytucji kredytowej, wywodzacej si¢ z zachodniej
czesci Niemiec. Instytucja ta ma diugie tradycje we wspieraniu nie tylko sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw’. W ostatnich latach KfW jest jednym ze $wiatowych liderow
mikrofinansowania. W porozumieniu z rzagdem federalnym Niemiec, KfW Entwicklungs-
bank wspiera aktualnie ok. 100 mikroprzedsigwzigc¢, w blisko 60 krajach rozwijajacych si¢
i tych, ktore przeszly transformacje systemowa?.

Wyrazem aktywnosci KfW w obszarze mikrofinansowania jest takze projekt niemie-
ckiego rzadu federalnego, wdrazany przez KfW Entwicklungsbank, ,Inicjatywa mikrofi-
nansowa dla Afryki Subsaharyjskiej” (niem. Mikrofinanzinitiative fiir Subsahara-Afrika,
MIFSSA). Projekt ten jest istotng cz¢$cig wspierania przez federalne Ministerstwo Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju sektora finansowego w Afryce Subsaharyjskiej. W ramach
MIFSSA wspierane sg panstwowe i regionalne instytucje zwiazane z mikrofinansowaniem
w takich panstwach jak: Senegal, Ghana, Demokratyczna Republika Kongo, Madagaskar,
Ruanda, Sierra Leone i Tansania. I w tym przypadku wsparcie zwigzane jest z budowa
struktur gospodarki rynkowej i przeprowadzeniem reform gospodarczych. Laczne $rodki
przeznaczone na projekt, to 20 mln euro, w tym udziat KfW wynosi 2 mln euro. Projekt jest
aktualnie w trakcie realizacji®.

Podsumowanie

Mikrofinansowanie zyskuje w ostatnich latach w Niemczech na znaczeniu. Wedtug
szacunkow KfW, liczba przedsigbiorcow z sektora MSP, ktorzy skorzystali z mikrokredy-
tow, wzrosta ze 155 tys. w roku 2003 do 407 tys. w roku 2006. Udziat tych przedsigbiorstw
w ogole podmiotéw korzystajacych z kapitatu obcego, w tym samym okresie wzrost z 8,8%
do 12,4%". Liczby te pokazuja, ze z roku na rok w sektorze MSP ro$nie zapotrzebowanie
na indywidualnie dopasowane produkty finansowe.

Mikrofinansowanie odgrywa istotng role takze w grupie oséb dopiero planujacych
rozpoczecie wlasnej dziatalnosci. W 2006 roku 254 tys. 0sob podjeto samodzielng dziatal-
nos$¢, korzystajac z finansowania mikrokredytem, co stanowi ok. 24% wszystkich osob,
ktore w tym roku zatozyly wtasng firme. Wigkszo$¢ tych osob zglaszata zapotrzebowanie

7 Szerzej: J. Fila, Znaczenie konsolidacji w sektorze bankowym w aspekcie struktury wspierania przed-
siebiorstw — doswiadczenia grupy bankowej KfW w Niemczech, [w:] Konsolidacja systemu bankowego
w Polsce i innych krajach europejskich, J. Wectawski (red.), Studia i Prace Naukowe Polskiego Stowarzy-
szenia Finansow i Bankowosci, Zeszyty Naukowe 2/2008, s. 61-65.

8 KfW Entwicklungsbank, KfW Entwicklungsbank und IFC geben Startschuss..., s. 1.

® KfW Bankengruppe, Projekt — Mikrofinanzinitiative,

10 KfW Bankengruppe, Mikrokredite im gewerblichen Bereich gewinnen in Deutschland an Bedeutung,
Presseerklarung Nr. 039 D, Frankfurt, 02. Juni 2008, s. 1, http://www.kfw.de/DE_Home/Presse/Pressear-
chiv/PDF/2008/039_D_WOB_Mikrofinanzierung.pdf, pobrano: 28.12.2008 r.
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na $rodki finansowe w kwocie nizszej niz 10 tys. euro, a nawet do 3 tys. euro. Lacznie w ro-
ku 2006 z formy mikrokredytu skorzystato 661 tys. zalozycieli przedsiebiorstw, jak i juz
istniejacych MSP. Laczna kwota wszystkich tych kredytow opiewata na 5,28 mld euro'’.

Przedsigbiorcy chetnie korzystaja z mikrokredytow, poniewaz przede wszystkim sa
one tatwo dostepne. Przyktadowo mikrofinansowanie w ramach programu , KfW Start-
geld” posiada jeszcze nastgpujace zalety:

— kredyt ten ma stale oprocentowanie,

— okres kredytowania moze wynosi¢ do 10 lat,

— wczesniejsza splata kredytu nie pociaga za soba dodatkowych optat,

— kredyt jest dostepny nawet przy braku zabezpieczenia,

— o kredyt mozna wystepowac kilkakrotnie, o ile nie przekroczy si¢ maksymalne;j,

mozliwej do uzyskania kwoty (50 tys euro).

Mikrokredyt jest takze bezpieczniejsza forma finansowania dla dawcéw kapitatu,
czyli dla instytucji finansowych. Duze inwestycje, angazujace ogromny kapitat, wigza si¢
z wigkszym ryzykiem. W przypadku mikrokredytow skala ryzyka niesplacenia kredy-
tu jest wielokrotnie mniejsza. Oczywiscie, dla bankéw komercyjnych korzystniejsze jest
$wiadczenie ustug dla duzych klientow, gdyz powoduje to wigksze przychody. Nie nale-
zy jednak zapomina¢, ze KfW Mittelstandsbank jest instytucja, ktora oprocz §wiadczenia
ustug bankowych, spetnia takze misj¢ spoteczna, wyrazajaca si¢ m. in. we wspieraniu ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw. Wyrazem takiej pomocy jest mikrofinansowanie.

THE ROLE OF MICRO LOANS IN SUPPORTING
MICRO AND SMALL SIZED ENTERPRISES IN GERMANY

Summary

KfW Mittelstandsbank (KfW SME bank) supports in Germany the business founders, micro
and small enterprises with special programmes covering micro start-ups in the service sector, tra-
ditional start-ups in trade and commerce as well as fast-growing start-ups in the high-tech area. With
the programm “KfW Startgeld” helps KfW to make small-scale lending more attractive for commer-
cial banks while giving start-ups and young businesses easier access to small-scale loans.

The main purpose of the report was the analysis of the activity KfW Mittelstandsbank in micro
loans area and the evaluation of efficiency and necessity such form of financing.

" Ibidem.



