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POCZTA POLSKA - W STRONE TWORZENIA GRUPY KAPITALOWEJ

Najwazniejszym programem spoteczno-gospodarczym Unii Europejskie;j,

wyznaczajagcym kierunki rozwoju Poczty Polskiej jest Strategia Lizbonska.
Dokument ten zostat przyjety przez Rad¢ Europejska na posiedzeniu w Lizbo-
nie w marcu 2000 roku. Okreslono w nim w sposob kompleksowy i dlugofalo-
wy kierunki rozwoju spoleczno- gospodarczego krajow czionkowskich Unii
Europejskie;j.

Priorytetami wyznaczonymi w Strategii Lizbonskiej sa:

1.

,»Szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy, w tym
rozw0j spoteczenstwa informacyjnego, badan i innowacji oraz ksztat-
cenie odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci;

Liberalizacja i integracja tych rynkow i sektorow, ktorych wspdlny
rynek de facto nie objat: telekomunikacja, energetyka, transport, pocz-
ta, a takze ustugi finansowe oraz cato$¢ rynku ustug;

Rozwdj przedsiebiorczosci: deregulacja i lepsze wsparcie ze strony
administracji (likwidacja barier administracyjno-prawnych), tatwiejszy
dostep do kapitatlu i technologii, ograniczanie zakldcajacej konkuren-
cj¢ pomocy publicznej, tworzenie rownego pola konkurencji;

Wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spotecznego: wzrost aktywnosci
zawodowej, uelastycznienie rynku pracy, poprawa edukacji, unowo-
cze$nienie systemu zabezpieczen spotecznych, ograniczenie biedy
i wykluczenia spolecznego;
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5. Dbatos¢ o trwate fundamenty rozwoju i sSrodowisko naturalne: ograni-

czanie zmian klimatycznych, zachowanie zasobow naturalnych”.'

Na podstawie tego dokumentu zostal opracowany program zmian zawarty
w Strategii rozwoju Poczty Polskiej, ktora zostata zatwierdzona przez Radg
Poczty i Ministerstwo Infrastruktury. Strategia rozwoju Poczty Polskiej obejmu-
je szereg dziatan na wszystkich poziomach funkcjonowania (strategicznym,
taktycznym, operacyjnym).” W programie tego dokumentu wskazuje si¢ na
koniecznos¢:

— okreslenia wizji Poczty Polskiej,

— zmiany sztywnej struktury organizacyjno-prawnej,

— podniesienia efektywnosci zarzadzania,

— modernizacji infrastruktury logistycznej, dystrybucyjnej i informatycz-

nej,

— wzrostu wartosci przedsigbiorstwa, restrukturyzacji kosztéw, maksyma-

lizacji posiadanych srodkow trwatych i obrotowych,

— podniesienia jakosci ustug i ich dywersyfikacji,

— znalezienia nowych Zrodet finansowania dziatalnosci,

— uelastycznienia zatrudnienia, zmiany kultury organizacyjnej, nastawie-

nia na rozw9j pracownikow.

Allan Leighton z Royal Mail stwierdzil, ze ,,biznes sktada si¢ z dwoch
rzeczy- strategii i wykonania”. Odpowiednie wykonanie dobrze przyjetej strate-
gii weryfikuje rynkowe miejsce przedsiebiorstwa w przyszto$ci. Aby osiagnac
cel strategiczny Poczty Polskiej, ktorym jest zbudowanie silnej pozycji rynko-
wej na konkurencyjnym rynku europejskim, konieczne jest zapewnienie harmo-
nijnego funkcjonowania wszystkich procedur wynikajacych ze szczegdtowych
strategii na stanowiskach wykonawczych.

Wszystkie dzialania operacyjne i taktyczne obejmujgce procesy decyzyjne
na tych poziomach, oparte sg na planie strategicznym dlugofalowym, stanowia-
cym zbior regul, wytycznych i procedur postepowania.

Biata Ksigga 2003. Polska wobec Strategii Lizbonskiej. Polskie Forum Strategii Lizbon-

skiej, Gdansk- Warszawa 2003, s. 8.

2w Grzywacz, 1. Jazwinski, Uwarunkowania dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wy-

nikajace ze Strategii Lizbonskiej Unii Europejskiej [w:] Model organizacyjno-ekonomiczny
funkcjonowania Grupy Kapitatowej Poczty Polskiej. Nauka i praktyka. XI Sympozjum Poczty
Polskiej, DGPP, US, Szczecin 2004, s. 67-70.
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Strategia Rozwoju Poczty Polskiej zawiera plan modernizacji przedsigbiorstwa
1 wyznacza kierunek przeobrazen jego przysztej formy organizacyjno-prawnej
zmierzajacy do stworzenia ,,Grupy Kapitatowej”. W zwigzku z tym, iz Poczta
Polska jest wlascicielem lub znaczacym udzialowcem szeregu firm z sektora
finansowego oferujacych produkty rozliczeniowe, oszczednosciowe, kredyto-
we, oraz ubezpieczeniowe, strategia tworzenia ,,Grupy Kapitatowe]” stata sig¢
naturalnym etapem rozwoju przedsigbiorstwa.

Postepujaca globalizacja rynku wywiera nacisk na krajowego operatora
ustug pocztowych. Naciski wywotywane sg gtownie przez wprowadzenie no-
wych przepisow, powodujacych liberalizacje rynku ustug pocztowych, ktory do
tej pory byt ,,zarezerwowany” przez Pocztg Polskg. Zblizajace si¢ uwolnienie
rynku dla konkurencji, powoduje wyrownywanie si¢ szans dla wszystkich
przedsigbiorstw chcacych §wiadczy¢ i swiadczacych juz ustugi pocztowe. Tylko
odpowiednie dziatania operatora publicznego pozwola mu na osiggnigcie prze-
wagi konkurencyjnej, ktorej nie nalezy utozsamia¢ z przewaga rynkowa.’ Pro-
cesy liberalizacji, demonopolizacji i deregulacji rynku ustug pocztowych moga
mie¢ negatywny wpltyw na proces tworzenia ,,Grupy Kapitatowej” Poczty Pol-
skiej. Generalnie, obawa ta dotyczy wtasnie polskiego rynku uslug pocztowych.
W przysztosci mogg istnieC zastrzezenia obszarow dla operatorow publicznych,
co moga wykorzysta¢ konkurenci, ktérych takie zastrzezenia nie obowiazuja.
Mozna oczekiwaé takze, ze pojawig si¢ problemy z finansowaniem nierentow-
nych obszaréw dziatalno$ci w matych miejscowo$ciach. Poczta Polska, jako
narodowy operator jest zobowigzana do $wiadczenia niektorych ustug i obstugi
wszystkich obszaréw, natomiast prywatni operatorzy moga wybiera¢ bardziej
lukratywne obszary dziatalnoséci. Niektorzy europejscy operatorzy narodowi
zostali duzo wcze$niej dokapitalizowani przez swoje panstwa i przygotowani do
liberalizacji. Ci, ktorzy zostali przygotowani, sg juz do$¢ silni, aby funkcjono-
waé na liberalnym rynku. Przedsigbiorstwo panstwowe Poczta Polska ma nie-
dostosowane struktury organizacyjne, duze koszty dziatalnosci, z ktorych wigk-
sz0$¢ stanowig wynagrodzenia.

Istota przewagi konkurencyjnej sprowadza si¢ do tego, ze przedsigbiorstwo wykonuje
co§ w sposob doskonalszy, lepszy. Moze to by¢ lepsza jako$¢ produktow i ushug, lepsze parame-
try techniczne, ekonomiczne, wigksza trwatos¢, lepsza kolorystyka, itp. Dzigki temu przedsigbior-
stwo osigga lepsze rezultaty, co powoduje wzrost satysfakcji klientow. Istota przewagi rynkowe;j
jest osiagniecie takich rozmiarow sprzedazy produktow/ ustug na rynku, ktéra pozwala nazywac
si¢ przedsiebiorstwem o najwigkszym udziale w rynku.
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Liberalizacja przepisow na rynku ushug pocztowych wykorzystywana jest
przez prywatny kapitat, ktory otwiera swoje firmy kurierskie, szczegdlnie
w duzych aglomeracjach, gdyz wlasnie tam sg najmniejsze odleglosci, a wigc
1 najmniejsze koszty zwigzane z dorgczaniem przesylek. Poczta Polska ma za-
tem trudne zadanie i musi dziata¢ agresywnie, zwlaszcza w miastach, zwracajac
najwigksza uwage na klienta instytucjonalnego, gdyz instytucje s3 masowym
nadawcg. W celu dotarcia do kazdego miejsca w Polsce i do kazdego klienta,
Poczta wyodrebnita w swojej strukturze Centrum Logistyki (CL) i Centrum
Sprzedazy Wysyltkowej (CSW). Jednakze restrukturyzacja tylko wewnetrznej
struktury juz nie wystarczy. Potrzebna staje si¢ stata wspélpraca z innymi
przedsigbiorstwami. Struktura istniejacej tzw. umownie ,,Grupy Kapitatowe;j”
Poczty Polskiej pokazuje, ze wspoipraca taka zostala juz nawigzana. Przedsig-
biorstwo panstwowe uzytecznosci publicznej, jakim jest Poczta Polska nie jest
w stanie samodzielnie utrzymac si¢ na rynku. Poziom efektywnosci i rentowno-
$ci przedsicbiorstw prywatnych jest przewaznie duzo wyzszy niz przedsig-
biorstw panstwowych, totez zaistniala potrzeba komercjalizacji, a nastepnie
prywatyzacji Poczty Polskiej. Podstawowymi celami komercjalizacji i prywaty-
zacji Poczty sa:

— poprawa efektywnosci gospodarowania,

— poprawa kondycji finansowej,

— przystosowanie przedsigbiorstwa do realiow gospodarki rynkowej,

— zracjonalizowanie zatrudnienia,

— umacnianie pozycji konkurencyjnej na rynku,

— zachecanie innych przedsiebiorstw do inwestowania,

— zdobycie srodkow na sfinansowanie dziatalnosci,

— przyciagnigcie inwestoré6w zagranicznych dysponujacych nowocze-

snymi technologiami.*

Srodowisko regulacyjne nie stawia wymogow co do formy prawnej opera-
tora pocztowego, jednakze powinna to by¢ taka forma, ktora pozwoli Poczcie
radzi¢ sobie w catkowicie liberalnym rynku w przysztosci. Najlepiej to zadanie
spetni formuta gietdowej spotki akcyjnej z mniejszos§ciowym udziatem Skarbu
Panstwa’.

,Kolejny krok w strong¢ komercjalizacji” [w:] Poczta Polska nr 16 (497) 18 IV 2005. ,,U
Ministra o komercjalizacji” [w:] Poczta Polska nr 23 (555) 5 VI 2006. A. OSTOJSKA- BADZIAK
Przystanek komercjalizacja [w:] Poczta Polska nr 35 (567) 28 VIII 2006.

Ocena autorki tekstu.
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Motywow tworzenia grupy kapitalowej na bazie przedsigbiorstwa pan-
stwowego Poczta Polska jest wiele; generalnie mozna je podzieli¢ na motywy
ekonomiczne, organizacyjne, techniczne i rynkowe. Taki podziat przez tworcow
literatury jest uznawany za posredni.

Motywy rynkowe - zdobycie i utrzymanie silnej pozycji konkurencyjnej na
rynku jest podstawowym powodem zawierania wspotpracy Poczty Polskiej
z innymi przedsigbiorstwami, odbywajacej si¢ na réznych zasadach. Rynek jest
takze zrodlem rozmaitych zasobow. Takze rozwdj samego rynku jest jednym
z wazniejszych powodow tworzenia zgrupowan przedsiebiorstw. Forma spotki
akcyjnej daje mozliwos¢ dostepu do kapitatu, poprzez obecno$é przedsigbior-
stwa na gietdzie. Wplywa na pozyskanie nowych pracownikéw oraz na szyb-
ko$¢ tworzenia nowych uslug i podejmowania decyzji handlowych. Poprawie
ulega efektywno$¢ kosztowa i marketingowa poszczegélnych ustug, a takze
nadzor wlascicielski w ramach grupy kapitatowe;.

Ustugi pocztowe nalezy podzieli¢ na te, ktore powinny pozosta¢ w struktu-
rach Poczty Polskiej i na takie, ktore powinny zosta¢ z niej wydzielone do od-
rebnych spotek.

Zdaniem kierownictwa naczelnego jednostek organizacyjnych o ogdlno-
polskim zasiegu dziatania (np. CUP, CSP, CUK, CI) w strukturach Poczty po-
winny zostaé:*

— listy i paczki ekonomiczne i ekspresowe,

— platnosci masowe,

— fundusze inwestycyjne,

— fundusze emerytalne,

— handel detaliczny,

— ubezpieczenia,

— dziatalnos$¢ bankowa.

Do wydzielonych w przysztosci odrebnych podmiotéw gospodarczych ze
struktury ppup Poczta Polska, ktore zajmowatyby si¢ tylko jedng dziatalnoscia,
ale za to zr6znicowang pionowo, mozna przekazaé takie dziedziny dziatalnos$ci,
jak:

— przesytki kurierskie,

— Direct Marketing,

6 Badania wlasne przeprowadzone w 2004-2007 r., oparte o wywiad z naczelng kadra kie-

rownicza jednostek organizacyjnych.
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— zarzadzanie bazami danych,

— logistyka,

— ustugi elektroniczne.”

Mniejsze firmy bowiem, zajmujace si¢ jednym kierunkiem dziatalno$ci,
maja lepszy kontakt z klientem, lepiej znajg ich potrzeby i oczekiwania, przez
co majg wicksze szanse stworzy¢ elastyczna oferte, mogaca konkurowaé z in-
nymi firmami na rynku. W tworzeniu ,,Grupy Kapitatowej” Poczty Polskiej
mozliwe jest stworzenie wspdlnej bazy logistycznej kooperantow, ktora pozwo-
li spotkom zredukowac koszty i skroci¢ czas docierania do klientow.

Motywy ekonomiczne, wiazace si¢ gldwnie z pozyskiwaniem zrddet finan-
sowania i elastycznym ksztattowaniem struktury finansowania, zwigzane sg z
przeksztatceniem Poczty Polskiej w spotke akcyjna, forma ktorej pozwoli by¢
jej atrakcyjng dla innych przedsigbiorstw. Utatwi to nawigzywanie wspotpracy i
tworzenie si¢ grupy kapitalowej. Spotka akcyjna umozliwia elastyczne ksztat-
towanie struktury finansowania w przysztosci. Domniemywa si¢, ze pozosta-
wienie Poczty Polskiej w formie panstwowego przedsigbiorstwa uzytecznosci
publicznej moze mie¢ negatywny wplyw na tak wazne dla inwestoréw i wierzy-
cieli czynniki, jak: czynnik polityczny i regulacje, ocene przedsigbiorstwa przez
rynek, struktur¢ bilansu, przejrzystos$¢ i sytuacje finansowa przedsigbiorstwa.
W takiej sytuacji komercjalizacja przedsigbiorstwa powinna poprawic jej zdol-
no$é do pozyskiwania kapitatu.®

Utworzenie grupy kapitatowej pozwoli na koncentracje kapitalow, bowiem
lokowanie kapitalow w innych, prawnie wyodrebnionych jednostkach gospo-
darczych jest o wiele bardziej efektywna forma rozwoju, niz inwestowanie
w wewngtrzng dziatalno$¢ wilasnej firmy. Rowniez podmioty podporzadkowane
szukaja sposobu na zwiekszenie potencjatu gospodarczego i efektywnos$ci go-
spodarowania. Za ogdlne, ekonomiczne przyczyny tworzenia ,,Grupy Kapitato-
wej” Poczty Polskiej mozna uzna¢ dazenie do zwiekszenia efektywnosci zain-
westowanych kapitalow, korzysci wynikajace z efektu synergii, korzysci podat-
kowe’, wzrost zdolnosci do zaciagania pozyczek, czy tez konwersje zadtuzenia.

Koncepcja wlasna w oparciu o wywiad z kadra kierowniczg Poczty Polskie;j.

S. Graczkowski, Komercjalizacja Panstwowego Przedsi¢biorstwa Uzytecznosci Publicz-
nej Poczta Polska, [w:] Znaczenie zarzadzania zmianami w Poczcie Polskiej w ksztattowaniu
kultury organizacyjnej, XII Sympozjum Poczty Polskiej, Szczecin 22- 24 IX 2005, Nauka i Prak-
tyka.

8

Korzysci podatkowe, zwane wykorzystaniem tarczy podatkowej (Unused Tax Shields),
polegaja mozliwosci wspdlnego opodatkowania calej grupy. Firma, ktora uzyskuje straty podat-
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Analizujac wymienione motywy, mozna stwierdzi¢, ze gtdéwnym powo-
dem tworzenia grupy kapitatowej jest zwigekszenie zyskownosci. Przedsigbior-
stwa daza do potaczenia, gdy widza, ze warto$¢ potagczonego podmiotu bedzie
wieksza niz suma wartosci kazdej firmy oddzielnie.

Motywy organizacyjne. Zmiana w Poczcie Polskiej polega w glownej mie-
rze na szeregu dziatah zmierzajacych do dostosowania struktury organizacyjne;j
do turbulentnego rynku. Poczta musi dostosowac strukture ustugowg i organi-
zacyjna w taki sposdb, aby mogla ona osiagna¢ najwyzsza jakos$¢ s$wiadczonych
ustug, zredukowac koszty we wszystkich jednostkach organizacyjnych. Pod-
stawg dobrze przeprowadzonej zmiany jest wlasciwe okreslenie jej celu. Przy
reorganizacji Poczta powinna wykorzysta¢ wiedze¢, do§wiadczenie i zaangazo-
wanie swoich pracownikdéw. Celem dziatan rzadu i Dyrekcji Generalnej Poczty
Polskiej powinno stac sie:

— zwigkszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,

— przygotowanie do procesow liberalizacji, demonopolizacji i deregulacji

rynku ustug pocztowych,

— poprawe wynikow gospodarczych,

— dywersyfikacj¢ ushug,

— zwickszenie rynkowej wartosci przedsigbiorstwa,

— poszerzenie kregu potencjalnych inwestorow,

— przygotowanie drogi dochodzenia do grupy kapitatowe;."

Motywy techniczne. Operatorzy pocztowi daza do oferowania ustug za-
awansowanych technologicznie. Istotnym motywem takiego kierunku dzialan
jest fakt, ze obecnie warto$¢ firmy i jej wizerunek pozostaja w coraz wigkszej
mierze funkcja innowacyjnosci stosowanych technologii. Dostep do innowacyj-
nych technologii ograniczaja jednak takie czynniki, jak:

— brak wystarczajacej ilosci srodkow finansowych,

— szybkos$¢ zachodzacych zmian w $rodowisku technologicznym, co cze-

sto utrudnia pelne wykorzystanie nowej technologii i moze prowadzi¢
do glebokiego zadluzenia firm inwestujacych w takie technologie.

kowe, po polaczeniu z przedsigbiorstwem osiagajacym mniejszy zysk, moze dzigki temu ptacié

mniejsze podatki, gdyz w ten sposob obniza si¢ podstawe opodatkowania calej grupy.

10 Opinia kadry kierowniczej ppup Poczta Polska zebrana podczas wywiadu.
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Jednakze, bez wdrazania nowoczesnych technologii, Poczcie Polskiej pozosta-
loby w praktyce oferowanie tradycyjnych ustug, czesto o niezbyt wysokiej ja-
kosci, ktére w warunkach rosnacej konkurencji nie maja racji bytu.
Wprowadzenie i wykorzystywanie nowoczesnych technologii w sektorze ustug
pocztowych w nowych warunkach gospodarki globalnej wynika z trzech powo-
dow:

— sukcesie rynkowym kazdej firmy przesadza jako$¢ $wiadczonych
ustug, co przy tradycyjnych i przestarzatych technologiach trudno osia-
gnag,

— bez wdrazania nowoczesnych technologii i oferowania nowych ustug
nie moze by¢ mowy o rozwoju przedsigbiorstwa i zwigkszaniu zysku,

— wprowadzanie nowych technologii pozwala oferowa¢ nowe produkty,
lepiej wykorzystywac posiadang infrastrukture, obniza¢ koszty jednost-
kowe §wiadczonych ustug.

Nie zapominajac o tym, ze na rynku ustug pocztowych jest konkurencja,
mozna oczekiwaé, ze nasilg si¢ dziatania zmierzajace do przeje¢, podejmowa-
nych gléwnie przez silnych i stosunkowo zasobnych finansowo operatorow,
migdzy innymi w celu skorzystania z know-how.

Wydaje sie, ze w specyficznych warunkach polskiej gospodarki i w sytuacji
prawno-organizacyjnej Poczty Polskiej, jako istotne motywy stworzenia silnej
,,@rupy Kapitatowej” w przysztosci uzna¢ mozna:

— przebudowe sztywnych struktur zarzadzania uksztaltowanych w po-

przednich systemach gospodarczych,

— usunigcie wewnetrznych stabosci (np. powolny przeptyw informacji,
niedoinformatyzowanie placowek, mata dywersyfikacja ustug, brak od-
powiedniej ilosci centrow ekspedycyjno-rozdzielczych, brak termino-
wosci w ustugach, inne),

— konwersj¢ zadluzenia,

— stworzenie dogodnych warunkéw dla przyciaggania kapitalu i nowocze-
snej technologii,

— podniesienie jakosci ustug, szczegolnie tych powszechnych,

— dywersyfikacj¢ ushug,

— poprawe wynikow ekonomicznych,

— pozyskanie nowych zrodel finansowania poprzez obecnos¢ na gietdzie,

— umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynku.
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Opierajac si¢ na schemacie zaproponowanym przez P. Gomeza'', dotycza-
cym przyczyn tworzenia struktur kapitalowych w dzialalno$ci gospodarcze;j
przedsigbiorstw, mozna wyodrgbni¢ te czynniki, ktore sa najwazniejsze dla
tworzenia ,,Grupy Kapitalowej” Poczty Polskiej w przysztosci (rys. 1)
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Rys. 1. Glowne motywy tworzenia struktury kapitatowej Poczty Polskiej

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: P. Gomez, Neue..., s. 169

Podsumowujac, wszystkie motywy sa jednakowo wazne i w rOwnym stop-
niu wptywaja na funkcjonowanie przedsiebiorstwa na konkurencyjnym rynku.
Jednakze gtownym i pierwszoplanowym motywem tworzenia ,,Grupy Kapita-
lowej” jest specyfika dziatalnosci w szczegdlnie sprzyjajacych warunkach na
rynku ustug pocztowych, ktéry daje ogromne mozliwosci wspotpracy, aliansow
strategicznych, kooperacji i powiazan kapitatlowych, operacyjnych, finanso-
wych i personalnych pomig¢dzy Poczta Polska, jednostkami biznesowymi Pocz-
ty Polskiej i innymi podmiotami funkcjonujacymi w otoczeniu.

Aktualnie, w calej polskiej polityce gospodarczej jest tendencja, aby na
bazie wielkich przedsigbiorstw panstwowych (a do takich Poczta Polska nalezy)

1t p, Gomez, Neue Trends In Konzernorganisation, ,, Zeitschrift fur Organisation” 1992, nr

3,s. 169.
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tworzy¢ struktury holdingowe. Tendencja ta wynika z ,,przekonania politykow
gospodarczych, ze holding to lepsza forma prowadzenia dzialalno$ci w porow-
naniu z przedsigbiorstwvem wielozaktadowym, i ze przeksztalcenie duzego, wie-
lozaktadowego przedsigbiorstwa panstwowego przyniesie wiele korzysci,
a ponadto umozliwi, przynajmniej czesciowa prywatyzacje”.'> Prywatyzacje
przedsigbiorstwa poprzedza jednak dtuga i skomplikowana droga przeksztalcen,
z ktorych na pierwszy plan wysuwa si¢ przeformulowanie sztywnych i nieefek-
tywnych struktur organizacyjnych.

Przeksztalcenie ppup Poczta Polska w ,,Grupe Kapitatowa” wymaga przy-
jecia przez Rzad odpowiedniego programu restrukturyzacyjnego oraz uchwale-
nia przez Sejm odpowiedniej ustawy, stanowiacych formalna podstawe prze-
ksztatcenia. Zardwno program, jak i ustawa musza okresla¢ obszary i ptaszczy-
zny restrukturyzacji, jak i ogdélny model zarzadzania ,,Grupa Kapitalowa” ze
wzmocniong ustawowo rolg zarzadcza wiasciciela, czyli Skarbu Panstwa, kto-
rego kompetencje w tym zakresie petni Minister Infrastruktury."
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POCZTA POLSKA - TOWARDS CREATION OF A CAPITAL GROUP

Summary

This article takes into consideration priorities set by The Lisbon Strategy and The

European Union as for functioning of postal service market together with its leading

subject — Poczta Polska. It contains main motives of creation of ‘The Capital Group’ on

the basis of the state enterprise ‘Poczta Polska’.

Translated by Beata Glinkowska



