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Wprowadzenic

Finanse. zar6wno te publiczne, przedsigbiorstw, jak i gospodarstw domowych obej-
muja coraz doktadnicj obszar ochrony srodowiska. Przez system finansowania ochrony sro-
dowiska rozumie si¢ zbior zasad i przepiséw okreslajacych sposoby i tryb gromadzenia oraz
rozliczania zasobow picni¢znych na ten cel'. To 2e finanse wspomagajg zarzadzanie $rodo-
wiskiem jest wysoce uzasadnione, gdyz artykul 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskicj
okresla, ze dzialalnosé panstwa powinna by¢ prowadzona zgodnie z zasada zrownowazo-
nego rozwoju, a finanse w ochronie srodowiska wspomagaja rcalizacj¢ tej zasady. Pod po-
jeciem zasady zrownowazonego rozwoju rozumic sig: .taki rozwdj spoleczno-gospodarczy.,
w ktdrym nast¢puje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spolecz-
nych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw
przyrodniczych w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
poszczegdlinych spolecznosci lub obywateli (obeenie i w przysztosci)™=.

Od skutecznosci zarzadzania finansami w ochronie srodowiska zaleze¢ bedzie po-
ziom, jak i zakres przedsiewzigé proekologicznych. Stwierdzenie to odnosi si¢ takze do
najmnicjszej jednostki sektora samorzadowego, jakim jest gmina. Celem opracowania jest
przedstawienie roli oraz ocena zarzadzania finansami w ochronie srodowiska w gminic
Kolbaskowo.

Istota zarzgdzania finansami w ochronie §rodowiska

Zadania ustawowe gmin dotyczace ochrony srodowiska sa nast¢pujgce’:
— ochrona srodowiska i przyrody,

— utrzymanic ladu przestrzennego,

— wodociagi i zaopatrzenic w wodg,

' Por. S. Owsiak: Finanse publiczne. Teoria i praktvka. PWN, Warszawa 1997, s. 85-91.

* A. Barczak: Zadania samorzqdu terytorialnego w zakresie ochrony Srodowiska. Dom Wydawniczy
ABC, Warszawa 2006, s. 37.

} Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzic gminnym (1. DzU 2001, nr 142, poz. 1591 z pézn. zm.
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kanalizacja, usuwanie i oczyszczanie Scickéw komunalnych,
utrzymanie czystosci i porzadku.

utrzymanie wysypisk i unicszkodliwianic odpadéw komunalnych,
utrzymanie zieleni gminnej i zadrzewicnia.

Wigkszo$¢ gminnych zadan na rzecz ochrony srodowiska ma wymiar ogdlnospotecz-
ny i obecne rozwiazanice, Ze traktowane sg jako zadania wlasne nic jest korzystne. Ograni-
czone $rodki, jakimi dysponujg jednostki samorzadu terytorialnego, rozny poziom §wiado-
mosci ekologicznej wladz lokalnych, konflikt intereséw — moga powodowac (i powoduja)
w wielu przypadkach, Ze dzialania na rzecz ochrony srodowiska b¢da marginalizowanc lub
odwlckanc w czasie. Korzystniej byloby, zeby zadania z zakresu ochrony srodowiska stano-
wily zadania zlecone, tym bardzicj Zze inwestycje prockologiczne najczgsciej sg stosunkowo
kosztowne. Srodki na ich realizacj¢ powinny pochodzié¢ glownie ze zrédet centralnych, a
ni¢ samorzadowych*. Oczywiscie dzialania o typowo lokalnym wymiarze, takie jak utrzy-
manie zieleni, drzew na tercnie gminy. gospodarowanic odpadami komunalnymi powinny
by¢ realizowane ze srodkow wiasnych.

Realizacja przyszhych zadan w zakresie ochrony srodowiska w gminie ma swoje od-
zwierciedlenie nie tylko po stronie wydatkow, ale takze po stronie dochodow. Gminy musza
poszukiwa¢ zrodet finansowania planowanych przedsigwzigé prockologicznych. System fi-
nansowania ochrony srodowiska w ramach finanséw publicznych opiera si¢ mi¢dzy innymi
na:

|

|

~ $rodkach budzcetowych,

— funduszach celowych,

- $rodkach Unii Europejskicj,

- srodkach z partnerstwa publiczno-prywatnego.

Na szerszg uwage zastuguje rola funduszy celowych. ktore w polskiej praktyce srodki
finansowe pozyskuja z oplat i kar za emisj¢ zanieczyszezen do §rodowiska, a nast¢pnie
$rodki te wykorzystane sa do realizacji przedsigwzigé ckologicznych przez dotacje oraz
preferencyjne pozyczki. Fundusze ekologiczne dzialajy na czterech szczeblach:

- krajowym - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodncj.

~ regionalnym — wojewddzkice fundusze ochrony srodowiska i gospodarki wodnc;j,

- powiatowym - powiatowe fundusze ochrony srodowiska i gospodarki wodncj,

- gminnym - gminne fundusze ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej.

Ponadto coraz lepiej jednostki samorzadu terytorialnego aplikuja i wykorzystuja
$rodki z funduszy Unii Europejskiej na realizacj¢ inwestycji w ochronie srodowiska. Takze
coraz wigcej uwagi poswigca si¢ mozliwosciom. jakic daje partnerstwo publiczno-prywatne
do realizacji przedsiewzigé prockologicznych.

4 Por. A. Barczak: op.cit., s. 42;: M. Gérski: Samor=qd terviorialny a ochrona srodowiska. PiP 1993, 2. 6,
s. 63.
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Finanse publiczne w ochronic srodowiska stanowiq wazng czgsé tych érodkow pub-
licznych i przez ich wykorzystanic do inwestycji oraz biezacej dzialalnosci w zakresie
ochrony $rodowiska wplywaja posrednio i bezposrednio na czynniki determinujace roz-
woj gospodarki. Proces ten dodatkowo wspomagany jest przez przedsigwzigceia realizowane
przez przedsigbiorstwa z ich srodkéw na ten cel. Dlatego zarzadzanie finansami w ochronie
Srodowiska na poziomie gminy jest bardzo istotne.

Ustawa o finansach publicznych nic definiuje pojecia ..zarzadzania {inansami” czy te2
bardzo czgsto uzywanego w odniesieniu do sektora publicznego pojecia ..gospodarka finan-
sowa”. Jednakze w ustawic znajduje si¢ opis zakresu finanséw publicznych, kiory takze do-
tyczy problematyki finansowania przedsigwzi¢¢ zwiazanych z ochrona srodowiska. Zatem
zgodnie z ustawa o finansach publicznych - finanse publiczne, w tym finanse w ochronie
srodowiska, obejmujg procesy zwigzane z akumulowaniem srodkow publicznych oraz ich
rozdysponowaniem. a w szczegolnosci z:

— gromadzeniem dochodéw i przychodow publicznych,

- wydatkowaniem srodkéw publicznych,

- finansowaniem potrzeb pozyczkowych budzetu jednostki samorzadu terytorialne-

£0.

— zacigganiem zobowigzan angazujacych srodki publiczne,

— zarzadzaniem srodkami publicznymi,

— zarzadzaniem dtugiem publicznym,

— rozliczeniem z budzetem Unii Europejskicj.

Zarzadzanie gminnymi finansami w ochronie srodowiska dotyczy wszystkich wska-
zanych procesow. Charakterystyke czynnosci wykonywanych w poszczegolnych modutach
gospodarki finansowej (zarzadzania finansami) przedstawiono w tabeli 1.

Tabela |

Charakterystyvka gospodarki finansowej w ujgciu modutowym

Modut gOsMarki Zakres czynnosci
finansowej
[ 2

Zdefiniowanie Zrodet zasilen oraz ocena ich wydajnoscei, okreslenie
Pobdr i gromadzenie | sposobu poboru Srodkéw publicznych, rzeczywista realizacja platnosci
$rodkow publicznych | (w tym podjecic efektywnych czynnosci egzekucyjnych w stosunku

do naleznosci przeterminowanych)

Rozpoznanie potrzeb publicznych, hicrarchia zadan. planowanic wielko-
$ci i kierunkéw rozdysponowania wydatkéw publicznych. dobor metod
budetowania wydatkéw publicznych

Identyfikacja potrzeb pozyczkowych na poziomie podsektora rzadowego
i samorzadowego, wybdr najbardziej efcktywnego w danych warunkach
#rédta finansowania z uwzglednicniem jego dostgpnoscei, zwigzanych

z nim kosztéw finansowych, elastycznosci w zakresie zmiany pierwot-
nych warunkow finansowania

Wydatkowanie $rod-
kow publicznych

Finansowanie potrzcb
pozyczkowych
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Podejmowanic ogotu decyzji, ktérych rezultatem jest powstanie zobo-
Zacigganic zobowia- | wigzan obcigzajacych budzet panstwa lub budzety samorzadowe (np.
zan angazujacych wspotfinansowanie zadan z wykorzystaniem srodkéw unijnych oraz
srodki publiczne mechanizméw finansowych EOG, udziclanie porgezen, zawieranic umow

na dostawy i roboty budowlane itd.)

Zarzadzanic srodkami
publicznymi

Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi m.in. przez lokowanic
nadwyzek srodkow pienigznych zgodnie z zasadami okredlonymi przez
ustawe o finansach publicznych

Zarzadzanie dlugiem
publicznym

Opracowanie kompleksowej koncepcji (strategii) zarzadzania diugiem
publicznym okreslajacej m.in. bezpieczny poziom wieikosci diugu, moz-
liwosci minimalizowania kosztow obstugi dtugu w dtugim horyzoncie
czasowym i negatywne skutki zadtuzenia oddziatujgce na gospodarke

Rozliczenia z budze-
tem Unii Europejskic)

Rozliczenia zadan wspoétfinansowanych z wykorzystaniem srodkow
pomocowych Unii Europejskiej, ocena poziomu absorpcji srodkéw unij-
nych, monitoring wykorzystania srodkow z funduszy europejskich

w polskich warunkach, wypelnienic zobowiazan finansowych wynikaja-
cych z czlonkostwa Polski we Wspélnocie Europejskiej

Sprawozdawczosé
finansowa

Sporzadzanie raportéw i sprawozdan finansowych w terminach i formach
okreslonych obowigzujacymi przepisami prawa

Weryfikacja i kontrola

QOcena skutecznoscei realizowanych zadan publicznych m.in. pod katem
ich celowosci, zgodnosci z prawem, efektywnosci ekonomicznej, zasad

racjonalnego gospodarowania i inne

Audyt w sektorze
finansow publicznych

Badanie systemow zarzadzania i kontroli w danej jednostce sektora
finanséw publicznych (w tym ocena procedur kontroli finansowej) oraz
wykonywanie czynnosci doradezych zmierzajgcych do usprawnienia
dotychczasowej dzialalnosci jednostki

Zrodlo: A. Szewczuk, M.

Ziolo: Zarys ekonomiki sektora publicznego. Wydawnictwo Naukowe Uniwer-

sytetu Szezecinskicgo, Szczecin 2008, s. 94,

Wigkszos¢ wskazanych w tabeli 1 czynnosci wykonywanych w ramach zarzadzania

finansami odnosi si¢ do zarzadzania finansami w ochronic Srodowiska. Szczegolng uwage
w odniesicniu do zarzadzania finansami w ochronie srodowiska w kontekscie gminy nale-
2y zwrocié na: sciggalnosé srodkdw picnieznych z tytutu oplat i podatkow ckologicznych,
celowosé wydatkowania srodkow na przedsigwzigeia prockologiczne, skutecznos¢ zdywer-
syfikowania zrodel finansowania zadan w zakresie ochrony srodowiska, terminowo$¢ i do-
kladnos¢ rozliczen, raportowanie w zakresie finansow w ochronie srodowiska.

Finanse w ochronie §rodowiska w gminie Kotbaskowo

Gmina Kolbaskowo, to jedna z najdalej na zachéd wysunigtych gmin w wojewddziwic
zachodniopomorskim. PoloZona jest w zasi¢gu oddzialywania gminy-miasta Szczecina,
gdzie skupione sg funkcje obstugi ludnosci o znaczeniu regionalnym. Z kolei dla Szezecina
gmina Kotbaskowo stanowi zaplecze w zaKresie niektorych funkeji (turystyka podmicjska,
ujecia wody, zaplecze mieszkaniowe). Gmina Kolbaskowo jest potozona prawic w calosci
na obszarze Zaodrza, znajduje si¢ na granicy dwdch krain fizyczno-geograficznych. Sa to
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Wzniesienia Szczeciniskie i Dolina Dolnej Odry, stanowigcee ¢czg$¢ Pobrzeza Szczecinskic-
go. Przez obszar gminy przeplywa Odra Zachodnia. Zlokalizowane sg tu takze kanaly:
Kurowski, Leény, Obnica, Przecznica, Skosnica. Zeglica, ktére wraz z innymi kanatami la-
cz3 si¢ na obszarze Migdzyodrza z Odrg Zachodnia i Regalica. Ze wzgledu na duze walory
przyrodnicze i krajobrazowe, zwiazane z Doling Odry oraz przygranicznym polozeniem.
gmina zaliczana jest do gmin o wysokich walorach turystycznych. Uzytki rolne stanowia
65.7% powierzchni gminy. Lasy w gminie Kotbaskowo zajmuja okoto 7,1% powierzchni
gminy. Gmina Kotbaskowo charakteryzuje si¢ nicwielkim uprzemystowieniem.

W celu wskazania roli oraz dokonania oceny systemu zarzadzania finansami w ochro-
nic $rodowiska w gminie Kolbaskowo w pierwszej kolejnosdci nalezy zwroci¢ uwage na
Zrédla finansowania realizowanych w gminic zadan prockologicznych. W tabeli 2 przed-
stawiono przykladowe zadania w zaKresie ochrony srodowiska wraz z okreslonymi przez
gming zrédtami finansowania.

Wskazane w tabeli 2 zrodla finansowania zadan w zakresic ochrony srodowiska
w gminie Kolbaskowo nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci, jakic praktykuje si¢ lub
przewiduje. Nalezy podkreslié, iz w gminic Kotbaskowo poszukuje si¢ innych niz wiasne
zrédla finansowania dziatan proekologicznych. Gmina skutecznie w tym zakresic apliko-
wala o $rodki z funduszy Unii Europejskicj. Przyktadowo przy finansowaniu zdan w ra-
mach kanalizacji gminy Kotbaskowo udziat srodkow UE stanowit 49.6% (pozostate zrodia
finansowania to: budzet panstwa 4,5%, FOSIGW 8,0% oraz wiasne érodki 37.9%). Budowa
wodociggu na terenie gminy byla sfinansowana w 28,3% ze srodkéw unijnych, 62,8% sta-
nowity wlasne srodki. a 8,9% srodki FOSiGW*.

Tabela 2

Zrédla finansowania zadai w zakresie ochrony srodowiska w gminie Kotbaskowo

g Zrédia
Cel Rodzaj dzialania/ inwestycji finansowania
1 2 3

i A i - budZet gminy
Cel 1. Zaopatrzenie | Realizacja | ctapu koncepcji wodociagu | WFOSIGW
w wode dla gminy Kolbaskowo

~ fundusze UE

Cel 2. Gospodarka | Uregulowante gospodarki scickowej - budzet gminy
scickowa w miejscowosci Pargowo - PFOSIGW

* Dane z ankiety dla potrzeb wykonania ., Monitoringu realizacji programu ochrony srodowiska" oraz
aktualizacji ..Programu ochrony srodowiska wojewddztwa zachodniopomorskicgo™ sporzadzonej dla
Urzgdu Marszalkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskicgo. Departament Ochrony Srodowiska.
Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewoddztwa Zachodniopomorskicgo.
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Cel 3. Gospodarka
odpadami

Utworzenie Gminnego Punktu Zbidrki
Odpadéw Niebezpiccznych

~ budzet gminy

Zakup pojemnikow do selektywnej

~ budzet gminy

zbiorki odpadow - PFOSIGW
Inwentaryzacja i likwidacja dzikich ~ budzet gminy
wysypisk ~ PFOSIGW
Opracowanie programu usuwania

azbestu z terenu gminy (inwentaryzacja |~ Urzad Gminy

zrédet)

Cel 4. Poprawa
jakosci srodowiska
atmosferycznego

Inwentaryzacja zrodet emisji zanieczysz-
czen powictrza na terenie gminy

- uzytkownicy §rodowiska
- budet gminy

Budowa sieci i przylaczy gazowych do
micjscowosci gminy Koltbaskowo zgod-

- uzytkownicy srodowiska
- WFOSIiGW

nic z koncepeja programowg ~ fundusze UE
L L - budZzet gminy
B_udowa $ciczek rowerowych i ciggow - fundusze UE
pieszych .
- WFOSIGW
Modernizacja komunalnych kotlowni .
. . - budzet gminy
(przejscie z paliwa statego na gazowe)
- WFOSIGW
- PFOSIGW
- fundusze UE
Termomodernizacja budynkéw komunal- | ~ budZet gminy

nych i spdidzielczych

- srodki wlasne spotdzielni
micszkaniowych. srodki wlas-
ne najemcdéw lokali komunal-
nych

~ fundusz termomodernizacji

Rozbudowa linii energetycznych

- srodki wiasne ENEA SA
- fundusze UE

Cel 5. Racjonal-
ne uzytkowanic
zasobow przyrod-
niczych

Opracowanie operatu Waloryzacja przy-
rodnicza gminy Kotbaskowo

budzet gminy

Utworzenie nowych abszaréw chronio-
nych

- budzet gminy

- budZet wojewddztwa
- fundusze UE

- WFOSiGW
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| 2 3

Wykorzystanie biogazu dla potrzeb skta- | - funduszc inwestoréw
dowiska odpadéw w Smolgcinie

~ fundusze inwestorow

Budowa farm wiatrowych na terenie ~ fundusze UE
Cel 6. Rozwoj ener- | 8miny - NFOSiGW
getyki opartej o - WFOSiGW
Zrédia odnawialne ~ budzet gminy
Szkolenic rolnikow w zakresie mozliwo- | ,f,'::g;fs’ Powiatowego Urzedu
$ci upraw roslin energetycznych
P reetycanye - fundusze UE
- fundusze AMiRR
Opracowanie gminnego programu edu- | _ .
kacji ckologicznej budzet gminy
- budzet gminy
- fundusze UE
- WFOSIiGW
- PFOSIGW
] ] Realizacja programu edukaciji - fundacje i fundusze polskie
Cel 7. Edukacja ckologiczncj oraz zagraniczne
ekologiczna - firmy prywatne
- Nadlesnictwo Gryfino

~ Dyrekcja Parku Krajobrazowe-
go Dolina Dolnej Odry

- instytucje ekologiczne
- budzet gminy
Organizacja szkolen dla rolnikéw - $rodki wiasne rolnikow
- fundusze UE
Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawic Programu ochrony $rodowiska dla gminy Kotbaskowo, s. 76~

78.

W celu dokonania oceny zarzadzania srodkami finansowymi w zakresie ochrony $ro-
dowiska w gminie Kotbaskowo przeprowadzono badania (wywiad) z pracownikami Urzg-
du Gminy Kolbaskowo odpowiedzialnymi za przedsigwzigcia prockologiczne. Jako podsta-
we do dokonania oceny przyjeto moduly gospodarki finansowej zaprezentowane w tabeli
1. Moduly te zostaly poddane analizie w konteks$cie finanséw w ochronie srodowiska. Przy
kazdym module gospodarki finansowej w ochronie srodowiska zostata przyporzadkowana
ocena w skali od 1 (oznacza, 2e dany zakres gospodarki finansowej w ochronie srodowi-
ska nie jest nalezycic wykonywany) do 6 (oznacza, ze dany zakres gospodarki finansowe;j
w ochronie srodowiska jest realizowany ponad obowiazujace normy i standardy). Wyniki
przeprowadzonych badan zawarto w tabeli 3.
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Tabela 3

Ocena gospodarki finansowej w ochronie Srodowiska w gminie Kotbaskowo - ujecie modutowe

Modut gospodarki
finansowe)
w ochronie srodowiska

Ocena

Uwagi

Pobdr i gromadzenie

Zrédia finansowania przedsigwzigé proekologicznych sa okres-
lane i analizowanc na diugo przed terminem ich wykonania.

srodkow publicznych 3 Platnosci w tym zakresic przebiegaly wedlug ustalonego harmo-
nogramu.
Rozpoznanic potrzeb, zakresu, pilnosci zadan w zakresie ochro-
Wydatkowanie $rod- S ny ér(jqd:nyiska dokorrywancjcst svysl‘tcmm.icznif: i z‘duiilym \Yy-.
kéw publicznych przedzeniem czasowym. co pozwa a na skuteczne zaplanowanie
zrédel finansowania i przeprowadzenic rachunku ekonomiczne-
go poszczegdlnych przedsi¢wzieé proekologicznych.
W procesie planowania diugookresowego identyfikowane sg
Finansowanic potrzeb 5 i analizowane (szczegdlnie ze wzglgdu na mozliwo$¢ dostgpu
pozyczkowych i koszty) potrzeby pozyczkowe w zakresie finansowania przed-
sigwzie¢ w ochronie srodowiska.
Zaciaganic zobowia- Zacigganic zobowigzan na cele finansowania dziatalnosci
zani angazujacych 5 |prockologicznej zgodnie z tym, co wskazano powyzej przebicga
$rodki publiczne w sposob przemyslany, nicobcigajgcy budzetu gminy.
Modut ten realizowany jest w gminie, jednakze ze wzglgdu na
7 L . brak mozliwosci wyodrebnienia w catosci inwestowanych $rod-
arzadzanie srodkami — | kéw finansowych czesci dotyczacei rodkow nveh
publicznymi w finansowych czgsci dotyczacej sr : p.rzezr?aczg ych na
ochrong §rodowiska — nie mozna jednoznacznie dokonaé oceny
w tym zakresic.
;7;3;73:(1;{;?: diugiem — | Uwagi - jak powyzej.
Rozliczenia w zakresie $rodkéw pozyskanych na przedsiewzigcia
Rozliczenia z budze- 5 proekologiczne z Unii Europejskicj (rozliczenia pieni¢zne, rapor-
tem Unii Europejskiej ty, zestawienia. sprawozdania itd.) przebiegajg terminowo
i kompleksowo.
Sprawozdawczodt Wszelkie wyr_naganc: prawem raporty. s:_prawozdania. anki_cty itd.
finansowa 5 }dotyczace dznalalr!oscx gminy w .zakrcsle ochrony srodowiska sq
sporzadzane terminowo i rzetelnie.
Przeprowadzane kontrole wewngtrzne w zakresic celowosci.
Weryfikacja i kontrola 5 zgodnosci z prawem i efektywnosci wykonania dziatad w zakre-

sie ochrony $rodowiska nie wykazaly istotnych uchybien czy tez
niegospodarnosci w tym obszarze.

Audyt w scktorze
finanséw publicznych

Nie dotyczy.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawic wywiadu bezposrednicgo i analizy dokumentacii.

Analizowanc aspekty dotyczace finanséw ochrony srodowiska w gminie Kotbasko-
wo nie wyczerpuja wszystkich watkow, jakic powinny byé w tym micjscu rozpatrywane.
Stanowig one jedynie ogolny obraz dzialalnosci gminy w zakresie ochrony $rodowiska.
Jednakze umozliwiajg onc wyciagnigcie istotnych wnioskow.
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Podsumowanie

Zarzadzanie finansami w ochronic srodowiska w gminic Kotbaskowo jest realizowa-
ne w sposob przemyslany i zgodny z obowiazujacymi przepisami. Nalezy podkreshi¢, ze
gmina na realizacj¢ zadan prockologicznych planuje oraz skutecznie pozyskuje, a nastepnie
wydatkuje srodki finansowe z réznych Zrodel, w tym ze $srodkow unijnych. Niezbedna do-
kumentacja zwigzana z zadaniami w ochronie srodowiska sporzgdzana jest rzetelnie i ter-
minowo. Ponadto nalezy wskaza¢, Ze realizacja zadan prockologicznych poprzedzona jest
oceng w ramach rachunku ckonomicznego w ochronie srodowiska. O skutecznosci zarza-
dzania finansami w ochronic srodowiska Swiadcza takze efckty koficowe wykonywanych
zadan. Najwigkszy w tym zakresie sukcees, to catkowite uregulowanic gospodarki $cieko-
wej na terenie gminy. Gmina Kolbaskowo jest pierwsza wiejska gming w Polsce, w kiorej
wszystkie gospodarstwa domowe oraz przedsi¢biorstwa sa skanalizowane.

FINANCE MANAGEMENT IN ENVIRONMENT PROTECTION
FOR EXAMPLE GMINA (MUNICIPALITY) KOLBASKOWO

Summary

Gmina (municipalities) are obligated by the law to tasks realization in a range of environment
protection. The range and the quality of doing pro-ecological ventures by gminas (municipalities) de-
pend on effectiveness of finance management in environment protection. The purpose of this elabora-
tion is presented the role as well as the claboration of finance management in environment protection
in gmina (municipality) Kolbaskowo.



