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WPLYW PROCESOW FUZJI 1 PRZEJEC NA POZIOM KONCENTRACJ
W SPOLDZIELCZYM SEKTORZE BANKOWYM

Wprowadzenie

Zgodnie z zapisami znowelizowanej Ustawy o funkcjonowaniu bankow spoldziel-
czych, ich zrzeszaniu si¢ | bankach zrzeszajacych, do konca 2007 roku banki musialy posia-
daé fundusze wlasne na poziomie 1 min curo. 7 wyjatkiem dwoch bankow, ktore polaczyly
si¢ na dzien 1.01.2008 roku. wszystkie spelnialy wyznaczony prog kapitalowy. Osiagnig-
cie wymaganych progow kapitalowych bylo mozliwe przede wszystkim dzigki procesom
fuzji i preejeé. W latach 1994-2007 w wyniku fuzji i przejec 905 bankow polaczylo sie
z innymi bankami spoldzielczymi, zas 47 bankow zostato przejgtych przez banki komercyj-
ne. W wyniku fuzji i przejeé nastapily istotne zmiany w strukturze spoldzielczego scktora
bankowego.

W literaturze polskicj najcz¢scie) mozna znalezé pozycje poswigcone ocenie wply-
wu procesu konsolidacji na zmiang koncentracji, konkurencyjnosci i efektywnosci sektora
bankéw komercyjnych.! Nieliczne pozycje sa poswigcone ocenic tych procesow w spol-
dzielczym sektorze bankowym. Wyniki badan dotyczacych zmian poziomu koncentracji
spoldzielczego sektora bankowego w latach 1995-2002 zostaly przedstawione m.in. przez
T. Siudka?. Celem tej publikacji jest analiza i ocena wplywu procesu konsolidacji na poziom
rozproszenia i koncentracji spoldzielczego sektora bankowego w latach 2004 -2007. Anali-
za i ocena tego okresu jest istotna przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze do konca 2005
roku banki musialy posiadaé fundusze wlasne na poziomie co najmniej 500 tys. curo, zas

! Badania w tym zakresie dotyczace polskicgo sektora bankowego opublikowano m.in. w: K. Jackie-
wicz, O. Kowalewski: Koncentracja dzialalnosci sektora bankowego w Polsce w latach 1994 2000, Ma-
teriaty i Studia NBP, Zeszyt 143, Warszawa 2002 oraz M. Pawlowska: Efektvwnosc. konkurencyjnosé
i koncentraciu na polskim rvnkn bankowym w latach 1997-20002 - zwiqzki mi¢d=y pojeciami. . Bank
i Kredyt” 2004, nr 6,5, 59 66, atakze T. Banasik: Banki a efekt korzysci skali. Studium polskivgo sektora
hankowego. Wydawnictwo FPID) Janusz Rynk, Kielce. 2007, s. 59 6l.

! T. Studek: Banki spoldzielcze w Polsce w warunkach gospodarki rynkowej. Studium konkurencyj-
nosci. efekeywnosci, organizaci, regulacii oraz perspektyw rozwoju. Wydawnictwo SGGW, Warszaws
2006, s. 141-142. Przedstawione w tej publikacji wyniki badan zostaly opracowanc na podstawic danych
bilansowych (aktywa, depozyty, kredyty) wybranej grupy bankéw spotdziclezych. Stad tez wyniki tam
prezentowane znacznie rozniy si¢ od opublikowanych w tej prucy.
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na koniec 2007 roku speinié, wyznaczony przez regulatora, prog kapitalowy w wysokosci
| min euro. Analizg objeto wybrane dane bilansowe dotyczace wszystkich bankéw spot-
dzielczych funkcjonujacych w latach 2004 -2007.

Zmiany w strukturze spéldzielczego sektora bankowego

W latach 1992-2007 liczba bankow zmniejszyla si¢ o 1083, (). z 1664 (stan na
13.12.1991 r.) do 581 (stan na 31.12.2007 r.). Zmniejszenie liczby bankow bylo wynikiem
przede wszystkim procesow fuzji i przejeé, ktorych bylo 952 oraz ogloszenia przez sady
upadlosci 132 bankéw, przy czym jeden z nich nastepnie wznowil swojg dzialalnosé. W tym
okresie 905 bankow polaczylo si¢ z innymi bankami spoldzielczymi (por. rys. ).

1 KOG
1 600
1 400
1200
1 00

KXY Liczba bankow

JU0
200 k Liczba i i praciec

0 = — —— - =

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rys. 1. Liczba bankéw spoldziclezych i liczba fuzji i przeje¢ w latach 1992 2007

Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawic: Syruacja finansowa bankow w 2007 r. Synteza. KNF, Warsza-
wa 2008,

W proces konsolidacji zaangazowalo si¢ w tym okresie 368 bankow. To one byly ban-
kami przejmujacymi. Przedstawione w tabeli | dane pozwalajg na stwierdzenie, Ze znacz-
na cz¢$¢ bankow podejmowala decyzje o polyczeniu si¢ z innym bankiem kilka, a nawet
kilkadziesigt razy. W grupie bankow przejmujacych ,aktywnych™ (ca 38% ogotu) stanowia
te, kiore przejely tylko jeden bank, 92 banki (ca 26,3% ogdlu) przylaczyly po dwa banki.
Najwickszg liczbe bankow przylaczyly: Bank Spoldzielczy Rzemiosta w Krakowie — 22
banki oraz Krakowski Bank Spoldzielczy — 23 banki. Warto podkreslic, Ze ca 62% bankow
przylaczajacych przejelo wigeej niz jeden bank.

Na koniec 2007 roku funkcjonowalo 581 bankow spoldzielczych, w tym 368 bankow
(63.3% ogotu) nalezato do grupy bankow Laktywnych™, zas 213 bankow dziatato samodziel-
nic (banki ..pasywne™)’.

¥ Pojecie ..aktywne™ i .pasywne” banki zostalo zdefiniowane w raporcie KNB: Banki spoldzielcze
w Polsce. Warszawa, 2006, s. 70.
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W latach 2004-2007 w wyniku polyczen liczba bankow zmniejszyla si¢ o 18. W tym
okresie tylko 8 bankow nalezy zakwalifikowaé do grupy ..akiywnych™ W tym okresie licz-
ba polaczen w porownaniu z latami go poprzedzajacymi byla znacznie mniejsza.

Tabela |
Liczba bankow spoldzielczych uczestniczacych w procesic konsolidacji w latach 1994 2007

Wyszczegdlnienie 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Liczba bankow przejmujacych 12 26 54 49 46 118 32
Liczba przylaczonych bankow 15 37 75 80 9 407 9
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Razem
16 10 1 ] 2 2 2 368
37 36 5 3 R 4 3 905

Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawie danych otrzymanych z KNF.

W celu oceny wpltywu procesu konsolidacji na poprawe sytuacji ckonomicznej spél-
dzielezego sektora bankowego, analizg objgto aktywa netto i fundusze wlasne wszystkich
dzialajgcych bankow na koniec poszczegoélnych lat. Wybdr tych cech do oceny znajduje
swoje merytoryczne uzasadnienie. Aktywa netto okreslaja bowiem rozmiary prowadzonej
dziatalnosei, zas fundusze wlasne ~ sil¢ kapitalowg banku i poziom bezpieczenstwa zgro-
madzonych depozytow.

Analiza danych zawartych w tabeli 2 wskazuje jednoznacznie, ze w latach 2004 2007
nastapil znaczny wzrost aktywow netto bankéw spoldzielczych. Wartosé aktywow netto
na konice 2007 roku byta o 70,4% wicksza niz na koniec grudnia 2004 roku. Najwigkszy
wzrost aktywow mial miejsce w 2006 roku, mimo 2e tylko cztery banki zostaly przylaczo-
ne. Analiza czynnikow majacych wplyw na takg dynamik¢ pozwala na sformutowanie tezy,
ze poza czynnikami zewne¢trznymi (makrockonomicznymi) istotne znaczenie miala konty-
nuacja procesu konsolidacji oraz szybsze tempo wzrostu aktywow netto w grupie bankow
najwigkszych niz w catym sektorze spotdzielczym.

W badanym okresie nastgpil rOwniez wzrost sredniej wartosci akty wow netto. Wedlug
stanu na 31.12.2007 roku byla ona o 74,8% wyzsza niz na koniec 2004 roku. Ze wzglgdu
na koniecznos¢ osiagania kolejnych progow kapitalowych, banki o najnizszych funduszach
wlasnych, w nastepnych latach lgczyly sie z innym bankami, stad tez kwota aktywow netto
najmniejszego banku wzrastata, zas ich liczba malata. co mialo wplyw na $rednig wartosé
akly wow.
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Tabela 2
Aktywa netto bankow spoldziclczych i skala ich zmicnnosei w latach 2004 -2007
Wyszczegélnienie 31.12.2004 ] 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007

Aktywa netto (min z1) 28716.8 339092 421254 489249
Dynamika (%) (rok poprzedni = 100) 1119 118.1 124.2 116.1
Liczba bankéw 596 588 584 581
Srednic aktywa (min z}) 48.2 57.7 72,1 84,2
Rozstgp (mln z1) 628.5 7654 983,1 1227,

Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawic: Sytwacia finansowa bankéw w 2007 r. Synteza. KNF, Warsza-
wa 2008 oraz danych otrzymanych z KNF.

Jednym z efektow zrealizowanych procesow fuzji i przejec jest zwigkszenie sie stopnia
zroZnicowania (rozproszenia. dyspersji) poszczegolnych bankow spoldzielczych ze wzgle-
du na aktywa netto. Do oszacowania roznic pomigdzy bankami, zastosowano najprostszg
z miar zmiennosci bezwzglednej, a mianowicie: rozstep’. W 1994 roku. kiedy rozpoczal
si¢ proces konsolidacji w spotdzielczym sektorze bankowym, aktywa netto najwigkszego
banku wynosity 67,05 mln z1, za$ najmniejszego 0,081 min zL. Na koniec 2007 roku naj-
wicksze aktywa netto w wysokosci 1237,9 min zt mial Krakowski Bank Spoldzielczy, kiory
przylaczyt 23 banki, a ostatnie polaczenie zrealizowal w 2007 roku, za$§ w najmniejszym
banku wyniosty one 10,8 min zl. W analizowanym okresie nastapilo zwigkszenie skali
zmicennosci. Wzrosta znaczaco réznica pomigdzy aktywami netto najwigkszego i najmniej-
szego banku spoldzielezego. Poréwnanie Sredniej wartosci aktywow i rozstgpu wg stanu
na koniec poszczegllnych lat wskazuje jednoznacznie, 2e w calej zbiorowosci wystepuje
znaczne zroznicowanie bankow ze wzgledu na posiasdane aktywa netto, Potwierdzeniem
sformutowanych powyZzej wnioskow jest przedstawiony na rysunku 2 rozklad bankow spot-
dzielczych wedlug aktywow netto na konice 2007 roku.

Badanie rozktadu aktywow netto pozwala na stwierdzenie, 2e w spoldzielczym sek-
torze bankowym wystepuje silna prawostronna asymetria. Wspotczynnik skosnosci wynosi
5.3 i wskazuje na asymetrig¢ dodatnig. W grupie 581 bankow, dzialajacych na koniec 2007
roku, tylko ca 33,4% (tj. 194 banki) posiadato aktywa netto o wartosci przewyzszajgcej
srednig arytmetyczng.

* Do najwazniejszych miar zmicnnosci bezwzglednej zalicza sig: rozstep, wariancje, odchylenic stan-
dardowe i przecigtne.
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Rys. 2. Rozklad bankéw spoldziclczych wg aktywow netto (stan na 31.12.2007 r))

Zrédlo: opracowanie wlasne na pudstawic danych otrzymanych z KNF.

Kolejng cecha. ktora poddano badaniu, byta wielkos¢ funduszy wlasnych bankow
spoldzielczych, Zawarte w tabeli 3 dane wskazuja. ze w badanym okresie fundusze wlasne
wykazywatly podobng tendencjg jak aktywa netto. Dynamika przyrostu funduszy wiasnych
byla jednak nizsza niz aktywow netto. Warto$é funduszy wlasnych scktora bankow spoél-
dzielczych na koniec 2007 roku byla o 64,7% wigksza niZ na koniec grudnia 2004 roku.
Srednia wartos¢ funduszy wlasnych bankow wedlug stanu na 31.12.2007 roku byta 0 69%
wyZsza niz na koniec 2004 roku. Najwickszy wzrost funduszy wlasnych mial miejsce
w 2007 roku, mimo ze doszlo tylko do trzech polaczen bankow,

Tabela 3

Fundusze wiasne bankow spoltdziclezych i skala ich zmiennosci w latach 2004 -2007

Wyszezegolnienic 31.12.2004 | 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007
Fundusze wlasne (min z1) 27139 31829 3728 4470.5
Dynamika (%) (rok poprzedni = 100) .2 H7.3 117, 1199
Srednic fundusze wlasne (min zh) 45 54 64 17
Rozst¢p (min zh) 473 509 58,745 6798

Zrodio: opracowanic wlasne na podstawic: Sytuacia finansowa bankow w 2007 r. Synteza. KNF, Warsza-
wa 2008 oraz danych otrzymanych z KNF.

Na poczatku procesu restrukturyzacji, 1j. w 1994 roku najwyzsze fundusze banku
wynosity 7,15 min 24, za$ najnizsze 0,012 min zt. Na koniec 2007 roku roznica pomigdzy
bankiem o najwigkszych funduszach wlasnych i najmniejszych wynosila 67,98 min 2. Ba-
danie skosnosei rozktadu potwierdza, Ze istnieje silna prawostronna asymetria, 28,7% ogo-
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tu bankow spoldzielczych (tj. 167 bankow) posiadalo fundusze wlasne o wartosci przewyz-
szajacej sredniy arytmetyczog. Istotny wplyw na wzrost funduszy wlasnych miaty czynniki
makroekonomiczne, ktore przyczynily si¢ do wypracowania przez banki dobrych wynikow
finansowych, kidre nastgpnic przeznaczone zostaly na zwigkszenie funduszy wlasnych.
Dodatkowo banki zwigkszaly swoje fundusze uzupelniajace zaliczajgc otrzymane pozyczki
podporzadkowane. W 2007 roku KNB w 119 przypadkach wydato zgodg na zaliczenie po-
2yczek podporzadkowanych do funduszy uzupetniajacych. Wartosc poczatkowa pozyczek
wynosita 131 min 21, 7z czego do funduszy uzupetniajacych w grudniu 2007 roku zaliczo-
no 129 min zi. Na konice 2007 roku az 80 bankéw osiagnelo wymagany prog kapitatowy
w wysokosci 1 min euro, dzieki zwigkszeniu funduszy uzupelniajacych pozyskanymi po-
zyczkami podporzadkowanymi. Na koniec | kwartatu 2008 roku zobowigzania podporzad-
kowane, zaliczane do funduszy wlasnych uzupelniajacych, wykazywaly 143 banki, w tym
17 bankow posiadajacych fundusze wilasne na poziomie przewyzszajacym 5 min euro. Przy
zalozeniu nie uwzgledniania zobowiazan podporzadkowanych w funduszach wiasnych, je-
dynie 2 banki mialy fundusze wlasne nizsze niz S min euro. W wyniku procesu konsolidacji
nastapit wzrost nie tylko sredniej wartosci funduszy wlasnych, ale i liczby bankow, ktore
posiadaty je w wysokosci przekraczajacej S min euro.

Pomiar poziomu koncentracji spéldzielczego sektora bankowego

W literaturze przedmiotu czgsto formulowane sg twierdzenia, 2e proces konsolidacji
sektora ma wplyw na wzrost poziomu koncentracji. Rowniez w odniesieniu do spoldziel-
czego sektora bankowego, kiory przeszedi tak ogromne przeobrazenia, nalezy zbadac, jak
zmicnil si¢ poziom koncentracji. W tej publikacji wykorzystano dwie najez¢sciej opisywane
w literaturze przedmiotu i wykorzystywane w praktyce miary, a mianowicie: wskaznik
koncentracji dla N podmiotow oraz wskaznik Herfindahla-Hirschmana®.

Wskaznik koncentracji obliczono dla 5, 10, 15, 25, 55 najwigkszych pod wzgl¢dem
aktywow netto i funduszy wlasnych bankow spotdzielczych. W literaturze najezgsciej pub-
likowane sgq dane dotyczace wskaznika koncentracji wyliczonego dla 5, 10, 15 najwigkszych
bankow. Rozszerzenie zakresu badania na 25 i 55 najwigkszych bankoéw wynika z nastepu-
jacych dwoch istotnych przestanek: 1) populacja sektora bankow spotdzielczych jest bardzo
liczna i wynosi na koniec 2007 roku 581 bankow; 2) w wyniku procesow fuzji i przejeé
wzrosta liczba bankow, ktore posiadaja fundusze wlasne na poziomic przewyzszajacym
S min euro. Na koniec 2004 roku bylo 7 takich bankow, a w nastepnych latach: 2005 — 012,
2006 - 017, 2007 = 31, 2008 — 37°, Banki te w przysztosci moga podjac decyzje o dzialal-

% Wskaznik Herfidahla-Hirschmana (HH) definiowany jest jako suma kwadratow udzialow w rynku
poszezegolnych bankow. Przyjmuje wartosé z przedziatu 1/n (dla przypadku réwnomiernego rozkladu
cechy), do 1 w sytuacji doskonalej koncentracji wartosei cechy.

* Wedlug $redniego kursu wynikajgcego z tabeli kurséw oglaszancj przez NBP, obowigzujgcego na ko-
niec okresu sprawozdawczego, We stanu na 31.12.2008 r. kurs curo byl bardzo wysoki i wynosit 4,1724,
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nosci poza strukturami zrzeszajgcymi. co moze mie¢ wplyw na funkcjonowanie bankow
zrzeszajacych. Warto jest wige zbadad, jaki jest udzial tych bankéw w sumie akty wow netto
1 sumie funduszy wlasnych.

Analiza wskaZnikéw poziomu koncentracji obliczonych na koniec lat 2004-2007, do-
tyczacych 5, 10, 15, 25 i 55 najwigkszych pod wegledem aktywow netto bankow spoldziel-
czych, pozwala na sformulowanie twierdzenia, ze z wyjatkiem 2006 roku w pozostatych
vkresach nastepowal ich wzrost w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Wskaznik koncentra-
cji na kontec 2007 roku dla 5 najwickszych bankow wynidst 7.84% ogolu aktywow netto,
za$ dla 15 bankow byl ponaddwukrotnie wyzszy (15,82%). Analiza wskaznikow koncen-
tracji dla 25 i 55 najwigkszych bankow wykazuje, ze wskazniki te nie przyrastaly tak dy-
namicznie, jak dla poprzedniej grupy. Jedng z istotnych przyczyn jest wykazana powyzej
asymetria rozkladu bankow wg aktywow netto.

Tabela 4

Wskaznik koncentracji aktywow netto dla 5, 10, 15, 25, 55 najwickszych bankow spotdziclezych
w latach 2004 2007 (w %)

Wskaznik 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
CRS 713 749 740 7.84
CR10 1L17 11,48 11,20 12,10
CRI5 14,51 14.87 14,58 15,82
CR25 20,13 20,77 20.58 21,67
CRSS 3278 33.54 33,56 34,29

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych 7z KNF.

Na koniec 2007 roku w grupie 15 najwigkszych bankow spoldzielczych pod wegle-
dem aktywow netto znajdowat si¢ tylko jeden bank ,pasywny™. W grupie 55 najwickszych
bankow, tych dzialajacych samodzielnie bylo juz 7. Oznacza to, ze ca 87,3% najwigkszych
bankow 1o te, ktore uczestniczyly w procesie konsolidacji sektora i mialy istotny wplyw na
zmiang jego sytuacji ckonomicznej.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2007 roku 55 bankow (niespelna 10%) posiadalo po-
nad 1/3 aktywow netto calego spoldzielczego sektora bankowego. W poréwnaniu do calego
sektora bankowego udzial ten byl nizszy, gdyz pigé najwigkszych bankéw komercyjnych
(10% ogolu) posiadalo 46,6 % aktywow calego sektora,

Wskazniki koncentracji funduszy wlasnych w analizowanym okresie ksztaltowaly sig
nieco inaczej niz dla aktywow netto, Udzialy 5 i 10 najwigkszych bankéw w funduszach
calego sektora na koniec 2005 roku i 2006 roku zmniejszyt sig, w pordwnaniu z rokiem
poprzednim. Przyczyn takiego stanu nalezy upatrywac w fakcie, ze zaden bank z tych grup
w tym czasie ni¢ przejat innego banku. Dopiero w 2007 roku najwigkszy pod wzgledem
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funduszy wlasnych bank. {j. Krakowski Bank Spoldzielczy przytaczyl kolejny bank. Ina-
czej ksztaltowaly si¢ wskazniki koncentracji dla 15, 25, 55 najwiekszych bankow. Tam spa-
dek udziatu w poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowano jedynie na koniec 2006 roku.
W grupie 15 najwigkszych bankow znalazl si¢ | bank, ktéry w 2005 roku przylgczyl inny
bank, stad tez wskaznik koncentracji wzrost na koniec 2005 roku, w porownaniu z rokiem
poprzednim.

Tabela §
Wskaznik koncentracji funduszy whasnych dia §, 10, 15, 25, 55
najwigkszych bankow spoldziclczych w latach 2004 2007 (w %)
Wskaznik 31.12.2004 3112.2005 31.12.2006 31.12.2007
CRS 6.16 599 5,92 6,12
CRI10 9.78 9.60 9,36 9,96
CRIS 12,43 12,51 12,25 12,98
CR25 17.23 1743 17,13 17,74
CRSS 28,03 28,19 28,14 28.75

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawic danych otrzymanych z KNF.

W grupie 15 najwi¢kszych pod wzgledem funduszy wilasnych bankow znalazly sie
trzy, kiore nie uczestniczyly w procesach fuzji i przejeé. Dwa z nich nie mialy aktywow
netto w takiej wysokodci, aby mozna je bylo zakwalifikowaé do 15 najwiekszych bankow
pod wzgledem tego kryterium. Wsrod 15 najwigkszych bankow pod wegledem funduszy
wlasnych znalazly sig rowniez trzy banki, ktére przyltaczyty inne banki, a posiadane przez
nie aktywa nelto nie pozwolily im zakwalifikowacé si¢ do grupy 15 najwigkszych.

Wedlug stanu na koniec grudnia 2007 roku 55 bankow (niespelna 10%) posiadato ca
28,75% funduszy wlasnych calego spoldzielczego sektora bankowego. W porownaniu do
calego scktora bankowego udzial ten byl nizszy. Pigé najwigkszych bankéw komercyjnych
(10% ogotu) posiadato 47,9% funduszy wlasnych.

Tabela 6

Wskaznik Herfindahla-Hirschmana dla aktywow netto bankdw spétdzielezych w latach 2004-2007

Wskaznik 2004 2005 2006 2007
WHH dia aktywow netto 0,00366 | 0,00379 0,00378 0,00401
WHH dla funduszy wlasnych 0.00303 | 0.00299 0,00296 0,00301
I/N 0.00167 [ 0.00170 0,00171 0.00172

Zrodio; opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z KNF,
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Powwierdzeniem whnioskéw sformulowanych powyzej sa wyniki badania wskaznika
Herfindahla-Hirschmana (HH). Na koniec 2007 roku wskaznik ten dla aktywow netto wy-
nosit 0,00401, zas dla funduszy wlasnych 0,00301.

Przedstawione powyzej wyniki badania wskazuja, ¢ poziom koncentracji akty wow
netto w sektorze nieznacznie wzrdsl, natomiast funduszy wlasnych utrzymywat si¢ na pra-
wie niezmienionym poziomie. Podobnie jak wynika to z analizy wskaznikoéw koncentracji
dla N podmiotéw, poziom koncentracji aktywow byt wigkszy niz funduszy wlasnych.

Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan pozwalajg na sformulowanie nastepujacych twierdzen:

). Jednym z istotnych efektow procesu konsolidacji jest zwickszanie si¢ réznic po-
migdzy najmni¢jszymi pod wzgledem aktywow netto i funduszy wiasnych a naj-
wiekszymi bankami. Wyniki badania skali zmiennosci aktywow netto i funduszy
wlasnych w latach 2004 2007 potwierdzajg, 2e z roku na rok roznice te sg coraz
wigksze. W sytuacji kontynuacji procesow taczenia si¢ bankow, nalezy sadzié, ze
nastgpowaé bedzie dalsze powigkszanie sig istniejacych roznic. Istotne znaczenie
dla tych procesow moze mieé faki, ze na koniec 2007 roku az 80 bankow osiagneto
wymagany prog | min euro, dzigki pozyczkom podporzydkowanym udzielonym
przede wszystkim przez banki zrzeszajace. W sytuacji znacznego pogorszenia si¢
sytuacji gospodarcze), osiggane przez te banki wyniki finansowe mogy zwigkszaé
fundusze wlasne. w kwotach nicwystarczajacych. w porownaniu do tych, o jakie
bedg ulegaty zmniejszeniu fundusze uzupelniajgce — w zwiazku ze splatg pozyczek
podporzadkowanych.

2. W badanym okresie, z wyjalkiem 2006 roku, nastgpilo zwigckszenie poziomu kon-
centracji w spoldzielezym sektorze bankowym. Potwierdzajy to wyniki badania
wskaznikow koncentracji aktywow netto i funduszy wlasnych dla 5, 10, 15, 25, 55,
najwigkszych bankow. Warto podkreslié, Zze na koniec 2007 roku nicspelna 10%
ogotu bankow (55 bankow) posiadalo ponad 1/3 akty wow netto oraz ca 28% fundu-
szy whasnych calego sekiora spoldzielczego. W tej grupie znalazto si¢ 37 bankow.,
ktore na koniec 2008 roku posiadaly fundusze wlasne w wysokosci przekraczajace)
wymagane minimum (5 min euro), umozliwiajace samodzielne funkcjonowanie.
Do tej pory jedynic Krakowski Bank Spoldzielczy dziala jako ..niezrzeszony™. Jed-
nak w przyszloéci grupa bankow, ktore moga dziala¢ na podobnych zasad. moze
si¢ zwigkszy¢. Wowcezas moga pojawié si¢ okreslone trudnosci w funkcjonowaniu
poszczegllnych zrzeszen'.

7 Potencjalne zagrozenia zostaly szczegblowo opisane w: A, Pszkit: dnaliza wplywu wystqpienia ze
zrzeszen najwigkszych bankow spoldziclezyeh na stahilnosé ekonomiczno-finansowg poszczegolnyeh zrze-
szen. Qpracowanic BFG, WWW.bfg.pl, 2008 r.
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3. W badanym okresic nastapil wzrost wspolezynnikoéw skosnosci zarowno dla akty-
wow netto, jak i funduszy wlasnych. Zwiekszyla si¢ silna prawostronna asymetria
rozkladu bankéw ze wzgledu na te cechy. Banki najwigksze posiadaly na koniec
2007 roku od kilkunastu do kilkudziesieciu placowek i prowadzily swoja dzialal-
nosé na obszarach miejsko-wiejskich. Stad tez ich oczekiwania dotyczgce funkcjo-
nowania zrzeszen sa odmienne niZz bankow, kiore dzialajg na terenach wiejskich.
Ponadto istnieje duze prawdopodobiefistwo, Ze banki te w mniejszym stopniu sg
zainteresowane realizacjg misji spotdzielczej. Natomiast uniwersalny charakter ich
dzialalnosci moze by¢ jednym z istotnych czynnikow poprawy ich pozycji konku-
rencyjnej.

Zardwno wzrost skali zmiennosci, sko$nosei rozkladu, jak i poziomu koncentracji

mogg w przyszlosci mie¢ istotne znaczenie dla wyboru strategii rozwoju poszczegolnych
bankow spoldzielezych, jak i funkcjonowania zrzeszen.

THE INFLUENCE OF MERGER AND TAKEOVER PROCESSES
ON THE LEVEL OF CONCENTRATION IN COOPERATIVE BANKING SECTOR

Summary

Realized since 1994 the process of consolidation in cooperative banking scctor has resulted
in reducing their number by 1083 i.e. From 1664 (on 13.12.1991) to 581 (on 31.12.2007). The aim of
this article is the analysis and evaluation of the influence of the consolidation process on the level of
splitting and concentration of cooperative banking sector in the years 2004 2007. The analysis and
cvaluation of this period is vital primarily because of the fact that till the end of the year 2005 banks
had to have their own funds of at least € 500,000 and at the end of 2007 to fulfill the determined by
the regulator the limit of capital amounting to € 1.000.000.

The measurement of the scale of changeability of the net assets and own funds in the years
2004 2007 enables to state that the difference between the biggest and the smallest cooperative bank
is getting bigger by the year.

On the basis of the analysis of concentration indicators of net assets and own funds for 5, 10,
15, 285, 55 biggest banks one can form a statement that the level of concentration in banking sector is
increasing by the year.

Both the increase of the scale of changeability and the level of concentration can in future be of
essential importance for the choice of the development strategy of particular cooperative banks and
for their consolidation.

Translated by Marek Konieczny



