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DZIALALNOSC MIKROFINANSOWA W KRAJACH EUROPEJSKICH

Wprowadzenie

Idea mikrofinanséw jest wsparcie 0sob (podmiotéw) o niskich dochodach, ubogich,
wykluczonych z orbity zainteresowan bankow, z jednoczesnym przetamywaniem barier ich
finansowej obstugi oraz popieranie zasady samopomocy. W tradycyjnym ujeciu mikrofi-
nanse kojarzone sa z dostarczaniem biednym rodzinom niewielkich kredytow (mikrokre-
dytow, mikropozyczek) w celu poprawy ich sytuacji materialnej, aby wspomoc je w pobu-
dzaniu aktywnos$ci gospodarczej. W orbicie zainteresowania instytucji mikrofinansowych
znajduja si¢ rowniez osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ lub prowadzace ja bardzo kroétko,
wielokrotnie samodzielnie. Zazwyczaj tego typu jednostki nie maja mozliwosci skorzy-
stania z ustug tradycyjnych instytucji finansowych. Cecha systemu mikropozyczkowego,
odrézniajaca go od systemu bankowego, jest szczegélna forma wspotpracy wielokrotnie
oparta na wzajemnym zaufaniu i partnerstwie pomiedzy pozyczkodawca a pozyczkobiorca.
Dziatajace na rynku instytucje mikrofinansowe skutecznie docieraja do grupy docelowe;j
stosujac niekonwencjonalne procedury udzielania pozyczek, jednoczesnie kierujac si¢ sa-
mowystarczalno$cia finansowg!.

Mikropozyczka? traktowana jest jako narzedzie w zmniejszaniu bezrobocia, prowa-
dzeniu polityki w odniesieniu do oséb wykluczonych spotecznie i finansowo oraz jako
element wzrostu przedsigbiorczosci. Szerokie spektrum celow jakie spelnia to wsparcie
odzwierciedla r6znorodna forme prowadzenia dziatalno$ci mikropozyczkowej oraz przepi-
sow ja regulujacych. Mikropozyczka moze odgrywaé uzyteczna rolg promowania samoza-
trudnienia oraz procesu ekonomicznego wzrostu. Tak szeroka definicja uzalezniona jest od
roéznorodnos$ci gospodarczej panstw, ktore uzywaja tego elementu jako czynnika wsparcia
najmniejszych przedsigbiorstw.

' Global Inwestor Focus. Sources of happiness. Global Research, 31 may 2006, s. 26.

2 W regulacjach Komisji Europejskiej mikropozyczka (mikrokredyt) definiowana jest jako wsparcie
nieprzekraczajace 25 000 EUR (Commission Staff Working Document ,,Microcredit for European small
businesses”, SEC(2004)1156, s. 5).
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Geneza mikrofinanséw

Mikropozyczka oraz sektor mikrofinansowy powstaty oraz rozwingty si¢ w zwiazku
z poglebiajacym sig na §wiecie problemem ubostwa. To wlasnie problem biedy byt zaczat-
kiem do stworzenia elementarnego wsparcia dla najbardziej potrzebujacych. Poczatki mi-
krofinanséw oparte byty na teoretycznych strukturach oraz silnej swiadomosci, iz pojawita
si¢ nieodparta potrzeba pomocy osobom biednym. Uswiadomiono sobie, iz wiele osob za-
stuguje na wsparcie oraz poswigcenie im wigkszej uwagi, dlatego poczatkowo wiele krajow
mikropozyczke traktowato jako wazny instrument w walce z ubdostwem 1 wykluczeniem
spotecznym. Pézniej jednak zaczgto ja uznawaé jako czynnik wspierajacy przedsigbior-
cze inicjatywy, polegajacy na udzieleniu wsparcia w postaci zewngtrznego finansowania.
Konsekwencja tego bylo powstanie i rozwoj instytucji mikrofinansowych oferujacych co-
raz wigcej produktow nie tylko najbiedniejszym, ale réwniez najmniejszym przedsigbior-
com potrzebujacym finansowego wsparcia oraz osobom bezrobotnym w rozwijaniu po-
staw przedsigbiorczych. Obecnie sektor mikrofinansowy uznawany jest za istotny element
wsparcia, ktory ulega ciagltej modyfikacji, rozwojowi, aby w jak najwigkszym stopniu rea-
lizowac postawione przed nim cele.

Przyktadem stosowania idei mikrofinanséw sa zaktadane na calym §wiecie przez ko-
biety i mezczyzn grupy, ktérych celem jest wspdlne oszczedzanie, a nast¢pnie pozyczanie
pienigdzy ich cztonkom. Inicjatywy tego typu podejmowane byly migdzy innymi w Gha-
nie i Afryce Potudniowej oraz implementowane do krajow europejskich juz na poczatku
ubieglego stulecia®. Zastosowanie i przeznaczenie mikropozyczek w Europie jest trochg
odmienne niz w Azji, Afryce, czy biednych krajach Ameryki Potudniowej i Srodkowe;. Jej
celem jest pomoc bezrobotnym, osobom wykluczonym spotecznie oraz przedsigbiorcom
majacym problem z pozyskaniem $rodkoéw na rozwdj.

Impulsem do tworzenia instytucji mikropozyczkowych na §wiecie byta proba zna-
lezienia sposobu na walke z ubdstwem. W 1971 roku chrzescijanska organizacja Oppor-
tunity International zaczgta udziela¢ mikropozyczek w Kolumbii. Réwniez w Brazylii
w 1973 roku Accion International udzielita pierwszych w tym kraju pozyczek opartych na
zasadzie solidarnej odpowiedzialnosci*. W 1974 roku w Indiach Ela Bhatt zatozyta stowa-
rzyszenie kobiet pracujacych na witasny rachunek oraz udzielita pierwszej mikropozczy-
ki w wysokosci 1,5 dolara amerykanskiego kobiecie, ktora sprzedawata ziota. Natomiast
w 1976 roku pochodzacy z Bangladeszu profesor ekonomii Mohammad Yunus® stworzy?

3 K. Molenaar: Microfinance, its concepts and development, lessons to draw for Europe. Materiat przy-
gotowany na konferencj¢ Implementing the EU Microcredit Initiative. What can be learned from develop-
ing and transforming countries?, styczen 2009, s. 9.

4 B. Bartkowiak, S. Flejterski, P. Pluskota: Fundusze i ustugi pozyczkowe dla mikro, matych i sSrednich
przedsiebiorstw. Difin, Warszawa 2006, s. 55.

5 Mohammad Yunus w 2006 r. zostat laureatem pokojowej Nagrody Nobla, za stworzenie pionierskiej
instytucji kredytujacej ubogich. Okre$lany mianem ,,0jca mikrokredytow”, ,,bankiera ubogich” stworzyt
system wsparcia najubozszych, ktory zostal zaimplementowany na catym $wiecie.
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bank dla 0s6b najubozszych — Grameen Bank (Bank Wiejski)®. Uwazany za ojca mikro-
kredytow M. Yunus postanowit pomoc, widzac jak ludzie biedni sa bezradni wobec swoich
problemdw, a banki nie chca im pozyczaé niewielkich nawet kwot uznajac, ze jest to zbyt
kosztowne i ryzykowne. Ustugi oferowane przez Grameen Bank umozliwiaja skorzystanie
z finansowego wsparcia osobom lub grupom 0sob nie dysponujacym jakimkolwiek zabez-
pieczeniem, dzigki czemu maja one szans¢ naby¢ niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej narzedzia, a uzyskujac dochody redukuja poziom ubostwa’. Pierwszej mikro-
pozyczki M. Yunus udzielit w kwocie 27 dolarow, ktore podzielit pomigdzy 42 osoby. Dzig-
ki wsparciu pozyczkobiorcy kupili niezbgdne narzgdzia, ktore pozwolity splaci¢ pozyczke,
zwigkszy¢ dochody oraz poprawié los catych rodzin.

Idea bankiera ubogich spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem na catym $wiecie i jest
stosowana w ponad 40 krajach Trzeciego Swiata, takze w Indiach, gdzie udato si¢ do niej
przekona¢ wiele kobiet. Pomyst M. Yunusa wykorzystuja w tym kraju nie tylko organiza-
cje pozarzadowe, ale rowniez instytucje panstwowe, jak np. Narodowy Bank Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, ktory swoj program do walki z ubostwem opart na mikropozyczkach. Gru-
py samopomocy pozyczkowej ciesza si¢ w Indiach bardzo duzg popularnos$cia, a ich liczba
sigga 2,2 mln instytucji®. Rowniez w innych cze$ciach $§wiata mikropozyczki ciesza si¢
popularnoscia.

Rozw¢j dziatalnosci mikropozyczkowej w Europie mozna podzieli¢ na dwie czgsci.
Pierwsza dotyczy krajow Europy Centralnej i Wschodniej, gdzie idea mikrofinansow za-
czeta gwaltowna ekspansje od 1992 roku i rozwijata si¢ w tempie §rednio 67 proc. rocznie.
Na szczegdlng uwagg zastuguja takie kraje jak Polska, Rumunia, Bulgaria czy Stowacja,
gdzie wzrost byl najwigkszy. W krajach, w ktoérych nastapita zmiana systeméw gospodar-
czych, zaczgto poszukiwac sposobu rozwinigcia w spoleczenstwie postaw przedsigbior-
czych, budowy gospodarki rynkowej. Druga czg$¢ dotyczy Europy Zachodniej, w ktorej
dziatalno$¢ mikrofinansowa ma krotsza histori¢. Wyjatkiem sa Francja i Wielka Brytania,
w ktorych mikropozyczek zaczgto udziela¢ od konca lat osiemdziesiatych XX wieku. Dzia-
falno$¢ mikropozyczkowa w Europie Zachodniej przybierata r6zne formy, od instytucji non
profit i bankéw we Francji, publicznych instytucji finansowych w Finlandii, az po banki
oszczedno$ciowe i fundacje w Hiszpanii®. Obecnie zauwazalny jest gwattowny rozwdj idei
mikrofinanséw w Unii Europejskiej, co jest rowniez widoczne na szczeblu Komisji Euro-
pejskiej, ktora poprzez swoje instytucje aktywnie wspiera tego typu inicjatywy.

¢ www.globaleducation.edna.edu.au/globaled/go/cache/offonce/pid/1533.

7 T. Ledwith: Muhammad Yunus, microcredit pioneer and UNICEF partner, awarded Nobel Peace
Prize, www.unicef.org/infobacountry/bangladesh 36162.

8 K. Godlewski: Bankier ubogich dostal pokojowq Nagrode Nobla. K. Domagalska, Z. Kisielewska:
Genialny pomyst noblisty zmienif Zycie hinduskiej wiesniaczki. ,,Gazeta Wyborcza” 2006, nr 241.

® The development of microcredit in the European Union — A tool for growth and social cohesion — Ex-
ecutive Summary. Banking and Finance in Europe, www.eurofi.net, s. 3.
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Jedna z ostatnich inicjatyw Komisji Europejskiej jest projekt JASMINE (Joint Action
to Suport Microfinance Institutions in Europe — Wspolne Dziatania na rzecz Wspierania
Instytucji Mikrokredytowych w Europie) — wspolna inicjatywa Komisji Europejskiej, Euro-
pejskiego Funduszu Inwestycyjnego oraz Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Jest to
instrument wsparcia technicznego majacy pomoc instytucjom mikrofinansowym w zwigk-
szaniu i poprawie swojego potencjatu. Celem JASMINE jest zwigkszenie podazy mikrokre-
dytow w Europie poprzez udzielanie pomocy technicznej instytucjom mikrofinansowym,
aby staly si¢ wiarygodnymi posrednikami finansowymi i dzigki temu tatwiej pozyskac
kapitat (rys. 1). Ponadto JASMINE ma finansowa¢ dzialania pozabankowych instytucji fi-
nansowych, aby znaczaco mogly zwigkszy¢ skalg swojej dziatalnosci. Zadaniem inicjaty-
wy jest zwigkszenie dostgpu do tradycyjnych ustug bankowych, w tym rowniez zasilenia
finansowego, mikro i matym firmom oraz osobom bezrobotnym lub obecnie zatrudnio-
nym, ktore planuja rozpoczac¢ dziatalnos¢ gospodarcza. W pierwszej kolejnosci ma by¢ pro-
wadzona 3-letnia faza pilotazowa, ktora rozpoczgta si¢ w 2009 roku, z przeznaczonym na
ten cel kapitatem 50 milionow euro'. Szacuje sie, ze pozwoli to ograniczy¢ luke popytowa
w zakresie srodkéw finansowych wérdéd wymienionych grup, dzigki udzieleniu ponad 700
tysigcy mikrokredytow (mikropozyczek) w przyblizonej kwocie ok. 6 miliardéw euro!l.

INSTYTUCJE MIKROFINANSOWE

¢ T ]

Pomoc techniczna Kapitat

MIKROFUNDUSZ zarzadzany przez Europejski Fundusz
Inwestycyjny
A A
Dyrekcja Generalna Europejski Bank JEREMIE
ds. Polityki Inwestycyjny, Banki, EFRR EF’S
Regionalnej wspotpracownicy (dawcy ’
kapitatu), fundacje

Rys. 1. Idea inicjatywy JASMINE

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie A European initiative for the development of micro-credit in
suport of growth and employment. Bruksela, grudzien 2007, COM(2007) 708 final/2, s. 29.

10" http://ec.europa.eu/enterprise/sme/fund_tools.
' http://ec.europa.eu/regional_policy/funds.
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Do inicjatywy moga przystapi¢ réwniez banki, ktore beda chciaty uczestniczyé w procesie
wsparcia, rozwoju instytucji mikrofinansowych.

Modele dzialalno$ci mikropozyczkowej

Mikropozyczki w krajach europejskich udzielane sa wedtug kilku modeli, ktore z suk-
cesem spelniaja swoja misj¢ w zakresie rozwoju przedsigbiorstw oraz wzrostu dostgpnosci
produktow bankowych, zwlaszcza wsrod przedsigbiorstw wykluczonych z orbity rynkéw
finansowych.

Sukces wystepujacych w poszczegdlnych krajach modeli dziatalnosci mikropozycz-
kowej zalezy od wielu czynnikdéw, migdzy innymi takich jak obowiazujace w danym kraju
regulacje odnoszace si¢ do dzialalnosci mikropozyczkowej. Do pozostatych zaliczy¢ moz-
na réwniez struktur¢ podmiotowa oraz zaangazowanie si¢ w udzielanie mikropozyczek
najwigkszych aktorow (podmiotow), w szczegdlnosci bankow panstwowych, bankow ko-
mercyjnych oraz nastawienia lokalnych instytucji do kooperacji i wspotdziatania w celu
zwigkszenia rozmiaréw prowadzonej dziatalno$ci oraz wzrostu jej efektywno$ci.

Europejska dziatalno$¢ mikropozyczkowa charakteryzuje si¢ funkcjonowaniem
trzech gtéwnych modeli, ktore w niektorych krajach moga si¢ nieznacznie r6znic:

— model z dominujaca publiczna instytucja zaangazowana w mikropozyczki (mikro-

finanse),

— model z lokalnymi instytucjami (stowarzyszeniami, zrzeszeniami) zaangazowa-
nymi w problem socjalnego wiaczenia i rozwoju ekonomicznego dzigki bliskosci
dziatajacych podmiotow,

— model, w ktorym w centrum dziatalnosci mikropozyczkowej znajduja si¢ banki'2.

Model z dominujacym podmiotem publicznym zaangazowanym w dzialalno$¢ mi-
kropozyczkowa wystgpuje na przyktad w Belgii (Fonds de Participation) czy w Niemczech
(KfW Bank). W modelu tym publiczna instytucja angazuje publiczne Srodki w dziatalno$¢
mikropozyczkowa w celu rozwoju ekonomicznego przedsigbiorstw oraz ograniczenia wy-
kluczenia socjalnego spoteczenstwa. Model ten opiera si¢ rowniez na posrednikach oferu-
jacych mikropozyczki, ktorzy zapewniaja dostep do $rodkéw finansowych nie tylko mato
ryzykownym podmiotom, klientom bankow, ale rowniez pozostalym majacym utrudniony
dostgp do jakiegokolwiek finansowania. Model ten preferuje znaczne pozyczki, takie jak
StartGeld jeden z najbardziej popularnych produktow KfW (powyzej 30 tys. euro), czy
udzielane przez the Fonds de Participation pozyczki przekraczajace 20 tys. euro. Przyczynia
si¢ on do znaczacego rozwoju wsparcia najmniejszych przedsigbiorstw (ponad 10 mln euro
na mikropozyczki w Fonds de Participation, ok. 20 mln euro na mikropozyczki w KfW)
jednak nie tak znacznego i charakteryzujacego si¢ sukcesem jak dzialalno$¢ organizacji
pozarzadowych zorientowanych na udzielaniu mikropozyczek (ok. 20 mln euro — Prince’s

12 Review of the micro finance sector in selected western european countries: organization, dynamics
and potential development. The Microfinance Platform, July 2007, www.planetfinance.org.
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Trust, 35 mln euro — ADIE). Rozmiary dziatalnosci mikropozyczkowej prowadzonej przez
publiczny bank sa ograniczone dostgpnoscia srodkéw publicznych. Instytucja ta odczuwa-
jac brak prywatnych funduszy, nie moze spowodowaé dziatania efektu dzwigni funduszy
publicznych. Model ten w przypadku zaangazowania si¢ duzych podmiotéw panstwowych
moze przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci oraz efektywnos$ci wspolpracy insty-
tucji prywatnych, w tym rowniez do zwielokrotnienia funduszy oraz dywersyfikacji sieci
dostgpu do ustug.

Drugi model, charakteryzujacy si¢ wystgpowaniem lokalnych zrzeszen, stowarzy-
szen wspierajacych rozwdj gospodarczy, opiera si¢ na bliskim kontakcie z klientami oraz
elastycznosci w dziataniu. Model ten charakteryzuje si¢ dwoma cechami. Pierwsza to roz-
drobnienie systemu z inicjatywami o skali lokalnej, wysokimi kosztami funkcjonowania,
niewielka efektywnos$cia oraz utrudnionym dostgpem do funduszy na wsparcie dla przed-
sigbiorstw. Przyktadem moga postuzy¢é Wlochy, Portugalia, centra start-up w Niemczech
oraz wigkszo$¢ CDFIs w Wielkiej Brytanii ktore udzielaja kilkudziesigciu mikropozyczek
w ciagu roku. Efektywno$¢ instytucji lokalnych jest duzo mniejsza niz tych, dysponujacych
wigkszymi kapitatami, ktore umozliwiaja zwickszenie skali dziatania i liczby udzielanych
mikropozyczek. Mniejsza efektywnos$¢ instytucji lokalnych wynika takze z koniecznosci
poswigcenia wigkszej iloSci czasu na zarzadzanie, w celu okreslenia w skali kazdej or-
ganizacji wlasnych procedur i przepisow kredytowych, metodologii prowadzonych szko-
len, powoduje to wigksze jednostkowe koszty state niz w przypadku wigkszych instytucji,
w ktoérych koszty stale zwigzane z przygotowaniem procedur, aplikacji kredytowych, kosz-
ty zarzadzania rozktadaja si¢ na wigksza ilo$¢ udzielonych mikropozyczek.

Mozliwo$cia zwigkszenia potencjalu oraz efektywno$ci przez lokalne instytucje
jest rozpoczecie kooperacji w ramach stworzonych sieci instytucji. W celu zwigkszenia
efektywnosci oraz ograniczenia kosztéw moze by¢ pomocne stworzenie zasad kooperacji
i wspolpracy. Pozwoli to rowniez ograniczy¢ koszty state, ktore moga by¢ podzielone na
cztonkow stowarzyszenia, co moze spowodowac zwigkszenie dzwigni w wykorzystaniu
srodkow na wsparcie. Rowniez stworzenie wspolnej marki i znaku firmowego instytucji be-
dacych czlonkiem stowarzyszenia zwigkszy nie tylko efektywnos$¢ prowadzonej dziatalno-
$ci, ale rowniez rozpoznawalnos¢ wsérdd przedsigbiorcéw (np. we Francji Initiative Réseau
skupia ponad 300 lokalnych instytucji).

Inna mozliwo$cia rozwoju moze by¢ systematyczny lecz powolny rozwdj prowadzo-
nej dziatalno$ci przez poszczegdlne organizacje mikropozyczkowe. Dzigki zwigkszaniu
skali prowadzonej dzialalnosci oraz rosnacej efektywnosci wiele instytucji obecne roz-
miary osiagngty po kilkudziesigciu latach dziatalnosci. Przykladem jest francuskie ADIE
czy Price’s Trust w Wielkiej Brytanii, ktore samodzielnie prowadzac dziatalnos$¢ osiagnety
skale dziatania umozliwiajaca udzielanie kilku tysiecy mikropozyczek rocznie. Wymie-
nione instytucje sa dowodem, na mozliwo$¢ osiagnigcia sukcesu dzigki rownomiernemu
i stabilnemu wzrostowi.
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Druga cecha to trudnosci z osiaggnigciem finansowej efektywnosci, nawet w przypad-
ku znacznego potencjatu rynku docelowego. Wyzwaniem instytucji mikropozyczkowych
jest dazenie do zwigkszania finansowego potencjatu swojej dziatalnosci. Nawet najwigksze
instytucje informuja, iz z trudno$cia pokrywaja koszty swojej dziatalnosci dzigki srodkom
publicznym lub prywatnym. Osiagnigcie tych celéw bedzie mozliwe migdzy innymi dzigki
wzrostowi potencjatu produkcyjnego.

Kolejny model charakteryzuje si¢ wystgpowaniem w jego centrum instytucji banko-
wych. Wiele bankéw zaczyna dostrzegac korzysci z udzielania mikropozyczek, oferujac ta-
kie produkty swoim klientom. Wystepuja jednak takie, ktoére niechgtnie podchodza do tego
typu dziatalnosci, uwazajac ja za zbyt ryzykowna i mato efektywna. Liderem w oferowaniu
produktow mikropozyczkowych jest portugalski Millennium bep, ktory w swoich wyspe-
cjalizowanych oddziatach wspiera najbardziej potrzebujacych klientéw. W innych krajach
(Belgia, Francja, Wielka Brytania) banki rowniez rozwijaja ofert¢ produktow mikrofinan-
sowych, ale z zamiarem inwestowania w instytucje mikrofinansowe. Z pewnoscia banki
mogtyby zosta¢ znaczacym wsparciem sektora mikrofinansowego, zwlaszcza w zakresie
zwigkszenia efektywnosci, skali dziatania. Ich wigksze zaangazowanie w dziatalnos¢ mi-
krofinansowa znaczaco przyspieszytoby rozwoj sektora.

Podsumowanie

Przedstawione w opracowaniu modele dziatalno$ci mikropozyczkowej w Europie
z pewnoscia beda sig rozwijac i ewoluowac. Kraje z dominujaca instytucja mikropozycz-
kowa o znacznym udziale w rynku, prawdopodobnie z wigksza uwaga beda $ledzi¢ ich
dziatalno$¢, zwlaszcza w czasach kryzysu, gdy zrodla zasilenia takiej instytucji dodatko-
wym kapitatem sa znacznie ograniczone. Moze to wywotaé presj¢ i odpowiedzialno$¢ na
innych uczestnikow (banki, zrzeszenia) w rozwoju systemu, zwigkszeniu skali dziatania
i efektywnosci.

Kraje w ktorych dominuja publiczne instytucje mikropozyczkowe, moga stana¢ w ob-
liczu wykreowania instytucji dominujacej oraz wigkszej wspolpracy i kooperacji mniej-
szych podmiotow, w celu zwigkszenia skali ich dziatania oraz wsparcia przedsigbiorcow.
Dziatania te moga by¢ pomocne w zwigkszeniu rozpoznawalno$ci instytucji mikropo-
zyczkowych, zwlaszcza wérod ich potencjalnych beneficjentow. Ponadto moga zwigkszy¢
mozliwo$§¢ pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ oraz poprzez standaryzacje procedur,
produktow ograniczy¢ koszty dziatalnosci. Moze to réwniez przyczynic si¢ do zwigkszenia
wsparcia ze strony instytucji publicznych, ktore beda przekonane o celowosci inwestycji.
Ogromna rolg moga odegra¢ banki, ktéore majac do§wiadczenie moga poméc w rozwoju
systemu, poprzez zwigkszenie liczby udzielanych mikropozyczek oraz prowadzi¢ do roz-
woju nowych form wsparcia, nie tylko dla przedsigbiorstw bedacych w fazie inkubacji, star-
tu, ale rowniez znajdujacych si¢ na pdzniejszych etapach, poprzez oferowanie produktow
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mikroubezpieczeniowych czy tworzeniu funduszy Venture Capital, w tym rowniez Seed
Capital.

MICROFINANCE ACTIVITY IN EUROPEAN COUNTRIES
Summary

Microfinance is not really something novel. Savings and credit groups have existed for longer
periods and were set up by men and women all over the world for many reasons. There are three main
models microfinance activity in Europe. The first is model dominated by large public actors with
commitment to microfinance. The second — dominated by local associations committed to social
inclusion and economic development. And the last model with banks in the middle of the spectrum
activity.

The model and success in each country is very dependant on structural factors, such as the
regulation in place for the microfinance sector. But other factors are also important, such as the
commitment to microfinance of very large actors, especially public banks, financial intermediares.
The organizational models of the MFI sector in Europe will evolve. Also involvement of banks and
European Commission should help the sector to gain scale, increase microcredit volumes and develop
new innovative products such as micro-insurance or VC.



