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LUKASZ PAWLYSZYN

STRATEGIE INWESTYCYJNE I OFERTA DEPOZYTOWA
SEKTORA POLSKIEJ BANKOWOSCI
DLA KLIENTOW SEGMENTU MASS MARKET
— ZMIANY W KONTEKSCIE SUBPRIME CRISIS

Sektor bankowy jest niewatpliwie papierkiem lakmusowym najwigkszego
w XXI w. kryzysu rynkow finansowych. Kwestia sporna i mimo wszystko drugo-
rzedna jest udowadnianie wyzszo$ci subprime crisis nad najwigkszym krachem
z 1929 r., natomiast tto globalnych ekonomicznych zawirowan to pole do cieka-
wych obserwacji i badan rynkéw finansowych funkcjonujacych w warunkach
wysokiego ryzyka. Godny uwagi jest stan sektora polskiej bankowosci, ktory
opart si¢ §wiatowym tendencjom, nie angazujac si¢ w sekurytyzacyjne papiery
warto§ciowe, i nie wymagal dotacji w formie pomocy publicznej, przynoszac
przyzwoite zyski swoim udzialowcom. Co prawda, na podstawie danych pub-
likowanych po pierwszym kwartale 2009 r. mamy juz przyktad kilku bankow
komercyjnych, ktére zanotowaty straty — jakkolwiek nie sa to warto$ci mogace
wzbudzi¢ niepokoj zwiazany z upadtoscia danego podmiotu.

Warta uwagi jest takze reakcja polskich bankow i dziatania w ramach stra-
tegii biznesowych w sytuacji powszechnej niepewnosci na rynkach finansowych.
Pytanie, jak dostosowa¢ ofertge depozytowa i inwestycyjng w tak bezpreceden-
sowych czasach, pozostaje pytaniem z wieloma odpowiedziami. Aby wyciag-
na¢ wnioski z juz — po cze$ci — historycznych dziatan w tym obszarze, nalezy
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zawezi¢ plaszczyzng badawcza, skupiajac si¢ na beneficjencie w postaci klienta
z segmentu mass market. Do tego przedzialu kwalifikowane sa osoby fizyczne
o niskich dochodach, ktére wedlug systemu gradacji stanowia dla banku naj-
liczniejsza grupg odbiorcéw masowych. Warto podkresli¢, ze w obowiazujacych
regulacjach prawnych nie ma jednoznacznie zdefiniowanej linii podziatu pomig-
dzy klientami segmentu Private Banking, VIP i mass — to dany bank indywidu-
alnie ustala kryteria kwalifikacji wedlug wewngtrznych procedur. Jak wskazuje
praktyka, kryterium stanowia najcze$ciej sredniomiesigczne wplywy na poziomie
co najmniej trzech $rednich krajowych pensji lub aktywa zdeponowane w kwocie
kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Klientom z wyzszych segmentow przedstawia
si¢ produkty lub ushugi indywidualne, niedostepne dla ogétu. Skupienie analizy
oferty na klientach segmentu mass market daje natomiast pelniejszy obraz wspot-
czesnego stanu sektora polskiej bankowosci.

Na wstepie analizy trzeba podkresli¢ benchmark badan. Subprime crisis jest
procesem roztozonym w czasie i nie ma mozliwosci ustalenia jednej dziennej,
obiektywnej daty poczatkowej. Co prawda, w literaturze przedmiotu podnosi sig¢
symboliczny wymiar 15 wrze$nia 2008 r., czyli ogloszenia upadtosci Lehman
Brothers, jako namacalna konsekwencj¢ i wzorzec do dalszych historycznych
poréwnan, ale w kontekscie rozwazan na temat zmieniajacych si¢ ofert depozy-
towych ten fakt moze stanowi¢ co najwyzej punkt jednego z odniesien.

Najbardziej obrazowym wskaznikiem zmian i barometrem gospodarki wol-
norynkowe;j jest gietlda. Wykres notowan, poczynajac od pierwszej sesji przypa-
dajacej na 16 kwietynia 1991 r., postuzy do wstepnej analizy zmienno$ci rynku.
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Rys 1. Warto$¢ notowan indeksu WIG (w punktach)
w okresie od 16 kwietnia 1991 do 30 czerwca 2009 r.
Zrodto: na podstawie danych GPW.
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Fundusze inwestycyjne

Analizujac wykres, mozna postawi¢ tezg, ze inwestorzy w pierwszej poto-
wie 2007 r. wykazywali w Polsce jeszcze spory optymizm, skutkujacy wzrosta-
mi cen akcji i w konsekwencji wyzsza wycena jednostek uczestnictwa fundu-
szy inwestycyjnych lokujacych kapital w instrumenty udzialowe. Jest to takze
okres wzmozonej ekspansji marketingowej towarzystw funduszy inwestycyj-
nych (TFI), ktérych wyniki notowaly historyczne wzrosty. Pokusa alokowania
domowych oszczgednos$ci w fundusze agresywne, przynoszace w ciagu kilku
owczesnych ostatnich lat nawet kilkaset procent zysku — w konfrontacji z bie-
zacym oprocentowaniem lokat na poziomie ok. 4% — byta bardzo wysoka.
W latach 90. ubieglego wieku Polacy dopiero zaczgli poznawac ten sposob in-
westowania. Pierwszym podmiotem funkcjonujacym na rynku éwczesnych fun-
duszy powierniczych byta firma Pioneer — obecna w Polsce od 1992 r. i oferuja-
ca swoje ustugi do dzi$ za posrednictwem banku Pekao SA. Polscy inwestorzy
detaliczni poczatkowo bardzo sceptycznie izachowawczo podchodzili do tej
formy oszczedzania, lecz wyniki funduszy inwestycyjnych przyczynity si¢ do
zmiany tej tendencji. Fakt ten potwierdzaja zamieszczone na rysunku 2 dane z lat
2005-2006, obrazujace dynamike wzrostu naszych oszczgdnos$ci, szacowanych
wtedy na ok. 300 mld zt.
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Rys. 2. Dynamika wzrostu oszczg¢dnosci polskich gospodarstw domowych
Zrodto: Pioneer TFI.

W 2007 r. funkcjonowato juz kilkanascie towarzystw funduszy inwestycyj-
nych. Kazdy liczacy si¢ bank mial wtasne TFI lub oferowat produkty inwesty-
cyjne partnerow. Polacy, zachgceni dobrymi wynikami i do$¢ niskim progiem
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uruchomienia inwestycji!, zainwestowali w funduszach ponad 30 mld zt. War-
tos¢ aktywow zgromadzonych przez krajowe TFI wyniosta na koniec 2007 r.
ponad 134 mld zt, co oznacza wzrost o ponad 35% w ujgciu rocznym?. Przyczy-
nity si¢ do tego zaawansowane kampanie reklamowe funduszy inwestycyjnych,
prezentujace po pigciu latach wzrostow bardzo korzystne, aczkolwiek jedynie
historyczne dane, niegwarantujace osiagnigcia podobnych wynikéw w przyszio-
$ci. Pierwsze potrocze to finisz hossy, w ktérym, mimo licznych ekonomicznych
sygnalow dotyczacych przewartosciowania akcji, zainwestowano nowy kapitat
zwlaszcza w jednostki uczestnictwa najbardziej do tej pory zyskownych fundu-
szy akcji matych i §rednich spotek. Wyniki najlepszych funduszy w pierwszym
poiroczu 2007 r. mogly jeszcze zachgcié klientow do kolejnych wptat.

Tabela 1

Dziesig¢ najlepszych pod wzgledem stopy zwrotu funduszy inwestycyjnych otwartych
po pierwszym potroczu 2007 .

Nazwa funduszu Stopa zwrotu
PKO/Credit Suisse Akcji Matych i Srednich Spotek FIO 66,44%
BPH FIO Akcji Dynamicznych Spotek 54,38%
PZU FIO Akcji Matych i Srednich Spétek 53,75%
DWS Polska FIO Top 25 Matych Spoétek 52,84%
AIG FIO Matych i Srednich Spotek 50,47%
Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku Polskiego FIO 49,73%
ING FIO Srednich i Matych Spotek 48,38%
Noble Funds FIO subfundusz Noble Fund Akcji 47,18%
FORTIS FIO Subfundusz FORTIS Akcji 46,58%
Pioneer Srednich Spétek Rynku Polskiego FIO 44,61%

Zrodto: dane TFI za Gold Finance.

Nacisk na dalsza sprzedaz tych produktow wynikat tez z wysokich prowi-
zji, ktore otrzymywali doradcy bankowi. Wysoko$¢ tzw. optaty manipulacyjne;j
pobieranej przy wptacie srodkow do funduszy wynosi¢ moze nawet 5% wartosci
wplaty 1 jest tym wyzsza, im bardziej agresywna polityke inwestycyjna prowa-
dzi fundusz sprzedany klientowi. Miedzy innymi z tego tez wzgledu tradycyjne
depozyty nie byly promowane w tym okresie tak, jak produkty funduszowe.

I Kwota pierwszej wplaty byta uzalezniona od wewnetrznych regulacji danego TFI, ale najczes-
ciej byto to 100, 500 lub 1000 zt.

2 Na podstawie danych Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami.
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Coraz bardziej odczuwalne oznaki kryzysu na amerykanskim rynku kre-
dytow hipotecznych dotarty tez na polski rynek kapitatowy, przyczyniajac si¢
w drugim poétroczu 2007 r. do silnych i niespotykanych od kilku lat spadkéw na
rodzimej Gieldzie Papierow Wartosciowych. Wobec nie najlepszych perspektyw
zysku na polskim parkiecie klienci i bankierzy zaczegli si¢ rozglada¢ za fundu-
szami, ktore swoje inwestycje lokuja poza granicami naszego kraju, zachowu-
jac dzigki temu dywersyfikacje geograficzng. Orbita zainteresowan byly przede
wszystkim rynki wschodzace, zwtaszcza tzw. BRIC?. Swiadomos¢ inwestycyjna
statystycznego przedstawiciela segmentu mass market, czyli ,,Jana Kowalskie-
g0”, byta (i niestety nadal po czg$ci jest) na tyle niska, ze czg$¢ inwestorow in-
dywidualnych nie ustrzegla si¢ btedu, inwestujac w fundusze emerging markets
w sytuacji, gdy wielki zagraniczny kapitat inwestycyjny wycofywal si¢ takze
z rynkdéw wschodzacych, doprowadzajac do nawet dwucyfrowych spadkow in-
deksow podczas jednej sesji gietdowe;j.

Proba ratowania kapitatu ze strony TFI bylo utworzenie funduszy dedyko-
wanych do inwestycji w surowce takie jak ztoto czy ropa, ktore nadal zyskiwaty
na wartosci. Nie zmienia to faktu, Ze ten ruch czgsto byt spdzniony o kilka mie-
siecy, bo ceny surowcow tez uzyskiwaty historyczne szczyty. Od drugiej poto-
wy 2007 r. obserwujemy mocne zawirowania na rynku kapitalowym w Polsce.
Dynamika spadku doprowadzata do silnych strat wérod tych inwestorow, ktorzy
nie wycofali si¢ z inwestycji m.in. w fundusze akcyjne. Spadki w wycenie tych
funduszy zaczety w dos¢ krotkim okresie siggaé kilkudziesigciu procent. Rok
2008 byt pod tym wzgledem rekordowy. W ciagu niespetna pottora roku wartose
indeksu WIG spadta do poziomu z 2003 r.

Produkty strukturyzowane

Polski sektor bankowy na etapie widocznych juz symptoméw zatamania
rynkow finansowych dokonat proby elastycznego dostosowania oferty depozyto-
wej majacej na celu odpowiedzie¢ na potrzeby klientow, ktorzy niejednokrotnie
poniesli stratg, korzystajac z funduszy z udziatem akcji, i wycofali si¢ z inwesty-
cji. Zaczgto szukaé rozwiagzan, ktore przede wszystkim dadza gwarancj¢ zacho-
wania wplaconego przez klienta kapitatu, a zarazem przyniosa zysk wyzszy niz
na standardowe;j lokacie. Doskonale wpisaly si¢ w te nisz¢ tzw. produkty struk-
turyzowane, skladajace si¢ standardowo z obligacji zerokuponowej bazujacej
na dyskoncie oraz instrumentu pochodnego, ktorego odpowiedni wybor dawat

3 Brazylia, Rosja, Indie, Chiny.
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szans¢ na wysokie zyski nawet przy trendzie spadkowym. Lokaty strukturyzo-
wane wniosly takze szeroka palet¢ mozliwosci inwestycyjnych, poniewaz instru-
ment bazowy mogt przybiera¢ rézna posta¢ — indeksu, waluty czy surowcow.
W catym roku 2008 liczba tych produktow wyniosta ok. 250%.

Wedhug internetowego serwisu StructuredRetailProdcucts.com na koniec
roku 2008 polski rynek ,,struktur” wart byt 2 mld euro. Mimo niewatpliwych
korzys$ci po stronie nowych produktéw inwestycyjnych spora rzesza konserwa-
tywnych konsumentéw nie wyrazita zainteresowania rozwigzaniami bazujacymi
ponownie na rynkach kapitalowych, sktaniajac si¢ w strong tradycyjnych lokat.

Lokaty w dobie kryzysu

W 2008 r. Rada Polityki Pienigznej (RPP) czterokrotnie podjeta decyzje
0 podniesieniu poziomu stop procentowych. Nie dziwi w tej sytuacji zwigk-
szenie przez banki komercyjne nominalnego oprocentowania depozytéw ztoto-
wych. Walka o lokaty nabierata rozmachu, nie mozna jednak zapomina¢, ze — jak
podkresla prof. Jacek Grzywacz — oprocz wysokiego oprocentowania najwigksze
znaczenie maja takze:

— okres naliczania odsetek,

— gwarancja statego oprocentowania,

— mozliwos¢ okreslenia indywidualnych warunkéw umow o lokaty,
— konsekwencje w razie zerwania lokaty”.

Polskie banki zaczely konkurowac ze soba nie tylko wysokoscia oprocento-
wania, ale rowniez wymienionymi sktadowymi. Skad tak nagle zainteresowanie
rynkiem depozytéw? Konieczna w tej sytuacji jest analiza decyzji RPP w intere-
sujacym nas przedziale czasu, okreslonym na styczen 2007 — czerwiec 2009 r.

W listopadzie i grudniu 2008 r. mamy w Polsce do czynienia z procesem
obnizenia stop banku centralnego tacznie o wartos¢ 100 punktow bazowych.
Na decyzje RPP z konca 2008 r. zareagowal rynek, dzigki czemu stawka
WIBOR spadta, wyraznie obnizajac ceng pieniadza na rynku migdzybankowym.
Ten stan obrazuje rysunek 4, odwzorowujacy warto$¢ najwazniejszego, trzymie-
sigcznego WIBOR-u, bedacego sktadnikiem oprocentowania wigkszosci kredy-
tow ztotowych.

4 Na podstawie szacunkow analitykow wortalu finansowego Structus.pl, po§wigconego produk-
tom strukturyzowanym

5 I. Grzywacz, Wspdlpraca przedsiebiorstwa z bankiem, Difin, Warszawa 2006, s. 39.
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Stopy procentowe NBP 2007-2009
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Rys. 3. Stopy procentowe NBP w okresie od stycznia 2007 do czerwca 2009 r.
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.
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Rys. 4. Warto$¢ wskaznika WIBOR 3M w okresie od stycznia 2007 do czerwca 2009 r.
Zrédto: Portal finansowy Money.pl.
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W tym samym okresie banki przescigaja si¢ w wysokos$ci oprocentowania
ofert depozytowych — w tej sytuacji jest to potencjalnie nieracjonalne dzialanie.
Brak logiki wynika z zalozenia, ze prog optacalnosci zostaje zachowany w sytu-
acji, gdy koszt pozyskania srodkéw od ludnosci jest nizszy niz cena, ktora dany
bank uzyska poprzez obrot kredytowy. Ten nienaturalny stan systemu bankowe-
go potwierdzaja oficjalne na tle danych z WIBOR-u statystyki Narodowego Ban-
ku Polskiego, przedstawiajace Srednie oprocentowanie depozytow, jakie oferuja
polskie banki gospodarstwom domowym.

Srednie oprocentowanie depozytéw gospodarstw domowych
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Rys. 5. Srednie oprocentowanie depozytéw gospodarstw domowych
w okresie od stycznia 2007 do maja 2009 r.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

Interpretacja tych faktow skupia si¢ w dwoch obszarach. Po pierwsze
— wysokie oprocentowanie depozytdw ponad warto$¢ ceny pieniadza na tzw.
migdzybanku mialo swoje uzasadnienie wynikajace z niskiej ptynnosci i bra-
ku sklonnosci wynikajacej z ograniczonego zaufania do pozyczania $rodkow
pomigdzy bankami w sytuacji kryzysu i spotggowanego ryzyka upadtosci insty-
tucji finansowych. Po drugie — instytucje finansowe, ktore posiadaty znaczne eks-
pozycje kredytowe wynikajace z udzielonych w czasach wzrostéw licznych kre-
dytow (zwlaszcza w walutach obcych), zblizyly si¢ niebezpiecznie w pierwszym
kwartale 2009 r. do o$mioprocentowego progu poziomu wyptacalno$ci, ktore-
go wartos$ci restrykcyjnie przestrzega Komisja Nadzoru Finansowego (KNF).
W takiej sytuacji banki nie maja wyj$cia. Musza pozyskac drozszy kapitat w for-
mie dos¢ wysoko oprocentowanych lokat. Wspolczynnik wyptacalnosci wedtug
danych KNF na koniec 2008 r. wyniost 10,8% wobec 12,1% rok wczesniej.
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Dla os6b posiadajacych wolne $rodki finansowe druga potowa 2008 r.
i pierwszy kwartat 2009 r. to dogodny czas na znalezienie korzystnego, nawet
dwucyfrowego oprocentowania depozytu, przy nadal niskim poziomie inflacji,
utrzymujacym si¢ na poziomie ok. 4%. Taka ofert¢ przedstawialy te instytucje
bankowe, ktore bardzo intensywnie zaangazowaly si¢ w proces kredytowy na
etapie koniunktury na rynku nieruchomosci i w sytuacji zmiany czynnikéw ma-
kroekonomicznych priorytetem staly si¢ dziatania majace na celu uzyskanie no-
wego kapitatu, przeptacajac nawet za jego ceng.

Konta lokacyjne i krétkoterminowe depozyty

Rachunki lokacyjne, czyli konta taczace zalety depozytu (oprocentowanie)
oraz rachunku biezacego (swoboda wplat i wyplat), to kolejny nowy element
bankowej rywalizacji na ptaszczyznie depozytow. Takie produkty sa znane od
kilkunastu lat, ale dopiero walka o wolumen zgromadzonych srodkéw sktonita
polskie banki do otwierania na masowa skale kont lokacyjnych, ktore Sciagnely
do$¢ szybko znaczny kapital. Taka forma oszczedzania poprzez rachunki typu
avista niesie po stronie instytucji finansowej zagrozenie w postaci ingerencji
we wskazniki plynnosci i braku kontroli nad doraznymi i wysokimi wyptatami.
Z tego tez wzgledu, by zniecheci¢ klientow do takich czgstych dziatan, w szcze-
gotach umow najczesciej zawierano klauzulg kosztow ponoszonych juz przy dru-
giej wyplacie w danym miesiacu kalendarzowym.

Tabela 2
Wielkos$¢ depozytow w najwigkszych bankach
Nazwa banku Wartos¢ na koniec 2008 r. Roczna zmiana
(mld zt) (%)

PKO BP 101,0 19
Pekao 85.1

ING BSK 474

BZ WBK 4.8 v
BRE Bank 37.7 16

Zrédto: Comperia, Finamo, banki.

Silna konkurencja przyczynita si¢ do udostepnienia i upowszechnienia kont
lokacyjnych dla klientow segmentu mass market, budujac prestiz danej instytu-
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cji i jej baze depozytowa. Na wielko§¢ wolumenu miaty wplyw takze strategie
bankow o najwigkszym udziale w rynku, ktére determinowaly postgpowanie
mniejszych podmiotéw. PKO BP, czyli bank szczycacy si¢ najwicksza liczba
klientow detalicznych w Polsce, narzucit niespodziewanie pewien wysoki prog
oprocentowania, oferujac swoj sztandarowy produkt depozytowy — Max lokatg
—z Owczesnym oprocentowaniem na poziomie 6%. Pozwolilo to $ciagnac z ryn-
ku 7,5 mld zt.

Kolejnym pomystem bankéw na zebranie dodatkowych $rodkéw bylo
wprowadzenie nowych edycji lokat umozliwiajacych oszczedzajacym wygranie
nagrod rzeczowych. Ponadto nowym rozwiazaniem byta elastyczno$¢ w postaci
kapitalizacji juz nie tylko miesigcznych czy kwartalnych, ale rowniez dziennych
odsetek. Takie rozwiazanie daje dodatkowa korzys¢ oszczedzajacemu w postaci
uniknigcia 19-procentowego podatku dochodowego od o0séb fizycznych, zwane-
go potocznie podatkiem Belki®. Brak podatku wynika z zaokraglen podstawy
opodatkowania i samego podatku. Przy naliczonych od kapitalu odsetkach niz-
szych niz 2,49 zt oszczgdzajacy nie ponosi kosztow w postaci opodatkowania.

Bankassurance

Kryzys finansowy poglebil rowniez wspotprace w ramach tzw. bank-
assurance, czyli dziatalnosci firm z sektora ubezpieczen i bankowosci, polegaja-
cej na $wiadczeniu ustug finansowych i sprzedazy wspolnych produktow przez
bank oraz towarzystwo ubezpieczeniowe. Jest to trend ogolnoswiatowy, w Polsce
obecny od lat 90. XX w. Zakres tego typu oferty obejmowat najczeséciej dodat-
kowe ubezpieczenie na zycie na korzystniejszych warunkach niz w standardowe;j
ofercie. Przyktady mozna mnozy¢: dolaczane do kart kredytowych ubezpiecze-
nie typu NNW’, assistance umozliwiajacy otrzymanie polisy pokrywajaca m.in.
koszty leczenia za granica®, pakiet ubezpieczen dodawany do nowo otwieranych
rachunkéw oszczgdnosciowo-rozliczeniowych, bazujacy na dodatkowych ustu-
gach, takich jak pomoc medyczna, pomoc w podrézy czy tez pomoc wyspecjali-
zowanego fachowca’.

¢ Rachunki dostepne w ofercie Eurobanku i Aliorbanku — stan na lipiec 2009 r.
" Lukas bank dla kart Student < 26 wraz z ubezpieczycielem Signal Iduna.

8 Rozbudowane pakiety ubezpieczen typu assistance, dotaczane przede wszystkim do wydawa-
nych prestizowych kart kredytowych

° Bank Pekao SA we wspolpracy z Allianz Polska oferuje pakiet ubezpieczen typu assinstance
do rachunkéw ROR.
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Determinowana kryzysem ekonomicznym silna rywalizacja na finansowym
rynku depozytow dodatkowo przyczynita si¢ do rozwoju segmentu bankassuran-
ce. Wynika to z konstrukcji nowej odstony tzw. polis lokacyjnych, czyli pro-
duktu, ktéry formalnie jest ubezpieczeniem i z tego wzgledu zysk kapitalowy
jest zwolniony z 19-procentowego opodatkowania. Wptacany kapitat to przede
wszystkim gwarancja stalego oprocentowania, natomiast konstrukcja produktu
zawiera takze ubezpieczenie, ktére — co prawda na ogét w symbolicznej pro-
porcji — przybiera formg ubezpieczenia na zycie i dozycie. Dodatkowa korzys¢
to brak podatkow od spadkow i darowizn w razie dziedziczenia srodkow przez
osobg uposazona.

Polisy lokacyjne to produkt, ktory wszedt w Polsce do oferty na poczatku
XXI w., aczkolwiek dopiero rok 2008 to prawdziwa ekspansja sprzedazy. Jak
podaje ,,Gazeta Ubezpieczeniowa”, ,ubiegtoroczny rekordowy wzrost rynek
ubezpieczen zawdzigczal glownie segmentowi zyciowemu, ten z kolei urost tak
mocno dzigki polisom lokacyjnym. [...] Wzrost rynku zyciowego o 52,8 proc.
(catego rynku 36,3 proc.) byt mozliwy dzigki polisom lokacyjnym [...]. Wedlug
szacunkow ekspertow ubezpieczeniowych, tego typu produkty wygenerowaty
w 2008 r. ok. 15 miliardow z 37,32 miliardow ztotych (wedtug danych KNF)'.

Whioski

Kryzys finansowy niewatpliwie zmienit strukture oferty depozytowej w Pol-
sce. Ta teza, po przedstawieniu nowych warunkow oszczgdzania w postaci lokat
strukturyzowanych, kont lokacyjnych czy nowej odstony bankassurance, wydaje
si¢ uzasadniona. Sktonnos¢ do oszczedzania przez powierzenie srodkow bankom
spotggowat fakt zwigkszenia ochrony w postaci gwarancji depozytéw w ramach
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego do 50 tyv. euro. Dynamiczne zmiany wy-
mogta podszyta rynkowa niepewnoscia silna konkurencja w sektorze bankowym,
a takze skierowanie jej do masowego odbiorcy. Najblizsza przyszios¢ powinna
utrzymac¢ ten trend. Banki nie powinny juz przeptaca¢ za lokaty tak wysokim
oprocentowaniem, baza depozytowa nie bgdzie natomiast opierac si¢ tylko na
standardowych lokatach, ktorych elastycznos$¢ (termin, kapitalizacja) bedzie si¢
nadal zwigksza¢. Odczuwalne juz uspokojenie na rynkach finansowych moze
znow zwigkszy¢ zainteresowanie produktami opartymi na rynku kapitalowym.

10" A. Makowiecki, Rynek ubezpieczen: ,, struktury” zastepujq polisy lokacyjne, ,,Gazeta Ubez-
pieczeniowa”, 7.05.2009.
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Nie zmienia to faktu, ze do tak dynamicznego poszerzenia palety mozliwosci
oszczedzania w Polsce subprime crisis przyczynit si¢ jak zaden inny czynnik.

Streszczenie

Polski sektor bankowy opart si¢ w znacznej mierze niekorzystnym trendom rynkow
$wiatowych, nie angazujac si¢ w sekurytyzacyjne instrumenty finansowe. Osobliwa cecha
rodzimej bankowosci w ostatnich kilku latach jest wyrazna dynamika w obszarze oferty
depozytowej i zmiana jej struktury wobec klientow detalicznych segmentu mass mar-
ket — ewolucja od funduszy inwestycyjnych, poprzez wysoko oprocentowane depozyty,
rachunki oszczedno$ciowe i bankassurance. Zagadnienia te stanowia plaszczyzng do
wielowatkowych badan, ktora autor przedstawia na tle biezacej sytuacji ekonomicznej,
formutujac wnioski wskazujace kierunki rozwoju oferty depozytowe;.

Summary

POLISH BANK SECTOR INVESTMENT STRATEGIES
AND DEPOSIT OFFER FOR MASS MARKETS CLIENTS:
SUBPRIME CRISIS CHANGES CONTEXT

Polish bank sector is the one of most important aspects of modern financial markets
because it didn’t engage in toxic assets. It’s very interesting that for over several last
years banks in Poland have changed deposit offer. More people (mass market clients)
could benefit from new financial products like investment fund, policy or deposit account.
Deposit banks activities are under the influence of subprime crisis and this is a great area
for research.



