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LEASING PRACOWNICZY
JAKO FORMA ZATRUDNIENIA W DOBIE KRYZYSU

Wprowadzenie

W dobie kryzysu gospodarczego wiele firm jest zmuszonych zmierzy¢ sig
z problemem spadku zamowien i ograniczenia popytu na swoje produkty. Bar-
dzo czesto pierwsza reakcja na taka sytuacje jest redukcja zatrudnienia, gdyz
panuje przekonanie, ze takie dzialanie spowoduje szybkie obnizenie kosztow.
Jednocze$nie w sytuacji powolnego wzrostu zamowien firmy czegsto zwigkszaja
zatrudnienie, wykorzystujac jego niestandardowe formy, ktoére umozliwiaja
przedsigbiorstwu szybsza reakcje na zmiany w otoczeniu. Istnieje bowiem oba-
wa, iz wzrost popytu ma charakter krotkotrwaty.

Polski rynek pracy w czasie ostatnich dwudziestu lat przeszedt proces
deregulacji, co oznacza, iz nastapito zwigkszenie swobody podmiotéw gospo-
darczych oraz zmniegjszenie panstwowej regulacji w dziedzinie zbiorowych sto-
sunkéw pracy!. Proces ten zaowocowal pojawieniem si¢ roznych nowych form
zatrudnienia obok tradycyjnego stosunku pracy.

Moga one by¢ z powodzeniem stosowane przez firmy wilasnie w okresie
wzmozonej niepewnosci i podwyzszonego ryzyka, jakie niesie ze soba kryzys
gospodarczy.

“Katarzyna Zioto-Gwadera — mgr, Katedra Ekonomii, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski.

' Deregulacja polskiego rynku pracy, red. K.W. Frieske, IPISS, Warszawa 2003, s. 53.
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Formy zatrudnienia na polskim rynku pracy

W polskim systemie prawnym obowiazuje zasada swobody umdw. Ozna-
cza to, iz strony, a wigc zatrudniajacy i zatrudniany, moga swobodnie wybra¢
podstawe zatrudnienia, jednak przy zatozeniu, ze nie narusza ona powszechnie
obowiazujacych przepisow?.

Podstawowa forma zatrudnienia jest stosunek pracy. Zostat on zdefiniowa-
ny w Dziale 11 ustawy Kodeks pracy® . Zgodnie z art. 22 § 1 k.p. przez nawiazanie
stosunku pracy pracownik zobowiazuje si¢ do wykonywania pracy okreslonego
rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miegjscu i czasie
wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca — do zatrudnienia pracownika
za wynagrodzeniem. Ze sformulowan tych wynikaja podstawowe cechy stosun-
ku pracy:

— dobrowolnos¢ zawarcia,

— odptatnosé,

— osobiste $wiadczenie pracy,

— staranno$¢ dzialania,

— podporzadkowanie pracownika w procesie pracy,

— okreslone miejsce i czas pracy,

— powtarzalno$¢ pracy w codziennych lub dluzszych odstepach czasu,
— wykonywanie pracy na ryzyko pracodawcy.

Formy zatrudnienia, ktére nie spelniaja podanych wyzej cech stosunku
pracy, nazywa si¢ nietypowymi (atypowymi) lub elastycznymi* formami zatrud-
nienia. Pojgcie to zostato przeniesione na grunt polski z literatury niemieckiej,
gdzie formy te okreslane sa jako atypische Beschdftigung, oraz anglosaskiej,
gdzie okreslane sa jako atypical employment. Poza tym czesto spotykanymi
nazwami sa non-standard employment, a takze non-standard forms of employ-
ment, przeniesione do polskiej literatury jako ,,niestandardowe formy zatrudnie-
nia”. Andrzej Chobot okre$la stosunki pracy, ktore nie mieszcza si¢ w ramach

2 K. Walczak, Etat czy zlecenie?, ,,Personel i Zarzadzanie” 2008, nr 5, s. 71.
3 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. Nr 24, poz. 141 z p6zn. zm.).
* E. Bak, Elastyczne formy zatrudnienia, C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 27.

5 M. Moszynski, Nietypowe formy zatrudnienia w Republice Federalnej Niemiec, TNOIK,
Torun 2004, s. 20.
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paradygmatu klasycznej pracy podporzadkowanej, mianem nowych, nietypo-
wych form zatrudnienia®.

A zatem pojecie nietypowych form zatrudnienia odnosi si¢ do sytuacji, gdy
zatrudnienie ma miejsce na innej podstawie niz stosunek pracy i nazywane bywa
zatrudnieniem niepracowniczym’.

Aby zgodnie stosowac niepracownicze formy zatrudnienia z prawem, nie
moga one mie¢ jednocze$nie wszystkich cech stosunku pracy.

Do najczesciej stosowanych nietypowych form zatrudnienia wystgpujacych
na polskim rynku pracy mozna zaliczy¢: zatrudnianie poprzez umowy cywilno-
prawne, uregulowane przez kodeks cywilny?, tj. umowe o dzielo, umowe zlecenia
oraz umowe agencyjna, oraz samozatrudnienie, telepracg i leasing pracowniczy.

Leasing pracowniczy jako forma zatrudnienia

Leasing pracowniczy lub inaczej: praca tymczasowa — to forma zatrudnie-
nia wywodzaca si¢ ze Stanow Zjednoczonych. Polega on na wykorzystywaniu
w przedsigbiorstwie pracownikow zatrudnionych przez firmg zewngtrzna. For-
ma ta charakteryzuje si¢ wystgpowaniem trzech stron w stosunku zatrudnienia.
W mys$l ustawy o zatrudnianiu pracownikow tymczasowych’ pracownik tym-
czasowy jest zatrudniany przez pracodawce bedacego agencja pracy tymczaso-
wej (APT) na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej i nastgpnie
kierowany do wykonywania pracy na rzecz pracodawcy uzytkownika. Ustawa
przewiduje ograniczenia w korzystaniu z pracownikéw tymczasowych w odnie-
sieniu do przedsigbiorstw, ktore w okresie 6 miesigcy przeprowadzity zwolnie-
nia grupowe. Ponadto okres wykonywania pracy na rzecz jednego pracodawcy
uzytkownika nie moze tacznie przekroczy¢ 12 miesigcy w okresie obejmujacym
36 kolejnych miesigcy. Praca tymczasowa ma zastosowanie w przypadku zadan
o charakterze sezonowym, okresowym lub doraznym; prac, ktoérych terminowe
wykonanie przez etatowych pracownikow byloby niemozliwe; prac, ktorych wy-
konanie nalezy do obowiazkoéw nieobecnego pracownika zatrudnionego przez

¢ A. Chobot, Nowe formy zatrudnienia. Kierunki rozwoju i nowelizacji, Wydaw. Prawnicze
PWN, Warszawa 1997, s. 130.

" E. Bak, Elastyczne formy..., s. 28.
8 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93, z pdzn. zm.).

® Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikow tymczasowych (Dz. U. Nr 166,
poz. 1608).
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pracodawce, jednak nalezy pamigtac, iz pracownik tymczasowy nie moze zasta-
pi¢ pracownika, ktory bierze udziat w strajku.

Od czasu wejscia w zycie ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymczaso-
wych liczba agencji pracy tymczasowej stale rosnie — zgodnie z danymi Mini-
sterstwa Pracy 1 Polityki Spotecznej w 2008 r. wyniosta ona 2172 podmioty, co
swiadczy o wzroscie popularnosci tej formy zatrudnienia. Zatrudnienie poprzez
agencje pracy tymczasowej znalazto w 2008 r. 474 747 0s6b, natomiast liczba
pracodawcow uzytkownikow wyniosta blisko 11 tys.!°
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Liczba agencji pracy tymczasowej w latach 20042008
Zrédto: http://www.saz.org.pl (lipiec 2009).

Ta forma zatrudnienia ro6zni si¢ od pozostalych nietypowych form zatrud-
nienia poprzez zastosowanie umowy o pracg, dajac jednoczesnie pracodawcy
uzytkownikowi mozliwo$¢ zaprzestania korzystania z ustug danego pracowni-
ka w dowolnym czasie, bez koniecznos$ci uzasadniania wypowiedzenia, tak jak
w przypadku umowy o prace zawartej bezposrednio z pracownikiem, oraz nie
naraza pracodawcy na zarzuty ze strony podmiotoéw kontrolnych o unikanie
stosunku pracy. Ponadto umozliwia pracodawcy uzytkownikowi wydtuzenie
,,okresu probnego”, dajac mu wigcej czasu na poznanie pracownika. W rozu-
mieniu przepiséw kodeksu pracy okres probny moze trwa¢ maksymalnie 3 mie-
siace. Z punktu widzenia pracodawcy nie jest to okres wystarczajaco dtugi, aby
pozna¢ pracownika i podja¢ decyzje o jego zatrudnieniu. Natomiast korzystanie
z pracy tymczasowej daje pracodawcy uzytkownikowi mozliwos¢ wydtuzenia

19 http:// www.saz.org.pl (lipiec 2009).
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tego okresu. Na przyktad pracodawca uzytkownik zatrudniajacy tego samego
pracownika na podstawie drugiej umowy na czas okreslony chce wydtuzy¢ okres
zatrudnienia, o czym informuje agencj¢ pracy tymczasowej, ktora ze wzgledu
na identyczne warunki zatrudnienia i ciaglos¢ wykonywania pracy decyduje sig
na zawarcie aneksu do umowy o prace z pracownikiem tymczasowym. Gdyby
byt to zwykly pracownik, takie dziatanie bytoby niedopuszczalne, gdyz aneks
bylby trzecia umowa na czas okre$lony!'!.

Leasing pracowniczy jest idealng forma zatrudnienia w przypadku firm
charakteryzujacych si¢ sezonowoscia produkcji, a takze w czasie absencji
urlopowej czy chorobowej pracownikéw firmy. Wykorzystywanie pracowni-
kéw firmy zewngtrznej umozliwia uniknigeie kosztéw zwiazanych z rekrutacja
pracownikéw oraz zatrudnieniem na umowg o pracg (ubezpieczenia spoteczne,
badania wstepne, szkolenia bhp itp.). Umozliwia redukcje kosztow pracowni-
czych i zmiang struktury kosztow w firmie. Jest to szczegdlnie istotne dla firm,
ktore maja sztywna liczbe etatow. W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
leasing pracowniczy skoncentrowany jest przede wszystkim na ustugach rekru-
tacyjnych, przejeciu administracji wynagrodzen oraz korzystaniu z personelu
tymczasowego. Agencja pracy tymczasowej przejmuje wigkszos¢ obowiazkow
pracodawcy wynikajacych z prawa pracy, takich jak wyptata wynagrodzen, ewi-
dencja czasu pracy, ubezpieczenia spoleczne.

Do podstawowych zalet leasingu pracowniczego mozna zaliczy¢: uelastycz-
nienie zatrudnienia w zaleznosci od biezacych potrzeb firmy (niemal zawsze wte-
dy, gdy istnieja ograniczenia liczby etatow czy tez sezonowos$¢ produkcji), wzrost
wskaznika dochodowosci liczony na jednego pracownika, poprawe struktury
kosztow (koszty osobowe zamieniaja sig¢ w koszty uslug obcych), zmniejszenie
kosztow pracy, a co za tym idzie — kosztow produkcji. Ponadto zleceniodawca
zostaje odciazony ze zmudnej obshugi administracyjno-kadrowej wybranej grupy
pracownikow.

Leasing pracowniczy przynosi wymierne korzysSci takze samym pracowni-
kom. Przede wszystkim czasowe zatrudnienie daje im szansg zaistnienia na ryn-
ku i mozliwo$¢ legalnego zarobkowania. Coraz czgsciej obserwowana tendencja
jest praktyka zatrudniania na etat — po jakims§ czasie — ,,wynajmowanych” do tej
pory 0sob. Leasing pracowniczy pozwala bowiem pracodawcy w relatywnie tani
1 efektywny sposdb sprawdzi¢ przysztych pracownikoéw bez koniecznos$ci pono-
szenia zbg¢dnego ryzyka.

1" ¥, Prasotek, Wyjscie awaryjne, ,,Personel i Zarzadzanie” 2008, nr 5, s. 66.



382 Katarzyna Zioto-Gwadera

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz przedsi¢biorstwa funkcjonujace w wa-
runkach niepewnosci, ktdrej stopien jest wyzszy w okresie kryzysu, chcac podo-
ta¢ wymaganiom zmieniajacego si¢ otoczenia, powinny czgsciej wykorzystywac
nietypowe formy zatrudnienia, a w szczegodlnosci leasing pracowniczy. Jest to
bowiem instrument umozliwiajacy przedsigbiorstwu szybka reakcj¢ na zmiany
wielko$ci zamowien oraz dopasowanie poziomu zatrudnienia do potrzeb chwili.
Umozliwia redukcje kosztow zatrudnienia zwigzanych z procesem rekrutacyj-
nym, badan wstepnych, ubezpieczen spotecznych oraz kosztoéw zwolnien pra-
cownikow (wyplata odpraw).

Streszczenie

Artykut dotyczy zastosowania tzw. elastycznych form zatrudnienia, ze szczegodl-
nym uwzglednieniem leasingu pracowniczego jako instrumentu umozliwiajacego dos-
tosowanie przedsigbiorstwa do zmian zachodzacych w jego otoczeniu, a zwlaszcza do
zmian w popycie na produkty przedsigbiorstwa, bez koniecznoséci wigzania si¢ z pra-
cownikami stosunkiem pracy oraz bez konieczno$ci ponoszenia kosztow zwiazanych
z zatrudnieniem. Uelastycznienie zatrudnienia jest rozwigzaniem pozadanym w wa-
runkach kryzysu oraz wysokiego stopnia ryzyka gospodarczego.

Summary

LABOUR LEASING
AS A FORM OF EMPLOYMENT AT THE TIME OF CRISIS

This article concerns application of forms of so-called flexible employment with
particular consideration of labour leasing as an instrument enabling for adjusting the
company to changes happening in its surrounding, particularly to changes in demand for
the company products, with no need to be bound by employment relation and with no
need to bear employment related costs. Making employment flexible is a desirable solu-
tion at the time of crisis and a high economic risk.



