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Wprowadzenie

Finansowanie przedsigbiorstw w warunkach kryzysu gospodarczego nie-
odlacznie zwiazane jest z trudnosciami w pozyskiwaniu i utrzymaniu kapitatu.
Problem niedoboru popytu oraz opdznien ptatniczych sprawia, ze przed stuzba-
mi finansowymi stoi trudne wyzwanie — takie dostosowanie strategii finansowe;j
przedsigbiorstwa, ktore pozwoli na zapewnienie ptynno$ci finansowej i zapewni
srodki na kontynuacje¢ dziatalnosci.

Jedna ze sfer strategii finansowych przedsigbiorstw sa strategie podatkowe.
Zastosowanie optymalnej w danych warunkach strategii podatkowej moze zna-
czaco polepszy¢ sytuacje finansowa firmy, a tym samym zwigkszy¢ jej przewage
konkurencyjng nad innymi podmiotami na rynku.

W gospodarce dotknigtej kryzysem optymalizacja podatkowa oznacza daze-
nie do minimalizacji obciazen podatkowych i parapodatkowych; zyskuje rowniez
na znaczeniu inny jej aspekt, a mianowicie minimalizacja straty podatkowe;.

O tym, w jakim zakresie podmiot moze regulowaé wysokos¢ swoich obcia-
zen podatkowych, decyduje wiele czynnikéw — forma prawna, wielko$¢ przed-
sigbiorstwa, zatrudnienie, rodzaj wykonywanej dziatalnosci, zakres terytorialny
dziatania, gtdwni odbiorcy, ewentualne powiazania rodzinne i kapitalowe.

" Elzbieta Jedruczyk — mgr, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecin-
ski.
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Ponizej przedstawiono wybrane strategie podatkowe uszeregowane wedtug
ich zakresu przedmiotowego.

1. Strategie w zakresie podatkow dochodowych

1.1. Wybér formy opodatkowania podatkiem dochodowym

Opodatkowanie podatkiem dochodowym pozostaje w bezposrednim zwiaz-
ku z forma prawna prowadzenia dziatalno$ci. Osoby fizyczne prowadzace (samo-
dzielnie lub w spdtkach osobowych) dziatalnos¢ gospodarcza podlegaja opodat-
kowaniu podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych; spotki majace osobowosc¢
prawna — podatkiem dochodowym od 0s6b prawych.

W ramach opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych
przedsigbiorca ma do wyboru kilka takich form, ktére w potaczeniu z réznymi
metodami wptacania zaliczek oraz prowadzenia ksiggowos$ci pozwalaja w znacz-
nym stopniu optymalizowa¢ strumien przeptywow z tytutu platnosci podatko-
wych. Podatnik moze wybra¢ pomigdzy formami zryczaltowanymi (karta podat-
kowa, ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych) a opodatkowaniem wedtug
zasad ogolnych (stawka liniowa 19% lub skala podatkowa). Dodatkowo podat-
nicy (osoby fizyczne lub prawne), bedacy armatorami prowadzacymi dziatalnosé¢
polegajaca na $wiadczeniu ustug w zegludze migdzynarodowej, po spetieniu
pewnych warunkéw moga zdecydowac si¢ na opodatkowanie podatkiem tonazo-
wym, ktory stanowi szczegdlng formg podatku dochodowego'.

W kazdym nastgpnym roku podatkowym podatnik ma mozliwo$¢ (pod
pewnymi warunkami) zmiany formy opodatkowania. W zaleznosci od sytuacji
finansowej podmiotu w zmienionych warunkach gospodarczych moze okaza¢
si¢ optacalna badz zmiana formy opodatkowania na mniej skomplikowana — np.
z zasad ogdlnych na opodatkowanie ryczaltem od przychodow ewidencjonowa-
nych (uproszczenie ewidencji ksiggowej, nizsze stawki podatkowe), badz tez
przeciwnie — zmiana z opodatkowania ryczattowego na zasady ogdlne. Wynika
to z faktu, ze formy zryczaltowane nie daja mozliwosci uwzgledniania w pod-
stawie opodatkowania kosztow uzyskania przychodéw, ktorych uwzglednienie
w kalkulacji podstawy opodatkowania przy zasadach ogolnych moze skutkowac
nizszymi (mimo nominalnie wyzszych stawek podatkowych) zaliczkami na po-
datek dochodowy. Zasady ogolne daja tez mozliwo$¢ zakonczenia roku podat-

' L. Dorozik, J. Stanielewicz, B. Walczak, System podatkowy Polski, Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne, Szczecin 2008, s. 91.
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kowego strata, mozliwa do pdzniejszego rozliczenia w pigciu nastgpnych latach
podatkowych.

1.2. Wybor formy rozliczania zaliczek na podatek dochodowy

Maty podatnik lub podatnik rozpoczynajacy dziatalno$¢ w roku podatko-
wym, zarowno w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, jak i w podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych ma mozliwo$¢ wyboru metody wptacania zaliczek
na podatek dochodowy. Oprocz podstawowe] metody miesigcznego wplacania
zaliczek na podstawie dochodu od poczatku roku ustawodawca przewidzial moz-
liwos¢ ptacenia zaliczek raz na kwartal oraz metodg polegajaca (w uproszczeniu)
na wyliczeniu zaliczek biezacych na podstawie ostatniego zakonczonego docho-
dem roku podatkowego. Wybor odpowiedniej metody moze wplyna¢ na mini-
malizacjg zaliczek ptaconych w danym roku, a co za tym idzie, na polepszenie
biezacej ptynnosci przedsigbiorstwa.

1.3. Wybor formy prowadzonej ksiggowoSci

Wybdr formy ksiggowosci osob fizycznych jest $cisle zwiazany z opisa-
nymi wyzej formami opodatkowania. Najmniejszym stopniem formalizacji cha-
rakteryzuja si¢ formy zryczattowane, najwigkszym — zasady ogodlne. Podatnicy,
ktorzy zdecydowali si¢ na opodatkowanie w formie karty podatkowe;j, sa —co do
zasady — zwolnieni z prowadzenia ewidencji; podatnicy podatku zryczattowa-
nego prowadza ewidencje¢ przychodéw (nie ma obowiazku ewidencjonowania
kosztow ich uzyskania). W ramach zasad ogdélnych osoby fizyczne i ich spotki
niespetniajace warunkéw obligujacych do prowadzenia ksiag? maja mozliwos$¢
zastosowania uproszczonej formy prowadzenia ksiggowosci, jaka jest podatko-
wa ksigga przychodéw i rozchodow. Dla wigkszych podmiotéw oraz wszystkich
0s6b prawnych obligatoryjna forma ksiggowosci sa ksiggi rachunkowe prowa-
dzone na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Minusem ksiag rachunkowych jest koszt i czasochtonnos¢ ich prowadzenia,
plusem — wysoka warto$¢ analityczna i informacyjna ewidencji; mozliwos$¢ ,,0d-

2 Zgodnie z Ustawq z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r. Nr 121,
poz. 591 z poézn. zm.) do prowadzenia ksiag rachunkowych zobligowane sa osoby fizyczne oraz
ich spotki, ktorych przychody netto ze sprzedazy towardw, produktow i operacji finansowych za
poprzedni rok obrotowy wyniosa co najmniej rownowarto$é w walucie polskiej 1 200 000,00 EUR
(za rok 2008 kwota graniczna jest 4 089 960,00 PLN).
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dzielenia” wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) od wyniku bilanso-
wego (ksiggowego), w celu — z jednej strony — uzyskania tatwiejszego dostepu do
finansowania zewngtrznego (leasingu, kredytow), z drugiej — uniknigcia ptacenia
przy tym wysokich zaliczek na podatek dochodowy.

Ksiggowos¢ w formie ksiegi przychodow i rozchoddéw nie daje takich moz-
liwosci elastycznego dostosowania, jak ksiggi rachunkowe, niemniej jednak po-
zwala na wybor dwoch metod zarachowywania kosztow — tzw. kasowa (ksiggo-
wanie kosztow w momencie ich poniesienia) oraz mniej popularna, memorialowa
(ksiggowanie kosztow w okresie, ktorego dotycza). Dla przedsigbiorstw dziataja-
cych w warunkach kryzysu oznacza to mozliwo$¢ podatkowego ,,przerzucenia”
czesci kosztow na okresy nastgpne. Moze to by¢ korzystne z dwoch powodow
— lepszy biezacy wynik finansowy daje wigksza szansg na uzyskanie finansowa-
nia zewngtrznego, a zarachowanie kosztow w roku nastgpnym jest pod wzgledem
podatkowym korzystniejsze niz rozliczanie potowy straty z roku ubieglego.

1.4. Zaliczanie skladek na ubezpieczenia spoleczne bezposrednio w koszty

Zgodnie z ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych podatnik ma
do wyboru dwie metody rozliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne — moze
odliczy¢ je od dochodu przy wyliczaniu zaliczki na podatek dochodowy lub
tez zaliczy¢ je w cigzar kosztow podatkowych. O ile w przypadku uzyskiwania
przez przedsigbiorce zysku obie metody powoduja identyczny skutek podatko-
wy, o tyle w razie wygenerowania straty podatkowej zdecydowanie korzystniej-
sza jest metoda druga. Roznica wynika z faktu, ze wysokos$¢ odliczenia sktadek
na ubezpieczenia spoleczne nie moze by¢ wyzsza od uzyskanego dochodu. Wy-
kazanie straty podatkowej implikuje utratg¢ mozliwosci obnizenia podstawy opo-
datkowania o sktadki zaptacone w danym roku podatkowym. Poniewaz sktadki
podlegaja odliczeniu/zaliczeniu w koszty podatkowe tylko w roku faktycznej ich
zaplaty — poniesiony koszt nie bedzie mogt by¢ w zaden sposob wykorzystany do
obnizenia ewentualnego dochodu w latach nastgpnych.

Przy zastosowaniu drugiej metody — zaliczenia sktadek bezposrednio
w koszty podatkowe — limit nie obowiazuje; warto$¢ sktadek podwyzsza strate,
ktora nastgpnie moze by¢ przez podatnika rozliczana w ciagu pigciu nastgpnych
lat podatkowych, maksymalnie po potowie straty w kazdym roku.
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1.5. Zmiana roku podatkowego

Ustawa o podatku dochodowym od o0sob prawnych daje mozliwos$¢ usta-
lenia roku podatkowego na okres dwunastu miesigcy, ktore nie musza si¢ po-
krywa¢ z rokiem kalendarzowym. Takie ,,przesuni¢cie” roku podatkowego moze
w pewnych wypadkach pozwoli¢ na optymalizacj¢ obciazen podatkowych, sta-
nowi korzystny sposob wydtuzenia prawa do rozliczenia straty podatkowe;*.

1.6. Optymalizacja ZPK; wykorzystanie rezerw na naleznos$ci zagrozone
i nie§ciagalne

Podmioty prowadzace pelne ksiggi rachunkowe maja mozliwos¢ ksztalto-
wania stosowanej polityki rachunkowosci. R6znorodne metody kalkulacji kosz-
tow, wyceny rozchodéw magazynowych itp. moga, umiej¢tnie wykorzystane,
pozwoli¢ na minimalizacje obciazen podatkowych badz tez optymalizacje ich
przeptywow (przesunigcie zaliczek na podatek dochodowy w czasie).

1.7. Przyspieszona/obnizona amortyzacja

Regulacje dotyczace amortyzacji daja duze pole do elastycznego ksztatto-
wania odpiséw, a co za tym idzie, do ksztaltowania wyniku finansowego. Prze-
pisy pozwalaja zar6wno na czasowe podwyzszenie stawek amortyzacyjnych, jak
1 na ich czasowe obnizenie badz zawieszenie ich naliczania. W zaleznosci od
sytuacji finansowej przedsigbiorstwa celowe moze si¢ okaza¢ kazde z tych dzia-
tan. Dodatkowo maty lub rozpoczynajacy dziatalno$¢ w danym roku podatko-
wym podatnik ma mozliwo$¢ zastosowania przyspieszonej amortyzacji pewnych
sktadnikow majatkowych?. Celowo$¢ wykorzystania tych instrumentow jest uza-
lezniona od osiaganego/przewidywanego wyniku finansowego — w warunkach
straty podatkowej optacalne jest dazenie do obnizania wysoko$ci amortyzacji;
w warunkach zysku — przyspieszanie zaliczenia odpiséw w cigzar kosztow.

3 'W. Szymanski, Strategie podatkowe 0séb prawnych w Unii Europejskiej, C.H. Beck, Warsza-
wa 2009, s. 1.

4 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b prawnych (t.j.: Dz. U. z 2000 .
Nr 54, poz. 654 z pdzn. zm.), art. 16]J ust. 4; Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s0b fizycznych (Dz. U. z 1991 r. Nr 80, poz. 350 z pézn. zm.), art. 22k ust. 7.
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1.8. Ksztaltowanie momentu uzyskania przychodu w celach podatkowych

Dla ustalenia zobowiazania podatkowego duze znaczenie ma ustalenie mo-
mentu uzyskania przychodu. W obrocie gospodarczym w wielu wypadkach stro-
ny umowy maja mozliwo§¢ — ksztaltujac w odpowiedni sposéb zapisy umow-
ne — wptywania na moment rozpoznania przychodu do celéw podatkowych.
W praktyce wykorzystanie tej metody moze mie¢ zastosowanie w uslugach
ciaglych (najem itp.) oraz we wszelkiego rodzaju umowach o dzieto. Zawarcie
W umowie zapisu, ze ustuge uwaza si¢ za wykonana dopiero w momencie po-
twierdzenia przez zamawiajacego zgodno$ci dziela z zamowieniem, pozwala
uzyska¢ mozliwos$¢ elastycznego ksztattowania momentu uzyskania przychodu.
Nalezy mie¢ jednak na uwadze, aby stosujac t¢ metode, nie narazi¢ si¢ na zarzut
obejscia przepiséw prawa w celu uchylenia si¢ od opodatkowania.

1.9. Specjalne strefy ekonomiczne

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 34 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych dochody uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na
terenie specjalnych stref ekonomicznych sa zwolnione z opodatkowania. Pro-
wadzenie dzialalno$ci w strefie pozwala ponadto na skorzystanie z innych ulg
podatkowych, np. w zakresie podatku od nieruchomosci. Planujac wykorzystanie
tej strategii, nalezy wzia¢ pod uwage koszty i ryzyko zwiazane z jej realizacja,
a takze z konsekwencjami ewentualnej utraty zwolnienia®.

2. Strategie w zakresie podatkéw posrednich
2.1. Wybér zwolnienia lub rejestracji dla celow VAT

Bardzo istotna dla finanséw przedsigbiorstw jest decyzja o rejestracji lub
rezygnacji z rejestracji w celach opodatkowania VAT. W warunkach kryzysu
— zwlaszcza w sytuacji $wiadczenia ushug na rzecz osob fizycznych nieprowa-
dzacych dziatalno$ci gospodarczej i spadku obrotéw spowodowanego kryzysem
gospodarczym — korzystnym rozwiazaniem moze okaza¢ si¢ wybdr zwolnienia
z VAT. Decydujac si¢ na rezygnacje z opodatkowania, nalezy pamigtac, ze powo-
duje to utratg mozliwosci odliczania podatku naliczonego.

5 'W. Szymanski, Strategie podatkowe..., s. 177.
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2.2. Rozliczenia kwartalne/kasowe

Oprocz najpopularniejszej podstawowej formy rozliczen miesigcznych
podatnik VAT moze si¢ zdecydowac na rozliczenia kwartalne, a maty podatnik
—réwniez na tzw. metode kasowa. Wymienione metody pozwalaja na odroczenie
terminu zaptaty podatku w czasie; dodatkowo zmiana okresu rozliczeniowego
na kwartat wydhuza termin odliczenia podatku naliczonego z trzech kolejnych
miesigcy do trzech kolejnych kwartatow. Pozwala rowniez na skompensowanie
podatku VAT naleznego z pierwszego i drugiego miesigca kwartalu — podatkiem
naliczonym z nastgpnych miesigcy tego kwartatu, co nie byloby mozliwe przy
rozliczaniu miesigcznym. Nalezy jednak zauwazy¢, ze metody kwartalne sa nie-
korzystne dla podmiotow korzystajacych ze zwrotow nadwyzki podatku nali-
czonego na rachunek bankowy (powoduja wydtuzenie okresu oczekiwania na
ZWrot).

2.3. Optymalizacja stawki podatkowej

Stawka opodatkowania w VAT jest bezposrednio uzalezniona od rodzaju
sprzedawanych towarow/$wiadczonych ustug. Niejednokrotnie zastosowanie
prostych zabiegow (np. sprzedaz okien wraz z montazem) powoduje zmiang
kwalifikacji statystycznej, a co za tym idzie, zmiang stawki podatku VAT dla da-
nej sprzedazy. Strategia ma szczegdlne znaczenie dla podmiotéw $wiadczacych
ustugi/sprzedajacych towary na rzecz osob fizycznych niebgdacych podatnikami
VAT — nizsza stawka ma wplyw na ceng ustugi, a co za tym idzie — na konkuren-
cyjnos¢ przedsigbiorstwa.

2.4. Optymalizacja miejsca §wiadczenia ushug

Przepisy unijne (VI Dyrektywa VAT), mimo ze definiuja generalng regule
uznawania za miejsce $wiadczenia ustug miejsca, w jakim ushugi sa rzeczywi-
scie wykonywane, pozostawiaja jednak sporo wyjatkow (np. dla ustug interneto-
wych, doradczych, reklamowych itp., §wiadczonych na rzecz zarejestrowanych
podatnikoéw majacych siedzibg na terenie UE, za miejsce ich $wiadczenia uwaza
si¢ kraj, gdzie nabywca ustugi ma swoja siedzibg). Swiadczenie tych ustug nie
bedzie podlegato opodatkowaniu podatkiem VAT na terenie kraju (w tym wy-
padku Polski) — ale w kraju nabywcy, z zastosowaniem wlasciwej w tym kraju
stawki. Mimo to polski ustugodawca zachowuje prawo do odliczenia podatku na-
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liczonego, zwiazanego ze $wiadczeniem tych ustug. W pewnych sytuacjach (np.
ustugi na rzeczowym majatku ruchomym) ustalenie miejsca $wiadczenia zalezy
od tego, czy unijny ustugobiorca postuzyt si¢ przy transakcji swoim numerem
identyfikacji podatkowej. Stwarza to pole do zgodnego z prawem ,,przenoszenia”
miejsca opodatkowania w VAT do kraju o nizszej stawce (lub tez przeniesienie
obowiazku odprowadzenia podatku na nabywce ushugi), przy jednoczesnym wy-
generowaniu obrotu zwigkszajacego limit 60-dniowego zwrotu nadwyzki podat-
ku naliczonego.

2.5. Zwroty podatku VAT

Podatnicy wykazujacy nadwyzke kwot podatku naliczonego nad naleznym
maja mozliwo$¢ przeniesienia jej na nastepny okres rozliczeniowy lub zazadania
zwrotu na rachunek bankowy. Podstawowym terminem zwrotu VAT jest termin
60-, a wielu wypadkach nawet 180-dniowy. Najprostszym sposobem przyspie-
szenia terminu zwrotu podatku jest zawnioskowanie o jego zaliczenie na poczet
innych zobowiazan podatkowych — np. na zaliczk¢ w podatku dochodowym (za-
liczenie nadwyzki nastgpuje w chwili ztozenia wniosku). Innym sposobem jest
wykorzystanie przyspieszonego, 25-dniowego zwrotu VAT — pod warunkiem
wykazania w deklaracji za dany okres kwot podatku naliczonego wynikajacego
wylacznie z faktur w catosci zaptaconych. Wykorzystanie mozliwo$ci wykazania
nieoptaconych faktur w nast¢pnych okresach rozliczeniowych znaczaco rozsze-
rza krag podmiotow uprawnionych do skorzystania z przysSpieszonego zwrotu.

3. Strategie w zakresie ubezpieczen spolecznych

Mimo ze sktadki na ubezpieczenia spoteczne nie sa typowym podatkiem,
a raczej tzw. obciazeniem ,,parapodatkowym”, stanowia one dla polskich przed-
sigbiorcow istotne obciazenie z uwagi na ich znaczna wysokos¢ i bezwzgledny
obowiazek ich odprowadzania. Przedsigbiorca wykazujacy strat¢ podatkowa nie
ptaci co prawda podatku dochodowego, ale nie ma to wptywu na obowiazek od-
prowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i na Fundusz Pracy.
W tej sytuacji przedsigbiorcy probuja minimalizowac obcigzenia, ubiegajac si¢
o nabycie uprawnien do ubezpieczenia w KRUS, gdzie sktadka jest kilkakrotnie
nizsza. Stosowane w poprzednich latach strategie wyboru tytutu ubezpieczenia
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stracity na znaczeniu po ,,uszczelnieniu” ustawy o systemie ubezpieczen spotecz-
nych®,

4. Samozatrudnienie jako szczegdlna strategia podatkowa

Strategia samozatrudnienia stanowi szczegélna strategie podatkowa, po-
zwalajaca na wieloptaszczyznowa optymalizacj¢ obciazen podatkowych. Mozna
ja wykorzystaé zarowno w zakresie ubezpieczen spotecznych (zwlaszcza w cia-
gu pierwszych dwoch lat dziatalnosci), jak i w zakresie podatku dochodowego
i podatku VAT. Wobec panujacego kryzysu gospodarczego wydaje sig, ze stra-
tegia ta jeszcze zyskuje na atrakcyjnosci. Wybdr formy wspotpracy jako dwoch
niezaleznych podmiotéw moze by¢ korzystny zaréwno dla $swiadczeniobiorcy,
jak i $wiadczeniodawcy (samozatrudnionego). Przedsigbiorca bedacy swiadcze-
niobiorcg optymalizuje obciazenie w zakresie sktadek na ubezpieczenia spotecz-
ne (unika sktadek, jakie musialby odprowadzi¢ w sytuacji zatrudnienia pracowni-
ka); swoboda §wiadczenia umow pozwala réwniez na uzgodnienie wynagrodze-
nia za dana ustuge na poziomie cen rynkowych. Swiadczeniodawca (samozatrud-
niony) odprowadza sktadki na ubezpieczenia spoteczne w wysokosci minimalne;j
(w pierwszych dwoch latach prowadzenia dziatalnosci ma prawo do sktadki ob-
nizonej w tacznej wysokosci ok. 300-350 zt miesi¢cznie); zyskuje rowniez pra-
wo do ustalenia kosztow uzyskania przychodéw na podstawie faktycznie ponie-
sionych wydatkow; moze réwniez zdecydowac si¢ na rejestracje dla celow VAT
i skorzysta¢ z mozliwosci odliczania podatku naliczonego od naleznego.

W warunkach kryzysu gospodarczego podmioty dysponuja mniejszymi
srodkami finansowymi, a co za tym idzie, ograniczaja zatrudnienie. Wykorzysta-
nie samozatrudnienia zmniejsza koszty prowadzenia dziatalnosci, a dla samego
samozatrudnionego oznacza stworzenie samemu sobie miejsca pracy, bez ogra-
niczania si¢ przy tym do tylko jednego $wiadczeniobiorcy.

¢ Zgodnie z Ustawq z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych (Dz. U.
z 1998 1. Nr 137, poz. 887 z pdézn. zm.) posiadanie drugiego tytutu ubezpieczenia zwalnia z obo-
wiazku optacania sktadek z tytulu dziatalnosci gospodarczej pod warunkiem uzyskiwania wyna-
grodzenia réwnego minimalnemu wynagrodzeniu za pracg lub wyzszego. Takie sformutowanie
sprawito, ze strategia ,,drugiego tytutu ubezpieczenia” ma znikomy sens ekonomiczny.
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Podsumowanie

Zastosowanie wlasciwej strategii podatkowej ma duze znaczenie dla kon-
dycji finansowej matych przedsigbiorstw. Oprocz typowo stosowanych strategii
w zakresie podatkow dochodowych, podatku VAT oraz ubezpieczen spotecznych
warto zwroci¢ uwage na korzysci wynikajace ze szczego6lnej strategii podatko-
wej, za jaka mozna uzna¢ samozatrudnienie. W warunkach kryzysu umiejgtnie
zastosowana, spdjna strategia podatkowa moze mie¢ znaczacy wptyw na popra-
we ptynnosci przedsigbiorstw oraz zwigkszenie ich konkurencyjnosci.

Streszczenie

Finansowanie matych i $rednich przedsigbiorstw w warunkach kryzysu gospo-
darczego stanowi wyzwanie dla stuzb ekonomiczno-finansowych. Jedna ze sfer strate-
gii finansowych przedsigbiorstw sa strategie w zakresie opodatkowania. Optymaliza-
cja obciazen podatkowych przy wykorzystaniu przewidzianych prawem instrumentow
pozwala polepszy¢ sytuacjg finansowa podmiotu, a tym samym zwigkszy¢ jego przewage
konkurencyjna na rynku.

Summary

CERTAIN TAX STRATEGIES
OF SMALL AND MEDIUM COMPANIES IN CRISIS CONDITIONS

Financing of small and medium companies in economic crisis conditions is a chal-
lenge for their financial departments. An important aspect of financial strategies of the
companies is a tax strategy. The optimisation of tax levels by use of legal opportunities
allows to increase the companies liquidity and moreover to create the competitive advan-
tage.



