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RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN STEROWANY CZASEM
NA TLE INNYCH ODMIAN RACHUNKU KOSZTOW

Wprowadzenie

Zarzadzanie kazdg jednostka gospodarcza. nie tylko przedsigbiorstwem, w spo-
sO6b nowoczesny wymaga stosowania nowoczesnych narzedzi. Do instrumentarium
nowoczesnego menedzera naleza niewatpliwie roézne odmiany rachunku kosztow,
w wsrod nich najnowsza koncepcja rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem
(TD ABQ). W literaturze polskiej zostata ona juz opisana przez liczne grono autorow”.
Zwracano uwage na to, ze nowy model latwicj wdrozy¢ i stosowaé niz konwencjonalng
odmiang rachunku kosztéw dziatan. Podnoszono przejrzystosé¢ otrzymywanych wyni-
kow oraz ujecie kosztow niewykorzystanych zdolnosci operacyjnych®. W bardziej no-
watorskich pracach dostrzezono redukcje liczby etapéw procedury kalkulacji kosztow:
od dwuetapowego klasycznego modelu rachunku kosztow dziatan do jednoetapowego
TD ABC.

Wydaje sig¢ jednak. Zze do pelnej analizy porownawcezej nowego modelu brakuje
identyfikacji niektorych jego istotnych atrybutow. odrézniajacych go od innych odmian
rachunku kosztow. Celem artykutu jest wskazanie zasadniczych rdznic miedzy mode-
lem TD ABC. a innymi odmianami rachunku kosztow, w szczegdlnosci konwencjonal-
nym rachunkiem kosztow dziatan. W artykule wykazano, ze zasadnicze nowatorstwo
modelu TD ABC polega na innym uje¢ciu struktury modelu (réwnoleglo$ei etapow pro-
cedury kalkulacji kosztow). wynikajacego z tego odmiennego momentu wyceny obiek-
tow kosztowych oraz ujeciu kosztow niewykorzystanych zdolnosci operacyjnych. Za-
gadnienia te sa wyjasmane w kolejnych punktach artykutu.

! Dr, Katedra Rachunku Kosztow, Instytut Rachunkowosci. Uniwersytet Szezecinski.

M.in.: A. Szychia, Time-Driven ABC w kontekscie wwarunkowan implementacji rachunku kosztow
deiafan, [w:] 1. Sobanska, A. Szychta (red.). Bphw micdzynarodowyeh i krajowsych regulacii sprawoz-
dawezosci finansowef | auditingu na zmiany w praktvee rachunkowosci. Wydawnictwo Uniwersytetu
todzkiego. Lodz 2007, 5. 363 377; A. Szvchta. Ruchunck kosztow d=ialan: podejscie klusvezne a Time-
Driven, Zeszyty Teoretyezne Rachunkowosci™ 2008, tom 42(98), s. 285-306: M. Diubak. Rachunek
kosztow d-ialan bazujycy na czasie — (riewolucia, JControlling i Rachunkowosé¢ Zarzadeza™ 2005, nr 5.
5. 22-26: AL Przyvtula, Jukie sq zalety i wady nowego podejscia do rachunku kosztow dziatan Time-Driven
Activity Based Costing, ..Controlling i Rachunkowosé Zarzadeza™ 2005 | nr 8, », 28-32 oraz inne prace
przywolywanc w dalszej tresei artykutu.

J. Miclearck. O porrzebic modviikacji Time-Driven ABC.|w:| E. Nowak (red.). Rachunkowos¢ a control-
ling, .Prace Naukowe Uniwersytctu Ekonomicznego we Wroctawiu™ 2008, nr 14, 5. 265 274,
) Miclearck, Qgolm: model jednoctapowy a Time-Driven ABC. Wyd. TIGER 2007
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Tradvcyjne i nowoczesne systemu rachunku kosztow

Z perspekt wspole  snej systemy rachunku kosz* w mozna sklasyfikowac
wet roznych kr iow. N vazniejsze z nich dotyczy »dzialu migdzy systemy
trady._jne i nowocr e, Tr:  vjne systemy rachunku kosztdw zorientowane sy na
pomiar procesOw 1 zi:: -nOW ju  ustek gospodarczych’, a wige zasadniczym celem ich
funkcjonowania jest wycena produktéw pracy tych jednostek. Nowoczesne systemy
rachunku kosztow zorientowane sa na wspieranie procesow zarzadzania strategicznego
nie tylko przez dostarczanie informacji, ale rowniez taka organizacj¢ procesu groma-
dzenia i przetwarzania danych oraz sprawozdawczo$¢ kosztowa, ktora przyczynia sie do
zachowania konkurencyjnosci w dlugim okresie oraz wspiera wzrost wartosci jednostki
dla interesariuszy (przede wszystkim wlascicieli).

Tradycyjne systemy rachunku kosztow rozwijaly si¢ w dwoch kierunkach.
Z jednej strony zmianie ulegat zakres rzeczowy kalkulacji kosztow. Z tej perspektywy
wyrdznia si¢ rachunek kosztow pelnych. w ktdrym koszt produktu obejmuje wszystkie
poniesione koszty wytworzenia, oraz rachunek kosztéw czgsciowych. Reprezentantem
rachunku kosztow czeSciowych jest rachunek kosztow zmiennych. Koszt produktu
obejmuje w nim jedynie zmienne koszty wytworzenia.

Drugi kierunek klasyfikacji tradycyjnych systemow rachunku kosztow wyzna-
cza zakres czasowy kosztéw objetych rachunkiem. Podstawowy, funkcjonujacy w kaz-
dej jednostce rachunek kosztow rzeczywistych przetwarza dane o kosztach poniesio-
nych w przesziosci. Rachunek kosztow normalnych oraz rachunek kosztow postulowa-
nych rozszerzaja zakres danych o biezace i prospektywne informacje kosztowe®,

Wszystkie tradycyjne systemy rachunku kosztow odznaczaja sie jedna wada,
ktora zdecydowala o rozwinigciu koncepeji rachunku kosztow dziatan. Wszystkie doty-
czy kosztow wytworzenia, a w szezegdlnosdei koncentruja sig na kosztach bezposred-
nich. Ich poprawnos¢ i uzytecznosé uzalezniona jest od udziatu kosztow bezposrednich
w kosztach catkowitych. Zmiany zachodzace w przedsigbiorstwach oraz ich otoczeniu
spowodowaly. Zze udzial ten znaczaco zmalal . W tej sytuacji wyzwaniem wobec ra-
chunku kosztow stato si¢ ujecie kosziow posrednich. Odpowiedzig na to wyzwanie jest
rachunek kosztow dzialan.

Konwencjonalny rachunek kosztéw dziatan

W strukturze konwencjonalnego rachunku kosztdéw dziatan wyrdznia sie pigé
pojeé istotnych dla zrozumienia modelu, j. zasoby, nosniki zasobow”, dziatania, noéniki

1. Sobafiska, Svstemy rachunku kosztow i wynikow., {w:| Rachunck kosztow i rachunkowoié zarzydeza,
[. Sobanska, CH Beek Warszawa 2006, s. 102-103.
®  Szersza charakierystyka résnvech svstemow rachunku kosztow wykracza poza ramy artykutu. O ra-
chunku kosztow normalnych i postulowanych mozna pisze m.in. K. Czubakowska. Por. K. Czubakowska.
Ruchunek kosztow proysclosciowveh. (w:] T, Kiziukiewicz, Rachunkowosé zarcqdeza, Ekspen. Wroclaw
2000, 5. 162 169.
" Wedlug T. Wnuka-Pela przecigtny poziomi kosztow posrednich wynosi ok. 45%. Por. T. Wnuk-Pel,
Rachunck kosztow dziatan, \w:| Rachunek kosztow.... op. cit.. s, 427.
® Zgodnie 7 uwagami A. Karmanskicj w konwencjonalnvm ABC w wersji przedstawionej przez konsor-
cjum CAM-I podstawa rozliczenia kosztow dziatan na obickty okresl si¢ mianem “noénika dziatan®, a nic
nosnika kosztow dziatai. Podobnic konsckwentnie stosowany bedzie termin ‘nosnik zasobdw™ zamiast ‘no-
s$nika kosztow zasobow'. Por. A, Karmafska. Rachunkowosé zarzqdeza ubezpieczyeiela. Modelowanie nu
podstawie rachumku kosztow deiatun, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 110.
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dziatan oraz obickty kosziow. Wyjasnienie tych kluczowych termindw zawiera tabela 1.
Ujecie modelu. uwzgledniajace jego dwie perspektywy pokazuje rysunek 1.

Tabela 1. Charakterystyka kluczowych pojg¢ rachunku kosztow dzialan.

Termin Charakterystyka

Zasoby Sktadniki ekonomiczne wykorzystywane fub zuzywane w trakcie
dziatan.

Nosniki zasobow Miara wykorzystania zasobow w wyniku realizacji dzialan, sluzgca
(resource drivers) do rozliczenia kosztow zasobow na dzialania.
Dziatania Jednostka powtarzalnej pracy wyvkonvwane] w przedsicbiorstwie.
Nosniki dzialan Miara czgstotliwosei i wielkosei zapotrzebowania na dzialania gene-
(activity drivers) rowanego przez obiekty kosztowe.
Obickty Ostateczne obiekty odniesicenia kosztow. W pierwotnej wersji modelu
kosztowe ABC byty nimi produkty i klienci przedsicbiorstwa.
Czynniki kosztotworcze | Czynnik powodujacy. ze dziatanie wykorzystuje zasoby w celu osia-
(cost drivers)’ gnigcia okreslonego wyniku

Zrodio: LA, Miller. Zar=qd=anie kosztami d=ialar, WIG-Press. Warszawa 2000, s. 43- 49,

Pionowa perspektywa modelu opisuje proces rozliczania kosziow w rachunku
kosztow dziatan. W pierwszym etapie koszty poniesione na nabycie zasobow sg rozli-
czane za pomoca nosnikOw zasobow na poszezegdlne dzialania, tworzace pule kosztow
dzialan. W drugim etapie koszty dziatan przypisuje si¢ do obiektow kosztéw na pod-
stawie nosnikow dzialan, wyrazajacych zapotrzebowanie obiektow kosztow na dziata-
nia. Warto dodac, ze w autorskiej koncepeji R.S. Kaplana i R. Coopera postugiwano si¢
terminami nos$nikow kosztow zasobow (resource cost driver) oraz nosnikow kosztow
dziatan (activity cost driver)'’.

W konwencjonalnym rachunku kosziow dzialan zasadniczo przetwarzane sg
wielkosci w wyrazeniu wartosciowym. Rozliczeniu na dziafania podlegajg koszty wy-
korzystanych zasobow. a rozliczeniu na obiekty kosztowe — koszty dzialan. W celu
prawidlowego rozliczenia kosztow zasobdw mozna roznym dzialaniom przypisaé¢ wiel-
koscl wyrazone w jednostkach naturalnych. odzwierciedlajgce wykorzystanie zasobow.
Jednak rownie dobrze mozna zastosowaé oszacowanie procentowego udzialu wykorzy-
stania zasobow wskutek réznych dziatan. Koszty dzialan réwniez mozna rozliczy¢ na
dwa sposoby. Mozna je alokowaé korzystajac z informacji o liczbie nosnikow dzialan

A. Szychta shusznie zauwaza. 7¢ termin cost driver jest réznic rozumiany przez tworcow glosariusza
CAM-1 oraz R.S. Kaplana i jego wspolantorow. Dlatego za wlasciwe nalezy uznaé przetlumaczenie tego
terminu jako “czynnik kosztotworezy”. co w petni oddaje jego istotg. Por. A. Szyvchta, Erapy ewolucyi | kierun-
ki integracji metod rachunkowosci ur=qdezej, Wydawnictwo Uniwersvtetu Lodzkicgo. Lodz 2008, s. 275,

" R.S. Kaplan. R. Cooper. Cost & effect. Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability and Perfor-
mance, Harvard Business Press 1993, ss. 86 1 95,
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albo o strukturze wykorzystania dziatan przez obiekty kosztowe. Réwnowaznosc oby-
dwu osobow alokacji wynika z rozliczania calosci kosztow . w. Zasoby niewy-
korz: ine nalezy wskazaé przed ich rozliczeniem na dziatani:

Zasoby
(koszty zasobow)

nosniki zasobow

Mierniki
dokonan

Dzialania
(koszty dzialan)

Czynniki
kosztotworcze

nosniki dziatan

A
[ Obickty kosztow ]

Rysunck 1. Dwupltaszezyznowa struktura modetu konwencjonalnego rachunku kosztow dziatan.

Zrodlo: zmodyfikowana wersja rysunku 4.3. z A. Szychta, Time-Driven ABC w kontekicie wwarunkowar
implementacji rachunku kosztow deiafan. |w:] 1. Sobanska. A. Szychta (red.). Bplhw migdsynarodowveh
i krajowyeh regulucyi sprawozdawezosci finansowej | auditingu na zmiany w prakivee rachunkowosci, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkicgo. £od7 2007, 5. 271,

Struktura modelu rachunku kosztow
dziatan sterowanego czasem

Rachunek kosztéw dzialan sterowany czasem powstal w odpowiedzi na pewne
niedomagania konwencjonalnego systemu ABC. W modelu TD ABC wykorzystuje si¢
czas do rozliczenia kosztow zasobow bezposrednio na obiekty kosztowe. Pozwala to
pomina¢ skomplikowany i pracochtonny etap kalkulacji kosztow dziatan i ich rozlicza-
nia na obiekty kosztowe''. Na tej podstawie model TD ABC niektorzy okreslaja mia-
nem modelu jednoetapowego'>. Warto jednak zauwazy¢, ze w jego strukiurze mozna
wyrézni¢ dwa elementy':

1) szacowanie ¢zasu trwania procesow.

2)  kalkulacja jednostkowego kosztu nabytych zdolnosci operacyjnvch.

Pierwszy element odpowiada rozliczaniu kosztow zasobow w modelu konwen-
cjonalnym. Jednak w modelu TD ABC rozliczeniu podlegaja zdolnosei operacyjne

HoR.S. Kaplan. $.R. Anderson, Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem. Prostsza § hardzicf skuteczna
droga do wigkszveh zyvskow, Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa 2008, 5. 34.

). Miclearek, Ogahmy model ... op. cit.

Y R.S. Kaplan, S.R. Anderson. Rachunck kosztow..., op. cit., 5. 21,
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zasobow, w odréznieniu od wariantu konwencjonalnego ABC. w ktoérym de facto rozli-
czano koszty. Ponadto w TD ABC obiektem odniesienia sa obiekty kosztowe, a nie
dziatania. Efekiem jest ustalenie wielkosci wykorzystania nabytych zdolnosci operacyj-
nych zasobow przez obiekty kosztowe w jednostkach naturalnych. najez¢sciej w jed-
nostkach czasu. Do rozliczenia stuza tzw. réwnama czasu, ktére powinny uwzglednia¢
wszystkie istotne czynniki zmiennosci decydujace o czasochtonnoscet, lub szerzej ujmu-
jac — zasobochlonnosci, obiektow kosztowych. Rownania czasu maja ogélna postad,
ktora wyraza wzor:

Ta =Bo + Z Bixi
i=1

{h
gdzie:
T. - czas realizacji dziatania n,
Ji podstawowy czas realizacji dziatania » (najprostszego wariantu dziatania),
il - dodatkowy czas realizacii dziatania » w wariancie  na jednostke jego wvkonania lub na
jednostke innego czynnika zmiennosci czasu realizacji dziatania,
X, micrnik wariantu i dziatania n.

Drugi element modelu TD ABC. przeprowadzany niezaleznie od pierwszego,
prowadzi do obliczenia kosztu zdolnosei operacyjnych nabytych zasobow na jednostke
ich miary, najczgsciej na jednostke czasu. Jednostkowy koszt zdolnosci operacyjnych
oblicza si¢ nastgpujaco:

k= Ko

jhzo —

J PZ0 2)
“

gdzic:

koo = jednostkowy koszt utrzymywania zdolnosei operacyjnyceh:

K,. - calkowity koszt utrzvmywania zdolnosci operacyjnvch nabvtyeh zasobow w osrodku

kosztow realizujacym procesy o podobnej kosztochlonnosei:
PZO - praktyezna zdolnosé operacyina osrodka kosztow lub procesu, wyrazona w jednostkach
naturaluych. najezgseie] w jednostkuch czasu.

Licznik wzoru (2) na jednostkowy koszt zdolnosci operacyjnych wyraza znana
w rachunku kosztow idee miejsca powstawania kosztéw. Obejmuje on zaréwno koszty
bezposrednie realizacji procesu (w tym koszty osobowe pracownikéw liniowych, amor-
tyzacje maszyn 1 urzadzen bezposrednio zaangazowanych w realizacje procesu), jak
i koszty posrednie (wynagrodzenia pracownikow nadzoru, wsparcia. kierownictwa
komorki, amortyzacje maszyn i urzgdzen pomocniczych, koszty utrzymania pomiesz-
czen, wsparcia IT i inne), bez wzgledu na ich rodzaj. Obliczona wielkos¢ petnt w mode-
Iu TD ABC analogiczng funkeje, jak koszty dzialan w konwencjonalnym ABC, groma-
dzac koszty procesow o zblizonej jednostkowej stawce kosztow. Warto zwrdcicé uwage
na sytuacj¢, gdv w komorce organizacyjnej jest realizowanych kilka proceséw. Nie ma
koniecznosci wydzielania osobnych osrodkow kosztdw tych procesow, jezeli ich jed-
nostkowe koszty zdolnosci operacyjnych sa w przybliZzeniu podobne. Nalezy natomiast
wyodrebnié kazdy proces, ktorego jednostkowe koszty sg znaczaco rozne, na przyklad
wskutek wylacznego korzystania z drogiej aparatury lub wysoko optacanych specjali-
stow. W takiej sytuacji koszty pozostalych zasobow uzywanych do realizacji réznych
procesow nalezy rozlicza¢ w procedurze identycznej do pierwszego etapu konwencjo-

25



Przemvsiaw Mucko

nalnego ABC. wykorzystujac nosniki zasoboéw. Pomijajac te wyjatkowe sytuacje. obli-
czanie kosztow zdolnoscei operacyjnych s . nowi uproszczenie w porownaniu z kalkuia-
cja kosztéw dzialan w konwencjonainyr .chunku kosztéw dziatan, poniewaz mozna
wykorzystaé procedury rozliczania kosztow na osrodki kosztéw funkcjonujace w ra-
mach tradycyjnych systemow rachunku kosztow. Konwencjonalny rachunek ABC wy-
magal gromadzenia kosztow w przekroju dziatan, czyli z dokladno$cig wigksza niz
tradycyjny rachunek kosztow. W TD ABC koszty mozna grupowaé wedtug miejsc ich
powstawania, bez utraty dokladnosci wynikow modelu.

Na tle innych odmian rachunku kosztéw mianownik wzoru (2) stanowi pewna
nowosé, Praktyczna zdolno$é operacyjna zasobow jest mierzona w jednostkach natural-
nych wyrazajacych potencjal nabytych zasobow do realizacji dziatan. Najczesciej stosu-
je sie jednostki czasu. Jednak w zaleznosci od rodzaju procesu mozna postugiwaé sig
rowniez innymi jednostkami, na przyklad jednostkami powierzchni. objgtosci, wagi lub
przepustowosci (sieci informatycznych). Novum tego miemika polega na jego ograni-
czeniu do zdolnosei operacyjnych faktycznie zwigzanych z realizacjg procesu. Na przy-
klad. w dziale sprzedazy telefonicznej zdolnos¢ operacyjna wyraza si¢ wylacznie cza-
sem pracy personelu prowadzacego rozmowy, pomniejszonym o wszelki czas niepro-
duktywny, czyli m.in. urlopy, absencje chorobowa, przerwy na positki i szkolenia. Prak-
tyczna zdolnosé operacyjna nie obejmuje czasu pracy personelu pomocniczego oraz
kierownictwa dziatu.

Czynniki Stawki Koszt Praktyczna
zmiennosci wykorzystania utrzymania zdolnosé
wykorzystania zdolnosci zdolnosci operacyjna

zdolnogci operacyjnych operacvjnych osrodkow
operacyjnych osrodkow kosztow
przez procesy kosztow
NG 7 d . e
N - wspolna e i
e Jjednostku Y 4
Zdolno$ci miary Jednostkowy koszt
operacyjne (zasoby) | cdolnosci - zdolnosci
przypisane obiektom |°  operacyjmveh operacyjnych
w réwnaniach czasu zasobow osrodkow kosztow

]

v

Koszty obiektéw
kosztow

Rysunek 2, Uproszezona struktura rachunku kosztow dzialan sterowanego czasem.
Zrédto: opracowanic wlasne.

Oszacowanie obu omawianych podstawowych elementow modelu TD ABC
pozwala obliczy¢ koszty dowolnego obiektu kosztowego. Koszt ten stanowi iloczyn
wykorzystanej przez obiekt kosztowy zdolno$ei operacyjnych (np. czasu trwania proce-
$Ow) oraz jednostkowego kosztu zdolnosci operacyjnych nabytych zasobow.
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Uproszczong posta¢ modelu TD ABC przedstawiono na rysunku 2. Jakkolwiek
kalkulacja w modelu TD ABC moze zosta¢ przeprowadzona jednoetapowo, jednak
wyraznie sklada si¢ dwoch niezaleznych procedur, ktére moga odbywaé sie réwnocze-
$nie. Pierwsza procedura obejmuje ustalanie czasochlonnosci (zasobochtonnosci) obiek-
tow kosztowych. Druga zmierza do ustalenia kosztu jednostkowego zdolnosci operacyj-
nych konsumowanych przez te obiekty. Dla obydwu elementéw modelu wspdlna jest
jednostka miary zdolnosci operacyjnych.

Pomiar kosztéw wykorzystanych zdolnosci operacyjnych
w modelu TD ABC

W kontekscie przedstawionej struktury rachunku kosztow dziatan sterowanego
czasem warto zwrdci¢ uwage na moment przeprowadzania wyceny obiektow. Zarowno
konwencjonalny rachunek kosziow dziatan. jak i tradycyjny rachunek kosztow. od po-
czatku postugujg si¢ kosztami zasobow (kosztami rodzajowvmi), a wige wielkosciami
w wyrazeniu wartosciowym. Miary zasobow w jednostkach naturalnych stuzg do rozli-
czenmia tych kosztow na dziatania lub osrodki kosztow.

W modelu TD ABC wycena nastgpuje w ostatniej fazie kalkulacji. a jeden z jej
gléwnych elementow przeprowadza sie wylacznie w jednostkach naturalnych. Zaletg
tego rozwigzania jest ulatwienie kontroli wielko$ci wykorzystywanych zasobow opera-
cyjnych. Wielkosci w jednostkach naturalnych latwiej jest ze soba porownywac. nie
tylko w pelnym benchmarkingu, ale rowniez w prostej analizie szeregéw czasowych.

Koszty wykorzystanych zdolnosci operacyjnych zasobow przypisuje si¢ obiek-
tom kosztowym. W konwencjonalnym rachunku kosziow dziatan sa nimi produkty
pracy (produkty gotowe, polprodukty i produkcja w toku). ustugi. projekty. a nawet
klienci', kanaty dystrybucji lub dostawcy. Wymienione obiekty odniesienia kosziow
mogag by¢ rowniez obiektami kosztowymi w modelu TD ABC, jednak podstawowym
obicktem kosztowym jest pojedyncza transakcja, wyrazana odpowiednim skladnikiem
rownania czasowego'. Obliczenie kosztéw produktéw gotowych w TD ABC wymaga
ustalenia wszystkich transakcji (czynnosci) koniecznych do jego wytworzenia, a na-
stgpnie obliczenia w réwnaniu czasu zasobOw (zdolnosci operacyjnych) niezbgdnych do
przeprowadzenia tych czynnosci. W ostatnim etapie zdolnosci operacyjne wykorzystane
na potrzeby wytworzenia produktu gotowego wycenia si¢ stosujac jednostkowy koszt
zdolnosci operacyjnych.

Uwagi koncowe

Na tle innych odmian rachunku kosztéw rachunek kosztow dziatan sterowany

czasem odznacza si¢ kilkoma cechami:

1. Stanowi on narzgdzie zarzadzania nie tylko poprzez dostarczanie precy-
zyjnych informacji kosztowych o obiektach, ktorych kosziow dotychczas
nie ustalano. Jego wdrozenie wymaga przeprowadzenia pelnej analizy
procesowej jednostki, a samo funkcjonowanie wspiera zarzadzanie proce-
sowe jednostka.

4

Z powodow praktycznych czeseicj obiektami sg segmenty rynku.
15

R.S. Kaplan, 8.R. Anderson. Rachunek kosztow.... op. ¢it. s, 44

27



Przemystaw Mucko _

2. W stosunku do tradycyjnych odmian rachunku kosztow poszerza zakres
przedmiotowy analizy kosziow o precyzyjnie skalkulowane koszty po-
sredrie. Dzieki temu pozwala ustalic koszty réznych oiektow koszto-
wych. nawet takich jak klienci, segmenty rynku czy k. y dystrybucji.

3. Pozwala ustali¢ wielkos¢ i koszty niewykorzystanych ..aolnosci operacyj-
nych., w przeciwiensiwie do konwencjonalnego ABC, ktory wymagal
podania informacji o zasobach niewykorzystanych. Jezeli w konwencjo-
nalnym ABC nie wprowadzono do systemu informacji o rozmiarze wyko-
rzystanych zasobow operacyjnych. obiekty kosztowe byly obciazane
kosztami niewykorzystanych zasobow.

4. Zawiera w sobie elementy rachunku kosztow postulowanych. poniewaz
wymaga ustalenia standardowej czasochlonnosci (lub inaczej ujgte) zaso-
bochlonnosci) realizowanyvch dziatan. Jednak w TD ABC brakuje elemen-
tu analizy odchylef, istotnej w rachunku kosztow postulowanych.

Nalezy zastrzec, ze wskazane cechy modelu TD ABC nie s jedynymi. ktore

odrozniaja go od innych odmian rachunku kosztow. Wydaje si¢ jednak, ze przedstawio-
ne aspekty stanowia fundamentalne wyrozniki modelu. decydujace o jego specyfice na
tle innych odmian rachunku kosztow.

Literatura

1.

[

10.
1.
12.

28

Adkins T.. Five myths about time-driven activitv-hased costing. The straight facts
about traditional and time-driven costing methodologies. SAS®: Business Report,
24 czerwiec 2008 r.

Cooper R.. Kaplan R.S., Activitv-Based Systems: Measuring the Costs of Resource
Usage. ..Accounting Horizons™ 1992, nr 3.

Diubak M.. Rachunek kosztow dzialan bazujqey na czasie — (riewolucia, ,.Control-
hing 1 Rachunkowos¢ Zarzadeza™ 2005, nr 5.

Hass-Symotiuk M. (red.), Rachunkowosc i sprawozdawczosé finansowa zakladow
opieki zdrowotnej, ODDK. Gdansk.

Kaplan R.S.. Anderson S.R., Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem. Prost-
sza i bardziej skuteczna droga do wigkszvch zyskow, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008.

Kaplan R.S., Cooper R.. Cost & effect. Using Integrated Cost Systems to Drive
Profitability and Performance, Harvard Business Press 1998.

Kammanska A.. Rachunkowos¢ zarzqdceza ubezpiecoyciela. Modelowanie na pod-
stawie rachunku kosztow d-ialai. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003.

Kiziukiewicz T. (red.), Rauchunkowosc zar=qdcza. Ekspert 2009,

Mielcarek J., O porr=ebie modyfikacji Time-Driven ABC., [w:] E. Nowak (red.).
Rachunkowosé a controlling, . Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu™ 2008, nr 14.

Mielcarek J., Ogolny model jednoctapowy a Time-Driven 4BC, Wyd. TIGER 2007,
Miller J.A., Zurzqd=unie kosctami d=ialan, WIG-Press, Warszawa 2000,

Przytula A.. Jakie sq zalenv i wady nowego podejscia do rachunkuy kosztow dzialan
Time-Driven Activity Based Costing, Controlling i Rachunkowosé Zarzgdceza™
2005, nr 8.

. Sobanska .. Ruchunek kosztow i rachunkowosé¢ zar-qdcza, CH Beck, Warszawa

2006



Rachunek kosztow dziatar

14. Swiderska G.K. (red.), Qhicktowy rachunek kosztow — koncepcia i wvkorzystanie,
Monografie i Opracowania 526, Szkota Giowna Handlowa, Warszawa 2004,

15. Szychta A.. Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzqdczej.
Wydawnictwo Uniwersyletu Lodzkiego, £odz 2008.

16. Szychta A., Rachunek kosztow d-ialan: podejscie klasvezne a Time-Driven, . Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci™ 2008, tom 42(98).

17. Szychta A., Time-Driven ABC w kontekscie uwarunkowan implementacji rachunku
kosztow dziatan, [w:] 1. Sobanska, A. Szychta (red.). Wphw mig¢d=vnarodowych
i krajowveh regulacji sprawozdawczosci finansowej i auditingu na zmiam w prak-
tvce rachunkowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. Lodz 2007.

Summary

TIME-DRIVER ACTIVITZ-BASED COSTING VERSUS OTHER
MODELS OF COST ACCOUNTING

The paper presents a comparative analysis of time-driven activity-based cost-
ing model at the background of other cost accounting models, especially conventional
activity based costing model. The main thesis of the article states, that the novelty of the
TD ABC lies in the structure of the model and in the moment of cost valuation.



