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Wstep

Peter F. Drucker w swoich pracach jako jeden z pierwszych dowodzil. ze pod-
stawowym zasobem determinujacym rozwdj jest wiedza. Wartosé tworzona jest obecnie
przez produktywnos¢ i innowacje, a obie wynikajg wiasnie z wiedzy”. Wykwalifikowa-
ni pracownicy, czyli odpowiednio wyksztalceni praktycy staja sie glownym zrodlem
zysku. marginalizujae tym samym zasob pracy. ziemi oraz kapitalu rzeczowego i finan-
sowego. Czynnik ten uznany dzi§ na $wiecie za nadrzgdny zasédb. napedzajacy rozwdj
nowoczesnych innowacyjnych gospodarek tj. Japonia. Stany Zjednoczone czy kraje
Unii Europejskiej, nie bylby jednak mozliwy do wvkorzystywania w procesach gospo-
darczych, bez udziatlu pozostatych materialnych zasobow. Osiagnigeie sukcesu gospo-
darczego powinno wykorzystywaé zatem efekt synergii. rozumiany jako efekt laczenia
sit w dziedzinach komplementarnych. ale takze pozornie niekomplementarnych.

Wzrastajace znaczenie zasobow niematerialnych. w tym przede wszystkim
wiedzy i innowacji wiaze si¢ z ich nastepujacymi cechami': moga byé wykorzystywane
w wielu miejscach, nie deprecjonujg si¢ w trakcie wykorzystania. wrecz przeciwnie
zwigkszaja swoje znaczenie dla organizacji. kiora je posiada. nie mozna ich zbyé, a ich
posiadanie zwigzane jest z ich dlugoterminowym wypracowywaniem. sa niewyczerpal-
ne, bowiem warto$¢ zasobow wiedzy nie zmniejsza sie w czasie lecz zwigksza w wyni-
ku dzialan synergicznych. symultonicznos¢ zasobow niematerialnych, co oznacza ze
mogg by¢ one wykorzystywane przez wiele 0osob w tym samym czasie.

Na potwierdzenie slusznosci powyzszej tezy przytoczyé mozna artykul
K. Piech® pt. ..Gospodarka oparta na wiedzy i jej rozwdj w Polsce™, w ktorym autor
stwierdza. Ze czynniki klasyczne tj. ziemia. sifa robocza i kapital odgrvwajy znaczaca
role w procesach gospodarczych. jednak rozne wyniki badan wykazujg istotny udziat
wiedzy, a w tym 1 innowacji w tworzeniu narodowego dochodu. Wynosil on w najbar-

' Dr. Katedra Fhonomiki Przedsichiorstw, Wydziat Zarzadzania i Exonomiki Ustug, Uniwersviet Szezecii-
ski.

A

A, Sokot, Wiedzu juko determinanty aktvwizacfi zawodowej spolecznodel wiejskioj w aspekcic rocwoju
rynkow lokalnveh. [w:] B, Skrzypek. K. Piech (redy, Bicdza w gospodarce, spoleczenstwie i przedsiehior-
stwach: pomiary, charakterystvka, zarsqdzanic, Instytut Innowacji § Wiedzy, Warszawa 2007, passim.

Pk ObOL. Strategia organizacii. W poszukiveniv trwalej proewagi konkurencyjnej, PWL, Warszawa
1996, 5. 219.

4 ’ . . N PP ..
K. Picch. Gospodarka oparta na wiedzy i joj rozwoij w Polsce, www.e-mentor.cdu.pl.
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dziej rozwinietych krajach po Il wojnie $wiatowej ok. 20%—40%, podczas gdy udziat
kapitatu 1 pracy w Stanach Zjednoczonvch, w latach 1909--1948 — zgodne z wynikamj
badan Roberta Solowa — tvlko 12.5%. k¢asumujac mozna stwierdzié, ze wspoleze.nje
podstawe zrownowazonego rozwoju g “~podarczego w nowoczesnych gospodarkach
rynkowych opartych na wiedzy stanow.., umiejetnosdci i zdolnosci do tworzenia. wyko-
rzystania najnowszych osiggnie¢ w deiedzinie nauki i techniki w 2yciu spoleczno-
gospodarczym co stanowi przewage konkurencyjng danego kraju. Zatem wiedza, dzieki
wlhasciwemu przetwarzaniu i wykorzystywaniu staje sie Zzrodtem innowacyjnosci’.

Termin innowacje oraz dziatalno$¢ innowacyjna jest pojgciem wieloznacznym
i dowolnie interpretowanym. Biorac pod uwage badania empirvczne najkorzystniej jest
przyjaé definicj¢ pochodzacy z Oslo Manual. Zgodnie z nia ..innowacja 1o wdroZenie
nowego lub znacznie udoskonalonego produktu (wyrobu lub ushugi) lub procesu. nowe;
metody marketingowej, nowego sposabu organizacji w praktyce biznesowej, organiza-
cji miejsc pracy lub powiazan zewnetrznych™.

Natomiast dzialalno$é innowacyjna obejmuje szereg dziatan o charakterze na-
ukowym. technologicznym, organizacyjnym. finansowym i komercyjnym, kiore prowa-
dza do opracowania lub wdrozenia nowych lub istotnie ulepszonych wyrobow lub pro-
cesow ~ innowacji’.

Zardbwno w literaturze przedmiotu, jak i w zyciu gospodarczym funkcjonuje
wiele kryteriow rodzajow innowacji. Zgodnie z jedna z takich klasyfikacji innowacje
dzielimy na®:

* innowacje produktowe - wprowadzenie catkowicie nowego produktu lub

Jego nowych cech, wdrozenie nowych materialow, radykalne udoskona-
lenie istniejacego produkiu,

*  innowacje procesowe — wprowadzenie nowych procesow produkeji badz
znaczacych zmian w tym procesie, a takze znaczacych zmian w procesie
dostawy produktu lub ushugi do klienta,

*  innowacje technologiczne — wdrozenie nowych lub istotnie zmodyfiko-
wanych technologii stosowanych przy wytwarzaniu okreslonego produkiu
lub ustugi.

*  innowacje organizacyjne — wdrozenie nowvch lub udoskonalonych spo-
sobdw organizowania oraz zarzadzania przedsiebiorstwem.

Warto jednak zaznaczyé, ze we wspolczesnej teorii innowacji dominuje podej-
scie systemowe. Antoni Kuklinski podkresla, ze . Pojecie innowacji ulegalo ostatnio dra-
matycznej zmianie. Nie jest ona juz interpretowana jako filozofia jednego aktu tworczego,
lecz jako zlozone mechanizimy spoleczne. kidre wanunkuja powstawanie nowych proce-
sow produkcji oraz produkeji nowych produkiow. Jednoczesnie dawny punkt odniesie-
nia — linearny model nauki i technologii zostal zastapiony przez interaktywny model

- - ——

* B Krvk, W. Wlodarczyk-Spiewak, Imwesncje w kapital ludski a rozwoj gospodarki opartej na wiedsy na

provkladsie Polski, [w:] D. Kopycinska (red.). Kapital ludski w gospodurce opartey na wiedsy, Pnintgroup.
Szczecin 2006,

¢ Oslo Munual. Guidelines form Collecting and Interpreting Innowation Data, Third Edition, OECD and
Eurostat 2005, s. 17, za: M. Kondrammuk-Nierodzinska, Charaktervsivka aktwnosci innowacvinej firm na
Podiasiu, htp:www.instytut.info | Vkonf referaty Kondratiuk-Nicrodzinska.pdf.

© Ibidem.s. IR,

1. Sadowska-Bicn. Innowacje w przedsichiorsiwie [wi] L. Pawlowicz tred), Ekonomika proedsig-
biorsew. Zagadnienia wybrane, ODIDK Sp. 7 o.0., Gdansk 2005, s, 375.
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inowacji"®. Oznacza ono, Ze innowacje na poziomie przedsigbiorstwa sa generowane
i rozwijane dzigki powigzaniom wystepujacym pomiedzy podmiotami gospodarczymi.
Tworzace si¢ zaleznosci oraz odpowiedni Przeplyw informacji warunkujg prawidlowy
sakres funkcjonowania systemu innowacji'’.

Wieloaspektowos¢ procesu innowacji trafnie ujat J. Guinet, przypisujac mu na-

stepujace cechy'’:

*  innowacja ma charakter multidyscyplinarny i interakcyjny. Jej tworzenie
bazuje na relacjach powstajacych zaréwno wewnatrz firmy, pomiedzy po-
szczegbdlnymi jej dzialami, jak i kontaktach z otoczeniem — dostawcami,
odbiorcami, jednostkami badawczymi. wladzami lokalnymi czy instytu-
cjami finansowymi i konsultingowymi,

*  innowacja jest zlokalizowana, powstaje na konkretnym terytorium posia-
dajacymi specyficzne zasoby, kluczowe i niepowtarzaine w procesie jej
tworzenia. powodujace ze przeniesienie innowacji jest nie mozliwe,

®  innowacja jest procesem integracji, bazuje na zintegrowanej strukiurze
oraz specyficznej formie organizacji. kiora sprzyja procesom powstawa-
nia, absorpcji i dyfuzji wiedzy i innowacji.

*  innowagcja jest procesem uczenia sig. procesem interaktywnym. wyvnikaja-
cym z kontekstu organizacyjnego i instytucjonalnego.

*  innowacja ma wymiar spoleczny, jest wynikiem roZznorodnych interakcji
i relacji zachodzacych pomig¢dzy indywidualnymi podmiotami. a przez to
zakorzeniona jest w systemach i instytucjach spolecznych,

= innowacja jest procesem kreatywnej destrukcji. Wprowadzanie innowacji
zinienia istniejaca strukture rynku i gospodarki. zmienia systemy organi-
zacyjne, pocigga za soba zmiany zarzadzania. zachowania itp.,

*  innowacja ma zrodla kulturowe. Jest procesem wynikajacym z kultury,
tradycji systemu wartosci. ma wigce historyczny kontekst.

*  innowacja jest ryzykowna i kosztowna, szczegolnie dla matych podmio-
10w gospodarczych. co ma ogromne znaczenie dla procesu jej tworzenia
i komercjalizacji.

Procesy innowacyjne sa ksztaltlowane przez uwarunkowania zewnglrzne i we-

wnetrzne, ktore mozna ponadto rozpatrywaé w kategorii stymulatorow, a takze barier
innowacyjnosci.

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju innowacji jako
determinanty rozwoju przedsiebiorczosci

W ostatnich latach w Europie wzroslo zainteresowanie politykg innowacyjng
i jej oddzialywaniem na gospodarke na szczeblu wspélnotowym, krajowym i regional-
nym - traktuje si¢ ja priorytetowo. Wynika to z przyj¢tych na szczycie Rady Europej-

]

A. Kuklinskt (red.). Gospodarka oparta na wiedzv, Wyzwame dla Polski XX wicku, KBN, Warszawa
2001, s. 15.

" Koncepeja systemu innowacji wywodzi si¢ od B.A. Lundvalla, ktory po mz picrwszy wryl tego pojgeia
w 1985,

%), Guinet. Territorial Development. Technology and the Economy, OECD, Paris 2001, za: A. Nowakow-
ska, Region w nworseniu zasobaw wiedsy | innowacii, [w:] P. Niedzielski, J. Gulidski, E. Stawasz (red.).
Nauka - Innowacje — Gospadarka SOOIPP ANNUAL - 2007, Zeszyty Nuukowe nr 480, Ekonomiczne Pro-
blemy Ustug nr 13, Uniwersytet Szczecinski, Seczecin 2007, s. 137.
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skiej w Lizbonie 2000 roku zalozen dotyczacych przeksaalcen catej gospodarki unijnej
W 1 nardziej konkurencyjng i dynamiczng na Swiecie opartg na wisdzy, zdolng do
Zréw  vazonego wzroslu gospodarczego 1 zapewniajacq powstanic  nSZycn miejse
prac  wigkszej spojnosci spolecznej”. Cele te+  1gnaé powinno poprzez stvinulowa-
nie .. :alalnosci innowacyjnej i badawczo-roz  wej. Polska przystgpujac do Unij
Europejskiej musiata w odpowiedni sposob doste  vaé si¢ do wymogow unijnych.

Mate i srednie przedsigbiorstwa maja szezegdlne znacznie w polityce regional-
nej Unii Europejskiej. w tym 1 kreowaniu wzrostu innowacji. Zatem. wzrost innowacyj-
nosci sektora MSP jest podstawowym warunkiem wzrostu konkurencyjnosci gospodar-
ki polskiej). Z powodu bezposredniego powiazania tych przedsigbiorstw ze $rodowi-
skiem lokalnym oraz wplywu, jaki na nie wywieraja, sa postrzegane jako giéwne ogni-
wo rozwoju regiondéw. Wynika to z tego. ze firmy z sektora MSP sg bardzo elastyczne
i szybko dostosowujg si¢ do zmian otoczenia. a przede wszystkim stanowiy glowne
zrédlo miejsc pracy (tworzg tzw. efckt zatrudnienia). Te cechy jakosciowe stanowig
niewatpliwg zaletg tych hrm szuegolme na obszarach zagrozonych duzvm bezrobo-
ciem. Ponadto J. Sawicka” w swojej pracy wymienia inne istotne cechy, ktore wplywa-
ja na priorytetowe znaczenie sektora MSP w procesie rozwoju gospodarek ryvnkowych,
Zaliczamy do nich: petfniejsze zaspokajanie potrzeb spoleczenstwa przy niZszych ce-
nach (efekt produkcyjny), wyzwolenie i wzmocnienie innowacyjnosci gospodarki (efekt
postgpu techniczno-innowacyjnego), lagodzenie negatywnych skutkow kryzysu gospo-
darczego (efekt stabilizacvjny), neutralizowanie negatywnych skutkéw reform (efeki
transformacyjny). przyczynianie si¢ do rOwnomiernego rozwoju regionow (efekt regio-
nalnej decentralizacji), pozytywny wptyw na srodowisko naturalne (efekt ekologiczny),
tworzenie dochodu panstwa (efekt dochodowy).

W zwiazku z powyzszym Rzad Polski powolal instytucje i skorzystal z kon-
kretnych programow pomocowych, majacych na celu realizacje projektow, ktorych
podstaml bylo tworzenie strategicznego podejscia do innowacji, ktore stanowia zrodlo
rozwoju pr/edslgbloruosm Opracowane zostaly ngonalne Strategie Innowacji'’.
W swoich priorytetowych zalozeniach maja one wspomagaé wiadze regionalne lub
lokalne oraz inne organizacje rozwoju regionalnego w zdefiniowaniu i wdrozeniu efek-
tywnego systemu wspierania innowacyjnosci w regionie. Warto jednak podkresli¢, ze
instrumenty polityki innowacyjnej powinny by¢ precyzyjnie okrestone i skicrowane
w kierunku uczestnikow procesu innowacyjnego. Bez ich odpowiednicgo dostosowania
do beneficjentow instrumenty te stajy si¢ bezuzyteczne™. Strategia powinna byé two-
rzona na pods‘tawie analizy potrzeb technologicznych, mozliwosci 1 potencjalu sektora
badawczego i naukowego a takze pr/edsngblorsm w zakresie zarzadzania. finansow,
szkolenia, organizacji oraz samej technologii'®. Polityka innowacyjna musi zadba¢ o to,
aby male finmy umialy odnalez¢ si¢ w gospodarce opartej na wiedzy.

N

J. Sawicka, Zalodenie i prowad=enie malego przedsighiorstwa. SGGW, Warszawa 2000,
(3]

Szerze) na temat polityki innowucyjney na lata 2007 2013 w: B. Lubos. A, Brussa. Zwigkszenie innowa-
evinosei gospodurki w Polsce  politvka i instrumenty, |w:) P. Niedziclski, J. Gulinski, E. Stawasz (red.).
Nauka = Innowacje - Guspodarka SOOIPP ANNUAL 2007, Zeszyty Naukowe nr 480, Ekonomiczne Pro-
blemy Ustug nr 13, Uniwersytet Szczecinski, Szezecin 2007, s. 47-50.

B, Mikohjezyk. Preedsichiorezosci @ imnowacje w politvee Unii Ewropejskicj wobve mabveh i Srednich
prevdsicbiorsow, [w:] E. Okon-Horodyiiska. S. Pangsy-Kania (red.). Innoswacyinosc w budowanin gospodarki
wiedsy w Polsce. Instytut Wiedzy i Innowacyi, Warszawa 2007, s, 143.

1 Zintegrowany Program Operacviny Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, War-
szawa 2006. s, 8.
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Obecny stan realizacji Regionalnych Strategii Innowacji w Unii Europejskiej

i Polsce przedstawua sig naslgpujqw
ponad 100 regiondéw UE opracowato w latach 1994-2000 Strategie Inno-
wacji i obecnie realizuje fazg ich implementacji.,

» 5 regionow Polski (Warminsko-Mazurskie. Zachodniopomorskie, Wiel-
kopolskie. Opolskie. Slaskie) zakonczylo opracowywanie Strategii w ra-
mach konkursu 5 Programu Ramowego UE (1zw.: RIS NAC),

= 10 polskich regionow zakonczylo prace na budowaniem Strategii ze srod-
kow Ministerstwa Nauki i Informatyzacji (wezesniej KBN),

s 7 regionow uzyskalo pozytywny wynik w ramach kolejnego konkursu
6 Programu Ramowego i bedzie w kolejnych 3 latach rozwijato prace nad
Reyonalnyml Strategiami Innowacji (1zw.: RIS NAC Second edition)'®.

Ponadto male i srednie przedsigbiorstwa w celu wzrostu innowacyjnosci wia-
snej firmy moga korzysta¢ z roznego rodzaju programow pomocowych krajowych. jak
i regionalnych w latach 2007-201 3" Wsparcie finansowe obejmuje doradztwo w za-
kresie: zasad prowadzenia przedsiebiorstwa na terytorium Unii Europejskiej, jukosci.
innowacji 1 nowych technologii., wprowadzenia przez przedsigbiorce produktow na
nowe rynki zagraniczne, tworzenia sieci kooperacyjnych przedsigbiorstw, pozyskiwania
zewnetrznego finansowania na rozwdj dziatalnosci'™. W ramach tego dziatania wspiera-
ne beda projekty obejmujace: dzialania modernizacyjne w MSP prowadzace do wpro-
wadzenia znaczacej zmiany produktu lub procesu produkeyjnego, wdrazanie wspolnych
przedsigwzigé inwestycyjnych podejinowanych przez przedsigbiorstwa. zakup wynikow
prac badawczo-rozwojowych i praw wlasnosci przemystowej przez przedsigbiorstwa,
wdrazanie i komercjalizacja technologii i produktow inwestycyjnych. dostosowywanie
technologii i produktow do wymagan dyrektyv& unijnych, zwiaszcza norm zharmonizo-
wanych i prawodawstwa w zakresic BHP'?.

Dotacje bedy udziclane przedsigbiorstwom zajmujacym si¢ dzialalnoscia pro-
dukeyjna i ustugowsq oraz dokonujycym nowych inwestycji polegajacych na: utworze-
niu przedsigbiorstw lub jego rozbudowie, rozpoczgciu w istniejacym przedsigbiorstwie
dziatalnosci obejmujgcej dokonywanie zasadniczych zmian produktu. produkeji.

Ponadto wsparcie bgdzie udzielane na tworzenie nowych micjsc pracy powig-
z.anych Z nowymi inwestyujami m.in. w srodki trwale (budynki. budowle, maszyny)
i wartosci niematerialne 1 prawne (zakup patentu, nabycie llu.m.Jl lub meopalcnlow;mq
wiedzy lec.hmcznej. technologlunep albo z zakresu uq.ammql i zarzadzania™). Dotacje
beda udzielane rowniez przedsigbiorstiwom, ktore planujg wzia¢ udzial w wyjazduwych
misjach gmpodarcnch swigzanych z udaalem w imprezach targowo-wystawienni-
czych oraz na targach i wystawach za granica™.

* www.pi.gov.pl.
T Szerzej na ten temat wi M. Jankowska. A. Sokol, A, Wicher, Fundusze wnii curopejskicj 2067-2013,
Poradmik pr=edsigbiorcy, CeDeWu, Warszawa 2008, passim.

Zintegrowany Program Operacyyny ..., op. cit., s. 9.
" tudem. s 11,
® AL Sokol, Bybrane fundusze UE w rozwoju amoswecfi | wicdsy na prsvkladzie Polski Wschodnii ich
naczenie w rc'trmpckc/l oraz perspektvwy na lata 2007-2013, {w:] S. Pangsy-Kania. K. Picch, Innowaevi-
nosc w Polsce w ujeciu regionalnym nowe teorie, rola funduszv i klastrow. Instytut Innowacji i Wiedzy,
Warszawa 2008, passin.
T Ibidem.
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Tabela 2. Czynniki z grupy makrootoczenia stymulujace i ograniczajace aktywnos¢ innowacyjng

przedsiebiorstw wojewodzt .igtokrzyskiego.
Obszar Czynniki oddzialy wugce na ah' +wno$é innowacyjna
aktywnosci
przedsigbiorstwa stymulujaco Hamujgco
Makrootoczenic | *  wzrost gospodarczy, powolne, ale jednak podnoszenic

zauwazalny wzrost popytu wewngtrz-
nego.

powolne podnoszenie si¢ dochodu
gospodarstw domowych,

wzglednic duza dostgpnosé do srod-
kow na stinansowanic projcktow in-
nowacyjnych.

wzglednic wysoki poziom techniki

i technologii nicktorveh branz,
zdobycie curopejskich doswiadczen
pracujacych Polakow za granica. ktore
po ich powrocic mogg zosta¢ wyko-
rzystanc jako innowacje,
rwigkszajgca si¢ aktywnos¢ samorzg-
du terytorialnego w podnoszeniu kon-
kurencyjnosc przedsighiorstw dziala-

jacych na obszarze jego oddziatywa-

nia, takze w formach zinstytucjonali-
zowanych (inkubatory, centra techno-
logiczne),

zawicranic alliansow strategicznych,

kosztow pracy.

nicstabilnodé prawa,

ograniczony dostep do wykwalifiko-
wuncj kadry (brak fachowceow) przez
co potencjat innowacyiny staje sig
ograniczony.,

utrzymujace si¢ zapoznicnice technolo-
giczne w nicktorvch branzach,
penetracja i Lwysysanic™ potencjatu
intelektualnego poprzez stworzenic
lepszych warunkow do prowadzenia
badan przcz zagraniczne jednostki na-
ukowo-badawcze.

Otoczenie
konkurencyjne

WZrost rynku $tanowiacy nastgpstwo
ozywicnia gospodarczego,

presja innowacyna ze strony duzych
przedsigbiorsiw,

wrzglednic trwale wigzi z klientami
podirzymywane ponadto oferowanymi
im dodatkowymi korzysciami tworza
wizerunek, ktory wyznacza poziom
kapitatu relacyi przedsigbiorsiwa z na-
bywcami, poprzez ktory moze ulec
swigkszeniu ich sklonnos¢ do prze-
testowania nowosci,

czgsto korzystne (leez nie zawsze
optymalnic wykorzystywane) uloko-
wanic przedsigbiorstwa w tancuchu
wartosci.

réznorodnosé oferty wynikajaca

z trudnosci kopiowania kompetencji
przedsigbiorstwa, ktora przy ogolnym
rozpowszechnionvm nasladownictwic
daje w konsckwencji dalsze romico-
wanie oferty.

innowacje moga stanowic alternatywe
wobce naptywu tanich produktow wy-
wwarzanych w krajach zachodnich.

ograniczenie zapotrzebowania na
okreslone innowacje ze strony nabyw-
cow.

szara strefia | zwigzana z nig nicuczci-
wa konkurencja,

konkurencja z¢ strony tanszych wy-
tworcow z krajow azjatyckich wyzwa-
lajaca walke cenowa,

obawa przed utratg klientéw zrazo-
nych nowoscia,

.drenaz™ potenciatu intelekwalnego
przez kooperacje migdzynarodowe lo-
kujace w Polsce swe jednostki zajmu-
jace sig dziatainoscig innowacyjna,

Zrodio: B Nogalski. A. Wojcik-Karpacz. J. Karpacz, A. Szpitter, Svmulatory i hamulce aknwnosci innowa-
cvinej malveh preedsiebiorsiw w ujecin regionalmm, |w.| Znaczenie innowadji dla rozwoju polskiego sektora
MSP na Jednolitvm Rynku Europejskim. Pohtechnika t.odzka, Lodz 2007,
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Warto zaznaczyé, ze istnieja rownieZ inne uwarunkowania zewng¢trzne deter-
minujace wzrost wiedzy i innowacyjnosci w przedsigbiorstwie. Z wazniejszych mozna
wskaza¢ na brak komercjalizacji prowadzonych badan wynikajacych z istniejacego
systemu finansowania sfery badawczo-rozwojowej. Niestety, male i srednie przedsie-
biorstwa samodzielnie ponosity wydatki na tego rodzaju dzialalno$é¢ bez mozliwosct ich
odliczenia. Podkresli¢ jednak nalezy, ze do tej pory ustawodawstwo nie sprzyjalo pro-
wadzeniu dziatalnosci przez instytucje badawczo-rozwojowe. Sytuacja zmienila si¢ na
korzy$¢ z chwila wprowadzenia ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o niektérych formach
wspierania dziatalnodci innowacyjnej I nowelizacji ustawy z dnia 25 lipca 1985 roku
o jednostkach badawczo-rozwojowych. Ustawy te po pierwsze zmniejszyly koszty
i ryzyko bezposredniego inwestowania przez MSP w sferze badan i rozwoju. po drugie
stworzyly nowe zasady finansowania dzialalnosci jednostek badawczo-rozwojowych™.

Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju innowacji
jako determinanty rozwoju przedsigbiorczosci

Dzisiejsza organizacja, aby odnies¢ sukces w XXI wieku musi stale si¢ dosko-
nali¢ i przeksztatca¢ w firme przyszlosci. Oznacza to takze tolerancj¢ dla réznorodnosci
i innosci. Trwaly sukces wymaga nie tylko przewidywania ale kreowania przyszlosci,
kidra stanowi element perspektywicznego myslenia. Zatem. w dzisiejszych czasach
Zwyciezajq jednostki i organizacje uczace sie. produkujace wiedzg oraz przeksztalcajyce
ja w innowacje. Stad tworza one perspekiywe rozwoju z wykorzystaniem mechani-
zmdw permamentnego odnawiania, swoistej rewitalizacji. a nade wszystko = w dziaka-
niach modernizacyjnych wychodzacych naprzeciw wylaniajacemu si¢ modelowi przed-
sigbiorstwa elastveznego — uwzgledniaja koncepeje zarzadzania opartego na wiedzy
i innowacjach™. Wspolczesnie przedsigbiorstwo dziata si¢ zgodnie ze zaloZenie. ze
.wzrost przedsigbiorstwa jest tym szybszy im wigcej wprowadza innowacji™. Wzrost
innowacji w przedsiebiorstwie jest efektem celowej strategii innowac‘)éjnej. ktorg kazda
firma powinna uwzgledni¢ w trakcie swojej dziatalnosci gospodarczej™.

Na innowacyjnosé przedsigbiorstw wplywa wiele czynnikéw wewngtrznych,
do jednych z wazmiejszych zalicza si¢ jak juz wspomniano wiedzg, ale i rownieZ istotny
jest klimat inwestycyjny. ktory ksztaltowany jest poprzez zaangazowanie kadry kierow-
niczej w powyzszy proces. Uprawnienia decyzyjne znajdujace si¢ w gestii 0sob zarzy-
dzajacych ksztaltujy zmiany wiasnie w zakresie: stosunkow migdzyludzkich i wplywa-
niu na ich kreatywnosé. struktury organizacyjnej, procedur™ itd. Do czynnikow tworzs-
cych klimat innowacyjny w przedsigbiorstwie zalicza sig:

*  popicranie nowych pomystow pracownikow,

2 R. Wolanski. Wied=a i innowacje w malvch i Srednich przedsiehiorstwach = postep i stagnacia, |w:)

111 Konferencja nt. Wicdsa i innowacye w rozwoju gospodarki: sitv motorvezne i bariery, http: - www.instytut,
info:llikonf:site PROGRAM.him,
B E. Skezypek, Wphw zarzqd-ania wiedsq i kapitalem intelektualmm wa proces doskonalenia organizacyi
w warinkach gospodarki opartej na wiedesy, |w:] J. Kitowski (red.), Ekonomika preedsiehiorstw w nowveh
wwarunkowaniach systemowych, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2004, 5. 160,
* K. Poznanska, Uswarunkowania wzrostu innowacvinosci mabveh i Sredmich przedsichiorsnw, [w:]
B. Otszewska (red.), Zroddla sukcesow i porazek proedsiebiorstw. Aspeki strategiczny, Prace Naukowe Aka-
demii Fkonomiczne) we Wroctawiu nr 870, Wroclaw 2000, s. 459 -460.
¥ Szerzej na ten temat: ). Bogdanienko (red.). Innowacvinosé preedsiebiorstw, UMK, Toruri 2004, s, 83,

R. Mazur, Inmnowacie jako czynnik podwiiszania konkurencyjnosci preedsiebiorsew, [w:] Konkurencia -
mitv i fakty, SGH. Warszawa - Katowice — Szczecin 2001, s. 144,
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*  dostrzeganie przez kierownictwo firmy przejawow innowacyjnosci,

*»  podejmowanie samodzielnych

rozwiazywania probleméw.
»  docenianie 0s6b, kidre maja od. .2¢ wyraza¢ wlasne poglady. nawet bar-
dzo kontrowersyjne,
= 0. Ze podwladni maja prawo do nie zgadzania si¢ z niektérymi sprawami,
nawet kwestionowania pomystow przetozonych.

. yzji przez pracownikOw w zakresie

Tabela 3. Czynniki wewngtrzne przedsigbiorstwa stymulujace 1 ograniczajace aktywnosc innowa-
cyjng przedsiebiorstw wojewddztwa Swigtokrzyskicgo.

Obszar
aktywneosci
przedsighiorstwa

Czynniki oddzialywujace na aktywno$¢ innowacyjng

Stymulujaco

Hamujaco

Nicmaterialny

dbatos¢ o marke i image firmy,
ktora moze stanowié instrument
transmisji innowacji na rvnek.
wzglgdnic dobry dostep do intforma-
eji.

wzglednic wysoki poziom nagroma-
dzonego leez czgsto niewykorzy-
stywancgo kapitatu intelcktualnego,
zwickszajaca sig dynamika dziatan
przedsigbiorcow podnoszaca poziom
akceptowanego przez nich ryzyka,
ktore staje si¢ przepustkg do ich ak-
tywnosci innowacyingj.

wzglgdnic niski poziom swiadomo-
$ci innowacyijnej przedsigbiorcow,
obawa przed ryzvkiem.
nicdostateczny poziom wiedzy

1 umicjetnosel utrudniajacy diagno-
styk¢ zmian,

brak umicjetnosci poprawnego
rozpoznania rynku. a tym samym
nie dostrzegania mozliwosei wpro-
wadzania innnowacji.

beztroskic traktowanic zrodet inno-
wacjl poprzez brak stosowanych
dziataf na rzecz zatrzymania odcho-
dzacych z matych przedsigbiorstw
fachowcow,

budowanie pozycji .monopolowej™
przedsigbiorey na innowacje w jego
przedsigbiorstwie,

niski poziom zaangaZzowania pra-
cownikow w aktywnos¢ innowacyj-
na bydacy skutkiem niedostateczne)
ich motywacji. oraz nickorzystnego
oddzialywania czynnikéw kultury
organizacyjnej.

Matenialny

wzglednic wysoki poziom dotych-
czas stosowancj techni-
kirtechnologii.

rosnace mozliwosel finansowe.
duza powszechna dostgpnosé do
sicel internetowej zwigkszajaca
otwartos¢ przedsigbiorstwa na na-
plvw sygnalow z otoczenia,

zbvt wysokic zaufanic do kapitata
wiasnego.

ograniczona elastyeznosé i ilosé
posiadanych zasobow,

zbvt waskie postrzeganic znaczenia
innowacji.

Zrodio: B. Nogalski. A. Wajeik-Karpacz. J. Karpacz. A. Szpitter, Stvmulutory 1 hamulee aktywnosci innowd-
evinej mudveh prsedsiebiorstw w ujecin regionatnym, |w:| Znaczenie innowacii dla rozwojn polskiego scktora
MSP na Jednolitem Rvnku Europejskim. Politechnika Lodzka, Lodz 2007,

Kolejnym czynnikiem determinujacym innowacyjne dzialania w przedsigbior-
stwie jest stworzenie odrebnego dzialu. w ramach ktorego prowadzi si¢ dziatalnos¢
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innowacyjna. Badania prowadzone przez A. Bienkowska. A. Bojnowska. K. Walecka
i A. Zablocka-Kluczka™ wykazaly, ze w analizowanych firmach praktycznie w Zadnej
z nich nie istnialy rozwiazania organizacyjne odpowiadajace za dzialania innowacyjne.
Niestety funkcja ta bvla przypisywana poszczegélnym pracownikom roznych dziatow.
Jest to nie korzystna sytuacja dla kazdego z przedsiebiorstw, gdyz wlasnie odpowiednia
koordynacja dzialan w zakresie zarzadzania wiedzg i procesami innowacyjnymi warun-
kuje sukces tej organizacji.

Dokonujac przegladu koncepcji dotyczacych proceséw innowacyjnych w przed-
sigbiorstwie 1 uwarunkowan wewngtrznych sprzyjajacych temu procesowi, nie sposob
nie wskaza¢ barier. Zaliczamy do niech migdzy innymi brak zainteresowania ze strony
przedsigbiorstwa  wdrazaniem nowych rozwiazan, nieumiejetnos¢ zidentyfikowania
podstawowych zalozen polityki innowacyjnej przedsigbiorstwa, brak odpowiednich
kwalifikacji wsrod pracownikow, aby wdraza¢ nowe pomysty™.

Zakonczenie

Problematyka podj¢ta w artvkule nie wyczerpuje wieloaspektowoscei porusza-
nego tematu. Wskazuje jedynie na wybrane aspekty z prezentowanego zakresu. Rozwd)
sektora MSP dziala stabilizujaco na lokalne rynki. Pamieta¢ nalezy, ze w dobie po-
wszechnej globalizacji 1 narastajace) konkurencji wzrasta znaczenie przede wszystkim
organizacji uczacych sig, efektywnie wykorzystujacych wiedzg. a tym samym tworza-
cych innowacje. W zwiazku z czym zasob wiedza w ostatnich latach stat si¢ najwazniej-
szq z determinant warunkujacych rozw(j przedsigbiorczosci. Nalezy jednak zauwazy¢
bezposredni zwiazek wiedzy. ze stopniem innowacji w przedsigbiorstwie 1 gospodarce.
Ta zaleznos$¢ stwarza albo szansg. albo bariery rozwoju podmiotéw gospodarczych.
Niestety przeprowadzone badania wykazaly, Zze stan innowacji w sektorze MSP woje-
wodztwa zachodniopomorskiego nie jest zadowalajacy. Znacznie lepie) wypadty sred-
nie przedsigbiorstwa niz male. Glowna przyczyna tego stanu rzeczy jest brak srodkow
tinansowych na prowadzenie badan 1 wdrazanie innowacji. Ponadto $wiadomos$é wielu
przedsigbiorcow jest jeszcze niewystarczajaca. Pokonanie tych wszystkich ograniczen
wymaga wsplpracy trzech podmiotow gospodarczych uczelni, przedsigbiorstw prze-
myslowych 1 dziatan w zakresie polityki innowacyjnej na szczeblu wladzy centralne;j,
ale i regionalnej. Jednak warto zaznaczy¢, ze kazdego roku dzialania innowacyjne nie-
znacznie powoli zwigkszaja sig, co stanowi niewalpliwie wazny aspekt w rozwoju pol-
skiej gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Reasumujac mozna zgodzié si¢ z M. Brojak-Trzaskowska™', ktéra uwaza za ce-
lowe dla rozwoju innowacyjnosci uzna¢ dzialania na rzecz wzrostu aktywnosci przed-
sigbiorstw w tym zakresie. a w szczegolnoscet:

= watwienie dostepu przedsigbiorcow do zewngtrznych zrodel finansowa-

nia dzialalnosci badawczo-rozwojowe;,

»  wspieranie rozwoju infrastruktury innowacyjnej,

2

A. Bienkowska, A. Bojnowska, K. Walecka, A. Zablocka-Kluezka, Zalozenia i wstopne wyniki hadun
aknvwnosei inowacyinef organizacii dolnosigskich, [w:] T Konferencja nt.: Biedza § innowacje w rozwoju
gouspodarki: sifv motorvezne [ bariery, hitp: www.instytut.info. I1konf: site PROGRAM 1. htm.

> Ibidem, s. 165.

M. Brojak-Trzaskowska. Pobud=anie dvnamizmu innowacyjnego preedsighiorstw jako wymaog wspoleze-
snej gospodarki, {w:| O. Debicka, AL Oniszezuk, J. Jastezabek, T. Gutkowski, J. Winiarski (red.). Przedsig-
hiorsne w otoczeniu globalmem, FRUG, Gdansk 2008, s. 238 239,

9
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*  wspomag:inie rozwoju spoleczenstwa informacyjnego.
sorient- e Srodowiska badaw czo-naukowego na cele innowacyjne,
promo : wspolpracy $wiata naukowcow ze swiatem biznesu,
propay  .nie korzysci z tytulu kooperacji innowacyjnej miedzy przed-
sigbior- .ami,

»  aktywizacj¢ wspllpracy migdzy szczeblem centralnym i regionalnym
w zakresie ksztaltowania 1 realizacjt polityki innowacyjnej,

*  stymulowaniu naplywu inwestycji zagranicznych,

*  pobudzanie przedsigbiorstw do zwigkszenia nakladéw na inwestycje
w tym innowacje.

Natomiast rozpatrujac spoteczno-kulturowe uwarunkowania stymulujace in-

nowacyjnosé nalezy zwréci¢ uwage na nast¢pujace przedsiewziecia®:
*  promowanie postaw przedsi¢biorczych i innowacyjnych w spoleczen-

stwie,
* umiejgtne wykorzystanie potencjatu tkwiacego w polskim spoleczen-
stwie,

»  pobudzanie wzrostu aktywnosci zawodowej w kraju.

*  poprawg systemu edukacyjnego na wszystkich szezeblach. upowszech-
nianie nauki, ksztaltowanie modelu ciaglego uczenia sig,

»  zorientowanie srodowiska naukowo-badawczego (zmiana modelu men-
talnego) na potrzeby gospodarki.

*  upowszechnienie nowoczesnych metod komunikacji si¢ 1 popularyzacja
tresci tworezych, innowacyjnych i przedsig¢biorezych,

*  przeobrazenia w zakresie swiadomosci narodowej — eliminowanie stereo-
typow, zhudzen i uprzedzen w celu budowania spoleczenstwa otwartego
na zmiany, w tym innowacje.

W ramach uwarunkowan o charakterze formalno-prawnym nalezy wprowa-

dzie’:

*  zintegrowang stralegi¢ wspierajgca procesy innowacyjne,

= stabilizacj¢ ram prawnych funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw,

*  wzrastajacg efektywnosé struktury instytucjonalnej promujacej proinno-
wacyjnej postawy w gospodarce i spoleczenstwie.

*  spojny krajowg i regionalng polityke innowacyjna. zakladajac wzrost
przedsigbiorezosci i innowacyjnosci. a takze swobody dzialania przedsie-
biorstw, rozwdj prywatnego sektora badawczo-rozwojowego, wzrost
efektywnosci wykorzystania publicznych nakladoéw na dzialalnosé ba-
dawczo-rozwojowa.

= ustabilizowac¢ system polityczny, ktory winien byé¢ zorientowany na reali-
zacj¢ sysiematycznego rozwoju opartego na innowacjach i wiedzy.
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Summary

IMPACT ASSESSMENT PROMOTERS AND BARRIERS
TO THE DEVELOPMENT OF INNOVATION IN ENTERPRISES

Area of interest of this article is subject matter related 10 knowledge and inno-
vation. In the literature of this field. both theoreticians and practicians undertake consid-
erations including issues concerning significance of knowledge and innovation in the
present-day world of social and economical countries development. including small and
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medium sized enterprises development. Particular resource, which is forming and creat-
ing the SME development is real and financial capital, which significance. nowadays.
undergo marginalization. becomes the subordinate resource in comparison to the factor
as knowledge. The knowledge creates innovation processes in transactors. including
market economies, which determines one of the basic factors of competitive predomin-
ance.



