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METODYKA DOBORU JEDNOSTEK TRANSPORTOWYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE BUDOWLANYM
PRZY REALIZACJI PLANOW INWESTYCYJNYCH

Wstep

Realizacja polityki odnowy potencjatu produkeyjnego w kazdym przedsigbior-
stwie wymaga dogl¢bne) analizy uzasadniajacej pozyskanie nowych maszyn, urzadzen
i pojazdow. Wiaze si¢ to glownie ze strategiy firmy, okreslajaca zakup i uzytkowanie
2z whasnego potencjalu technologicznego lub korzystanie z podwykonawcow usiug,
ktorzy posiadaja juz taki potencjal. W publikacji podj¢to probe zaprezentowania meto-
dyki ustalenia doboru jednostek transportowych stuzacych przede wszystkim dla po-
trzeb transportowych przedsighiorstwa budowlanego. 1zn. na wlasny uzytek. Przyjeto
hipotezg wyjsciowq, ze zasadne jest dokonanie zakupow nowych pojazdow i odstapie-
nie od ustug transportowych kupowanych od ustugodawcow zewngtrznych.

Rynek ustug transportowych w przedsiebiorstwach
budowlanych

Wszystkie jednostki transportowe wyprodukowane po 1.01.2003 r. powinny
posiadac¢ znak bezpieczenstwa CE. ktory pozwala na dopuszczenie ich do uzytkowania.
W przypadku pojazdow wyprodukowanych przed ta data. muszy one zosta¢ ocenione
przez firme - wlasciciela uzytkujacego takie maszyny. Mowi o tym § 34 zDz U.
nr 191, poz. 1596; zm.: Dz. U. z 2003 r.. {j.: ,,...Maszyny nabyte przed dniem | stycznia
2003 r. powinny by¢, w terminie do dnia 1 stycznia 2006 r. dostosowane do minimal-
nych wymagan dotyczacych maszyn...”.

Oznacza to. Ze np. po wypadku przy pracy z udzialem pojazdu wyprodukowa-
nego przed 2003 r., pracownicy PIP-u mogy zazadac takiej oceny, sporzadzonej przez
powolang w firmie komisjg, ktora ocenila taka maszyng. Oceng minimalnych wymagan
dotyczacych maszyny (wyprodukowanej do 2003 r.) dokonuje si¢ na podstawie dyrek-
tyw unijnych, ktore obowiazujg od 01.01.2006 r. Jesli pojazd nie przejdzie pozytywnie
oceny, nalezy sporzadzi¢ .,plan poprawy™ — dostosowanie go do tych wymogow i doko-
nani¢ ponownej oceny. Jesli nadal pojazd nie uzyska pozytywnej oceny — nie wolno
dopusci¢ do dalszego uzytkowania. W zwigzku z tym rynek ustug transportowych,
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w wyniku obowiazujaeych przepiséw UE. powinien sukcesywnie odnawiaé swoj poten-
cjal. W tym zakresie mozna np. zglaszac¢ wniosek do Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-
sci o dotacje unijne (do 50%) na dosto-owanie pojazdow do wymogow dla bezpieczen-
stwa pracy.

Polski rynek srodkow transportu dla potrzeb budownictwa zapehiony jest
uzywanymi, czesto wyeksploatowanymi pojazdami i maszynami budowlanymi. Pod
koniec 2007 roku zarejestrowanych w Polsce bylo ok. 2.5 mln samochodow ciezaro-
wych. Sredni wiek zarejestrowanego pojazdu ciezarowego wynosit 14 lat”. Pojazdy,
ktore sa energochionne. o podwyzszonej awaryjnosci i niskich standardach wydajno-
sciowych. nadal kuszg niskg jednostkowa ceng zakupu. Jednak ich wydajnosé i awaryj-
nosé niejednokrotnie wydluza wykonanie zadan na placach budowy. Wiaze sie to
z dtuzszym utrzymaniem brygad budowlanych, a niejednokrotnie z przekroczeniem
terminu zakonczenia budowy i w konsekwencji dodatkowymi karami. Nalezy tu jednak
podkresli¢, Zze posiadanie nowych pojazdow o wyzszej wydajnosci. ale tez o wyZszej
cenie jednostkowej cksploatacji. musi iS¢ w parze z cala organizacja budowy. dostawg
materialdw. synchronizacjg dostaw itp.

Znane w logistyce okreslenie (just in time™ (dokladnie na czas) coraz czgsciej
obowiazuje rowniez na placach budowy’. Dostawa w odpowiednim, scisle okreslonym
czasie eliminuje bowiem koszty magazynowania (z uwagi na zbednosé magazynéw czy
placow magazynowych) oraz koszty przestoju zalég budowlanych z powodu braku
materialow. Wymaga to jednak profesjonalnego zaplanowania calego przedsiewzigcia.
zwigzanego z inwestycja budowlany. W ushigach budowlanych zauwazy¢ mozna tez
tendencj¢ zmiany Kicrownika Budowy na tzw. Menadzera Projektu, ktory w swych
dziataniach wspierany jest coraz czesciej przez zinformatyzowany system zarzadzania
tklasy ERP) catym przedsiewzigciem.

W przypadku dysponowania zawodnym transportem. na ktory trudno liczyé.
nawel najlepsze plany nie zostana zrealizowane zgodnie z harmonogramem. Rynek
ustug transportowych. jak kazdy rynek, jest czuly na wymagania i potrzeby odbiorcéw.
Firma zewnetrzna s$wiadczaca uslugi transportowe dla potrzeb budownictwa. cheac
oferowaé niskie ceny na rvnku nie odwazy si¢ kupi¢ nowego pojazdu. Styd na rvnku
polskim jest caly czas duzy popyt na pojazdy uzywane, z Niemiec czy krajow skandy-
nawskich, ktorych cena zakupu powinna zwrdci¢ si¢ po kilkunastu miesigeach. Znane
sg przypadki. kiedy to firma transportowa kupuje np. wywrotkg 20-letnia za 20 tysigcy
zlotych wiedzac. ze bedzie miata zatrudnienie przez 6 miesigey. Taki wlasciciel zakla-
da. ze inwestycja zwrdei mu sig na jednej budowie. Cheae funkcjonowaé dalej na rynku
bardzo wyeksploatowang jednostkg zaczyna konkurowaé bardzo niska cena. ale i obniza
jakos¢ swoich ushug. W wyniku tunkcjonowania na rynku transportowym wielu matych
firm (w Polsce zarejestrowanych jest ponad 80 tysigcy firm transportowych) panuje na
nim dos¢ silna konkurencja. Niejednokrotnie przewoznicy obnizajg tez koszty swoich
ustug tankujac np. pojazdy olejem opalowym. Zauwazy¢ jednak mozna, Zze pojawiaja
si¢ rowniez firmy swiadczace uslugi transportowe w wgskim obszarze dziatalnosei ale
na wysokim poziomie,

www.samar.pl GUS, _Transport - Wyniki dziatainosci w 2007 roku™.
B. Slowinski. Wiznaczenie optvmalnego okresu uvikowania samochodaow = wykorsystaniem wartosct
rezvdualnej, X1 Stupskie Forum Motoryzacii. Stupsk 2008.s. 173-178.
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Ustalenie potrzeb transportowych w przedsiebiorstwie
budowlanym

Kluczowym zadaniem przy projektowaniu plandow inwestycyjnych. zwigza-
nych z zakupem nowych jednostek transportowych, jest ustalenie potrzeb transporto-
wych przedsigbiorstwa budowlanego z uwzglednieniem oczekiwan dotyczacych para-
metrow technicznych pojazdow oraz uwarunkowan prawnych. Szczegoélnie istotna jest
tu znajomos¢ aktualnych przepisow okreslajacych: dopuszezalne ladownodci, gabaryty
pojazdow i przepisy administracyjno-prawne, za kiorych respektowanie i kontrolg zo-
bowiazana jest m.in. Inspekcja Transportu Drogowego.

Zgodnie z zalozonym celem publikacji, analizie poddano potrzeby transporto-
we dla przedsiebiorstwa budowlanego korzystajacego z transportu wiasnego do prze-
wozu maszyn budowlanych. materialow budowlanych oraz wyposazenia budowy
w zaplecza socjalne i techniczne. W planie inwestycyjnym zaplanowano zakup nast¢pu-
jacych jednostek:

»  cigzarowy samochdd z zabudowsq skrzyniowg i hydraulicznym Zzurawi-

kiem samochodowym,

= ciagnik siodlowy do naczepy niskopodwoziowej umozliwiajacej transport

maszyn budowlanych typu koparki czy koparko-tadowarki.

Na wstepie ustalono, ze sposrod oferowanych dostawcéw na rynku polskim
priorytetem przy decyzjach zakupowych beda optymalne parametry techniczne 1 ocze-
kiwania uzytkowe. Cena zakupu bedzie wyrdznikiem drugorzednym. aby zminimalizo-
wa¢ kompromis pomigdzy ceny a parametrami uzytkowymi (z naciskiem na parametry
uzytkowe). Dokonano przegladu ofert pojazdéw samochodowych nastepujacych marek:
IVECO, RENUALT i DAF.

Ustalenie parametrow technicznych w planowanych
inwestycjach srodkow transportowych

Przy klasyfikowaniu parametrow technicznych. umozliwiajacych wybor cieza-
rowego samochodu z zabudowy skrzyniowy i hydraulicznym dzwigiem samochodo-
wym, okreslono nast¢pujace dane:

a) maksymalna dlugos¢ skrzyni ladunkowe) dla pojazdu dwuosiowego,

b) dopuszczalna masa wlasna 16 ton, umozliwiajgca poruszanie si¢ po uli-
cach w miastach, gdzie bardzo czgsto wystgpuje ograniczenie dopusz-
czalnej masy catkowitej do 16 ton,

¢) mozliwos¢ umieszezenia kabiny sypialnej, pozwalajycej na pokonywanie
dluzszych dystansow z dwoma kierowcami nie naruszajac obowiazujgce-
g0 czasu pracy kierowcy,

d) optymainy udzwig hydraulicznego dzwigu samochodowego z zachowa-
niem maksymalnej dtugoscei 1 tadownoscei, mozliwej konstrukeyjnie dla
skrzyni fadunkowe),

¢)  mozliwosé poruszania sig po drogach nieutwardzonych.

Dobor parametrdw i oczekiwan przy zakupie ciagnika siodlowego z naczepa
niskopodwoziowy do transportu dla potrzeb wilasnych maszyn budowlanych typu ko-
parki czy koparko-ladowarki wymagat ustalenia nast¢pujacych aspekiow:

a)  optymalna ilos$¢ osi. umozliwiajaca rozklad masy calkowitej zestawu bez

wymaganych zezwolen.
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b) optymalna masa catkowita zestawu,

¢) mozliwosé umie: zczenia kabiny sypialnej pozwalajacej na pokonywanie
dtuzszych dystansow z dwoma kierowcami, nie naruszajgc obowiagzuja-
cego czasu pracy kierowcy,

d) o~ 'malna moc silnika.

e) o+ 08¢ zestawu nie wymagajaca uzyskania d  dkowych zezwolen za
pr«ekroczenie ponadnormatywnej dhugosci, tj. 16.5 metra,

f) minimalna wysoko$¢ platformy naczepy niskopodwoziowej od jezdni,
umozliwiajgca uzyskanie maksymalnej wysokosci transportowanego ta-
dunku bez wymaganych przepisami zezwolen.

g) mozliwos¢ poruszania si¢ po drogach nieutwardzonych.

h)  mozliwos¢ wspolpracy ciagnika z posiadanymi naczepami skrzyniowymi
~ otwartymi bez wymaganych dodatkowych zezwolen za przekroczenie
dlugosci zestawu.

Oczekiwane gabaryty ciagnika siodlowego z naczepa. ustalone w zamoOwieniu,

pokazano na rysunku 1.
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Rysunck 1. Oczekiwane gabaryty ciagnika siodlowego z naczepg niskopodwoziowa,
Zridto: opracowanic wlasne.

Weryfikacja oferowanych jednostek transportowych
przez dostawcow krajowych

Producenci samochodéw cigzarowych oferuja w odpowiedzi na potrzeby klien-
10w co najmniej dwie linie pojazdéow dla transportu dalekobieznego oraz potrzeb bu-
downictwa uznanego za najtrudniejszy w eksploatacji. W drugim przypadku istotne jest
rozwigzanie odpowiedniego zawieszenia pojazdu, ukfadu chlodzenia czy smarowania.
Pojazdy dla budownictwa czgsto pracujy w trudnych warunkach przy malvch predko-
Sciach i duzych obcigzeniach. Przeglad oferowanych pojazdow przyniost nastgpujace
rezultaty.

Koncern IVECO oferuje dwie linie ciagnikow siodtowych: IVECO Strailis
i IVECO Trakker. Pierwsza linia jest dla potrzeb transportu dalekobieznego. Pojazdy
tego typu maja Zzawieszenie przystosowane do poruszania si¢ po drogach utwardzonych.
Sq to ciagniki dwuosiowe, pozwalajace na sprzgganie z naczepami typu kontenerowego
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o maksymalnej dtugosci bez przekroczenia dlugosei zestawu wymagajacego dodatko-
wych zezwolen. Druga linia jest gldwnie przygotowana do zabudowy pod naczepy typu
wywrotki. Posiadajg zawieszenie terenowe o maksyvmalnych przeswitach pomigdzy
nawierzchnia a najnizszym punktem podwozia.

Producent DAFa ma podobnie dwie linie ciggnikdéw siodlowych, jedna do
transportu dalekobieznego o zawieszeniu optymalnym do ruchu szosowego z duzymi
pojemnikami zbiornika paliwa, tj. seria XF oraz lini¢ do uzytku specjalistycznego
2 mozliwoscia dokladania osi pednych i podwieszanych z serii CF.

Ofenta ciagnikoéw siodtowych marki RENAULT posiada az dwa rodzaje pojaz-
dow dla budownictwa. Pierwsza seria KERAX jest z przeznaczeniem do zabudowy pod
wywrotki lub jako ciagnik siodtowy do naczep transportujacych materiaty sypkie. Cia-
¢gniki tc majy twarde zawieszenie paraboliczne bez mozliwosci wyposazenia w zawie-
szenie pneumatyczne. Zaprojektowane sq do bardzo trudnych warunkéw terenowych,
co wigze si¢ z ich wysokim przeswitem od nawierzchni. Druga linia ciagnikow siodto-
wych dla budownictwa typu LANDER jest przystosowana do ruchu mieszanego.
1j. szosowego jak i terenowego. Oznacza to. ze jest mozliwe zawieszenie pneumatyczne.
Nalezy jednak pamigtac o tym. ze w trudnych warunkach terenowych takie rozwiazanie
jest bardziej narazone na uszkodzenia. ROwniez prze$wity sq mniejsze, co moze dopro-
wadzi¢ np. do utrudnionych przejazdow na drogach nieutwardzonych.

Ponizej, w tabeli I, przedstawiono wybrane pojazdy z charakterystykq nie-
zbedng do doboru ciagnika do naczepy niskopodwoziowej wedtug wymagan dla przed-
sigbiorstwa budowlanego.

Tabela 1. Zestawienie wybranych ciagnikow siodtowych.

Kabina, .
Lp.[Marka TypiParametry|Naped [Dodatkowe| ilos¢ {DMC Ro:itia» Resory tylne [Cena qurancja#
miejse )
IVECO Moc 450 ABS Sypialna 76 tys cdlior:.k 2
1 [TRAKKER| * - 6x4 RGN - 72 ton| 3.2m | paraboliczne | .. .7 e
AT720T45 KM EURO4 1+1 EUR| lata ukl.
napedowy
1 rok
DAF FTT | Moc 462 ABS, [Sypialna 90 tys| calosé. 2
) 2 R o s &
| crss kM| O | ELros | 1w [fOToR| 32mo fpreumatyernd g | g uk,
napedowy
1 rok
DAF FTG | Moc 460 5 ABS.  [Sypialna " N o |88 tys| catosé. 2
1 crss KM | ©%2 | puros | ier |P0fon| 266 m fpneumatyeznel gy | g ykt,
napedawy
ABS 2 lata
RENAULT| Moc 450 A8 1Sypialna N .o [82tys) calosé, 3
HlkErax | kM| [ f+1 |70ton| 3.2m | paraboliczac gty ki,
EURO4
napgdowy
ABS 2 Jata
RENAULT] Moc 450 * |Svpialna R0 tys| catosc. 3
] - + IR o
h Lander KM ox4 ) 11 60 ton| 3.6 m |pucumatyczne EUR| lata uki.
EURO4
napgdowy

Zrodio: vpracowanic wiasne.
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Na podstawie ustalonych wczesniej wymagan przy wyborze ciagnika siodlo-
wego dla potrzeb wlasnych przedsigbiorstwa budowlanego ostatecznie przyjeto dwa
nastgpujace priorytety:

*  minimalna dfugos¢ ciqgnika, aby z naczepa niskopodwoziowq nie prze-
kroczy¢ 16.5 metrow dlugosci zestawu — wymagany jest najmniejszy roz-
staw osi.

*  tylne cawieszenie pneumatvezne, umozliwiajace sprawne rozczepianie na-
czepy niskopodwoziowej i natvchmiastowy wspdlprace z innymi nacge-
pami typu wywrotka lub naczepa skrzyniowa.

Optymalnym wyborem wedlug powyzszych wytycznych jest ciagnik siodlowy
marki DAF model FTG z 3 osiami. co przy transporcie maszyn budowlanych umozliwia
rozklad masy ladunku na wigksza ilo$¢ osi. Kolejnym atutem jest rozstaw pierwszej
i drugiej osi, tj. 2,6 metra. Na rysunku 2 przedstawiono m.in. rozstaw osi w ciagniku
siodlowym Renault, ktdry wynosi 3,19 metra. Wiaze sie to z dalszym potozeniem sio-
dia, ktore usytuowane dalej od osi przedniej jak w DAFie, co wymaga krotszej naczepy
0 0.5 metra aby nie przekroczy¢ oczekiwanej skrajni zestawu.

1480 3!‘%% 1_1

6858

Rysunck 2. Przykladowe gabaryty ciggnika siodtowego marki RENUALT.
Zrodto: opracowunic wlasne.

W podobny sposob ocenie i wyborze poddano cigzarowe samochody skrzy-
niowe o masie calkowitej do 1618 ton. Dane w tym zakresie zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zestawienic wybranych ci¢zarowych samochodéw o zabudowie skrzyniowej.

Kabina, Parametry
Lp.| Marka Typ ( Parametry |Naped|Dodatkowe| ilosé |DMC [Ladownosé| skrzyni | Cera*|Gwarancja
miejsc¢ ladunkowej

) 4
IVECO Maoc 251 KM

FUROCARGO | tyine sawie- | sz | ABS- | Sypiaina 1 6 metrdw ) g |1 1ok catoié,

1 2 1ata ukl

18 ton 12 ton

MLLIKOER p [F2ene preunta EURO4 1+ szer, 255 m| PN napedowy
A 1yezne
Moce 250 KM .
5 | DAFFALFSS | 0 sawie- 452 ABS.  |Sypiaina 9onl 12 t0n db. 6 metrow | 45 s, 1 :?:1;‘::;?
El8 Iszenie poeuma- FURO4 i szer. 255 m | PLN napedowy
tyczne
Moe 240 KM o
INE ] : rOW 1 rok calodé,
RENUALT | o0 . ABS. | Sypaa s dh 6 metrow | gy . f1 1Ok cato
3 MiDLUM s’/l-\h'“ zawie- | 4x2 | e Loy |Wwenl 2en | o | PIN 2 lata uk.
enie pPHcun- szer. 255 m napedowy

tyezne

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Na rysunku 3 przedstawiono wymiary cigzarowego samochodu do zabudowy
marki Renault. Dla decydenta istotna jest najczesciej maksymalna, dopuszczalna dlu-
gos¢ zabudowy., ktora dla prezentowanego pojazdu wynosi 8,13 metra.

720+t 8134

2856

Rysunck 3. Przyktadowe gabaryty cigzarowego samochodu marki RENUALT — do zabudowy.
Zrodlo: opracowanie whasne.

Analizowane pojazdy bedy rowniez przeznaczone dla potrzeb wlasnego przed-
sicbiorstwa budowlanego. Ze wzgledu na obowiazujace w Polsce przepisy dopuszezaja-
ce poruszanie si¢ po wigkszosci ulic w miastach z dopuszezalng masa calkowita (DMC)
16 1on bez wymaganych dodatkowych zezwolen. zakup takiego samochodu bylby
optymalny. W przypadku samochodow ciezarowych do zabudowy o DMC 16 ton ich
parametry sg bardzo zblizone. Obstuga serwisowa rowniez jest na zblizonym poziomie.
W tej sytuacji stusznym wvborem byloby wytypowanie pojazdu tego samego producen-
ta. co ciagnik siodlowy, aby wykorzystac rabaty serwisowe przy korzysci skali.

Model wspomagania decyzji - metoda Electre

Jednym z praktycznych narzedzi przy wielokryterialnym wspomaganiu decyzji
jest metoda Electre. Metoda dotyczy problemu wyboru, czyli wybrania podzbioru ele-
mentoéw najlepszyvch (najbardziej odpowiednich dla decydenta) i opiera si¢ na relagji
przewyiszania". Jej istota polega na utworzeniu minimum dwdch wariantow. kiore sy ze
soby porownywalne i wyboru wariantu. kiory jest preferowany przez decydenta.

W koncowym etapie metoda Electre wymaga m.in. pordéwnania dwoch obick-
tow na danym kryterium i wyznaczeniu wspéiczynnika Cita. by, gdzie a 1 b to analizo-
wane warianty. Wspolczynnik ten (nazywany czastkowym wspotezynnikiem zgodnosci.
gdyz dotyezy tylko sytuacji na jednym z kryteriow) przyjmuje wartosci od 0 do 1, przy
czym: 1 oznacza petna zgodnosé z hipoteza. tj. aSb — wariant a jest preferowany nad
wariantem b w ramach tego kryterium. a 0 — catkowity brak zgodnosci.

Majac juz wartos¢ wszystkich wspolczynnikow Cia, h), mozna wyznaczy¢ glo-
balny wspolczynnik przewyizszania Cla, h), ktory jest Sredniq wazong po krvteriach:

D kCita.b)
Cla.by==4 [3]

m

2k

1=l

M. Kwiesicliewiez, Proeglad metod wieloatrybutowyeh wspomagajqeveh podejmowanie decyzji. Poli-

technika Gdanska. Gdansk [998. 5. 5 7.
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gdzie: m to liczba kryteriow. a ; to wagi tych kryteriow. Nastepnie ustalany
Jjest parametr s, przy czym jesli Cta. by = s. t¢ 2 .nhodzi aSh. Wspélcz —nik s powinien
by¢ wigkszy od .5,

Do analizy porownawczej wybrano rreria, .

®  rozstaw osi w ciqgniku siodlov. - ..,

" jlos¢ osi napedzanych w ciggniku siodlowym — Ca

Poréwnania dokonano na dwéch typach ciagnikow siodtowych. tj. DAF FTG
CF85 oraz RENAULT Lander.

Ustalono nastgpujace wspolezynniki prefrencji:

C; (Daf, Renault) = 1, tj. rozstaw osi w DAF jest preferowany nad rozstawem
osi w Renault,

C> (Daf, Renault) = 0, tj. ilos¢ osi napedzanych w DAF nie jest preferowana
jak w Renault,

oraz hipoteza ..przeciwna™

C; (Renault, Daf) = 0, tj. rozstaw osi w Renault nie jest preferowany nad roz-
stawem osi w DAF,

C> (Renault, Daf) = 1, 1. ilo$¢ osi napgdzanych w Renault jest preferowana nad
DAF.

Ostatecznie zapis kryteriow wyglada nastgpujaco:

G (D.R)=1

C,(D.R)=0

G (R.D)=0

C:(R,D)=1

Przyjeto nastgpujace wagi kryterium:

k=3 —dla rozstawu osi.

k.= 2 — dla ilosci napgdzanych osi.

Ostatecznie globalny wspéiczynnik przewyzszania moze byé zapisany nastepu-
jaco:
kC(D,R)+k,C.(D.R) _

C(D.R)= Tk
1 T

0.6

k,C (R.D)+k,Co(R,D) _

C(R,D)=
( ) k, +k,

0,4

Zgodnie z zalozeniem, jesli Cra, h) = s, gdzie wspélezynnik s powinien by¢
wigkszy od 0.5, na podstawie powyzszych obliczen. ciggnik siodtowy DAF przy po-
rownaniu obu kryteriow jest preterowany nad ciggnikiem siodlowym Renault poniewaz
osiagnal wartosc 0.6.

Zrédta finansowania nowych srodkéw transportowych

Poza aspektem eksploatacyjnym przy planowaniu inwestycji nowego srodka
transportowego istotnym parametrem przed podjeciem decyzji o zakupie jest ustalenie
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srodia finansowania nowego pojazdu. Obecnie, oprocz srodkow wiasnych, Srodki pie-
nigzne na inwestycje w srodki transportu inwestor moze pozyskac z:

= kredytu,

= leasingu.

*  wynajmu dlugoterminowego.

Wvbor finansowania zalezy od wielu czynnikow oraz samej organizacji firmy
planujacej taki zakup. Jezeli firma nie posiada wlasnego zaplecza technicznego czy
administratora floty pojazdow, korzystnym rozwiazaniem moze byé wynajem dlugo-
terminowy, gdzie firma wynajmujaca dodatkowo przejmuje obstuge serwisowa, a uzyt-
kownik ponosi stale, zrvczaltowane oplaty serwisowe. W przypadku kredytu czy leasin-
gu istotnymi parametrami moze by¢ wysokos¢ oplaty wstgpnej. regulacje podatkowe.,
a przede wszystkim sytuacja finansowa samej firmy zainteresowanej pozyskaniem la-
kiego zrodla finansowania. Ostateczna decyzja o zrédle finansowania jest decvzjg bar-
dzo odpowiedzialng niosaca skutki przez wiele lat.

Podsumowanie

Aktualnie na rynku krajowym jest mozliwy dostep do wszystkich przedstawi-
cieli europejskich producentéw samochodow cigzarowych. Wybodr samej marki do
dzisiaj niejednokrotnie jest zwiazany z przyzwyczajeniami wlascicieli firm transporto-
wych i czesto nieprawdziwej opinii od innych uzytkownikow. Liczace sie koncerny
coraz czesciej wspolpracuja ze sobg co powoduje, ze roznice techniczne pomiedzy
pojazdami réznych marek zacieraja si¢. Czgsto dla samego prestizu wybierane sg marki
o $wiatowej renomie. Decydenci wplywajacy na wybor pojazdu do zakupu coraz cze-
sciej muszg wyszukiwaé nieznaczace réznice pomigdzy pojazdami. aby méc rozrozni¢
ich cechy tunkcjonalne. Zgodnie z przyjeta w publikacji tezg, pominigto — jako kryte-
rium wyboru ~ ceng, a skupiono si¢ na parametrach technicznych. Stosujac zaprezento-
wang metode Electre mozna analizowaé i1 wybiera¢ optymalne rozwigzanie dla decyden-
ta spo$réd kilku modeli pojazdow wedhlug ustalonych kryteridw 1 ich wagi. Przyjmujac
za istotne kryterium: rozstaw osi, ilo§¢ napedzanych osi. dlugosé ciggnika czy rodzaj
zawieszenia, wybdr odpowiedniego srodka transportu (przy znanych oczekiwaniach
parametrow uzytkowych) jest decyzja wplywajaca na dalsza konkurencyjnosé przedsig-
biorstwa.

Znaczacym parametrem jest ustalenie spodziewanej wartosei srodka trwalego
po okresie optvmalnej uzytecznoscei. Przy wyborze zakupu nowego pojazdu istotny jest
rowniez optymalny okres uzytkowania z wykorzystaniem wartosci rezydualnej. Meto-
dvke postepowania w tym wzgledzie zaprezentowal np. B. Stowinski®.

Od nowoczesnego przedsiebiorstwa wymaga si¢ efektywnego zarzadzania po-
tencjalem wiasnym, polegajacym na jakosciowym i strukturalnym doborze srodkéow,
zgodnie z ich przeznaczeniem. Racjonalny wybdr nowych samochodow cigzarowych
wymaga réwniez wzigcia pod uwage dostepnosci autoryzowanych stacji obstugi pojaz-
dow wybranej marki czy dostgpnosé tzw. pomocy drogowej. Pojazdy powinny by¢
w ciaglej gotowoscei eksploatacyjnej. aby realizacja planow firmy byla niezaklocona.
Zagadnienia te byly rozpatrzone we wczesniejszej pracy autora”. Przedstawiona meto-

* B. Stowinski, Biznaczenie optymalnego okresu uivtkowania samochodiw = wykorzvstaniem wartosci

rezvdnalnej, X1 Stupskic Forum Motoryzacji, Stupsk 2008, s, 173 178,
R. Szadziul, Studivm Eksploatacyi Maszvn, Wydawnictwo Uczelniane Politechaiki Koszalinskicy, Kosza-
lin 2000, 5. 71-72.
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dvka moze by¢ pomocna do nowoczesnego i optymalnego prowadzenia przedsigbior-
stwa z wyko~ vstaniem wlasnego potencjatu technolegicznego jakim sa Srodki transpor-
towe.

Pr. ‘borze nowych srodkow trar  ortowych nalezy zwréei€ 10 wniez uwage
na nastgputa  -pekty: ekologiczny, ekonor.czny i serwisowy. Jedli chodzi o aspekt

ekologiczny wutyczy on m.in. norm emisji spalin i oddziatvwania na srodowisko ze
wzgledu na halas. Posrednio wigze si¢ to réwniez ze zréznicowanymi oplatami za ko-
rzystanie z drog publicznych. Obecnie im normy emisji spalin i hatasu sq bardziej rygo-
rvstyczne. tym oplaty za korzystanie drog takim pojazdem sq nizsze. Planujac zakup
nowego srodka trwalego nalezy zaplanowaé w budzecie przedsigbiorstwa koszty zwia-
zane z amortyzacjg, kosztami obshug i napraw, zuzycia paliw i materialow eksploata-
cyjnych. Znaczacym kosztem jest koszt obstugi pojazdu przez kierowcg z odpowiedni-
mi uprawnicniami. Niejednokrotnie przy doborze nowego $rodka transportu decvdent
rozwaza uzytkowanie pojazdu przez dwoch kierowcow. Znaczgco rosnie wowczas
stopieft wyvkorzystania pojazdu. Rosnie réwniez koszt wynagrodzenia. Ten problem
moze by¢ tematem rozwazan tzw. zadan transportowych i metody przydzialu. Czesto
zapominany przy przegladzie ofert zakupu pojazdu koszt planowanych obslug technicz-
nych ma rowniez znaczacy udziat w kosztach eksploatacji. Dystrybutorzy coraz czgéciej
oferuja zryczaltowane oplaty serwisowe i odplatne. wydluzone gwarancje. Pozwala to
unikna¢ niezaplanowanych kosztéw zakupionych pojazdow podczas ich uzytkowania.
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Summary

METHODOLOGY OF TRANSPORT UNITS SELECTION
IN A CONSTRUCTION COMPANY
DURING INVESTMENT PLANS ACCOMPLISHMENT

In this paper a practical method of selection between a palletizer and an open
lorry truck for the own needs of a company has been presented. With the use of Electre
method an attempt has been undertaken to search for ditferences between lorries avail-
able on the market as these dissimilarities are less and less visible. The method has been
verified with the use of real needs and contemporary offers presented by suppliers of
lorry trucks on the national market.
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