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Wprowadzenie

Zarzadzanie przedsigbiorstwem XXI wieku wymaga staltej koncentracji na pro-
blematyce ksztaltowania warunkow 1 mechanizmow rozwoju przedsigbiorstwa. Archi-
tektura wspolczesnego otoczenia. nacechowana turbulentnodceia, nieprzewidywalnoscia
1 wszechobecnym kryzysem wplywa na zmiany oblicza przedsigbiorstw. Dlatego tez.
wsrod zarzadzajacych wylania sie potrzeba posiadania interdyscyplinamej wiedzy.
doswiadczen. umiejetnosci poszukiwania imnowacyjnych rozwigzan., warunkujacvch
elastycznos$¢ oraz konkurencyvinosé przedsigbiorstw,

Niniejsze opracowanie stanowi wieloaspektowe ujgcie zagadnien zwigzanych
z tunkcjonowaniem wspolczesnych przedsiebiorstw. Rozwazania i retleksje. jak row-
niez konfrontacje aspektow teoretycznych z praktyky funkcjonowania przedsigbiorstw
smierzaty do poszukiwania rozwigzan warunkujacych efektywne zarzadzanie przedsig-
biorstwem.

Szezegdtowe przedmioty opracowan Autoréow oscylowaly wokot takich zagad-
nien jak: zarzadzanie finansami. wartoscig, nowoczesne koncepcje. metody 1 instrumen-
ty zarzadzania, rozwoju 1 doskonalenia organizacji, szanse 1 zagrozenia funkcjonowania
przedsiebiorstw. Poruszano kwestie innowacyjnosci, komunikacjt 1 wiedzy. Podjgto
rowniez problematyke adaptacyjnosci przedsigbiorstw do wspolczesnych uwarunkowan
rynkowych.

Organizatorzy Migdzynarodowej Konferencji Naukowej pod nazwa Nowocze-
sne pr-edsighiorstvo, nrowoczesna administracia publiczna zorganizowanej w dniach
24-25 kwietnia 2009 r. w Szczecinie wspoOlnie przez Katedrg Ekonomiki Przedsig-
biorstw Wydzialu Zarzadzania 1 Ekonomiki Ustlug Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
Katedre Zarzadzania Organizacjami Wydziatu Nauk Spolecznych Katolickiego Uniwer-
svtetu Lubelskiego Jana Pawla Il skladaja wyrazy podzigkowania przedstawicielom
wielu osrodkow naukowych w Polsce za glos w dyskusji. a w tym naukowcom £

*  Uniwersytetéw: Ekonomicznego we Wroclawiu. Rzeszowskiego. Ekono-

micznego w Krakowie. Humanistyczno-Przvrodniczego w Kieleach. Za-
chodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szezecinie. Uni-
wersytetu Gdanskiego, Lodzkiego, Jagiellonskiego, Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego i Uniwersytetu Szezecinskiego:

»  Politechnik: Gdanskiej. Opolskiej, Warszawskiej, Czgstochowskiej, Po-

znanskiej. Koszalinskiej;



= Szkoly Gléwnej Handlowej, Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
Akademii im. J. Dlugosza w Czestochowie, PWSZ w Jarostawiu 1 Oswig-
cimiu. Wyzszej Szkoly Bankowe) w Toruniu oraz Poznaniu, Wyzszej
Szkoly Humanitas w Sosnowcu. Spolecznej Wyzszej Szkoly Przedsig-
biorczoscei i Zarzadzania w Lodzi. Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Tarnowie,

Ufamy. ze wymiana wynikow badan oraz mysli i pogladoéw pracownikow na-
uki przyczyni si¢ do rozszerzenia zakresu wiedzy na temat funkcjonowania nowocze-
snych przedsigbiorstw 1 nowoczesnej, sprawnie dziatajacej administracji publicznej,
a takze jej praktycznego wykorzystania.

Juliusz Engelhardt

Malgorzata Brojak-Trzaskowska
Matgorzata Porada-Rochor
Aneta Sokof



