Dariusz Przybyl, Lukasz Grudzien

Sylwetka miodego przedsigbiorcy
uczestniczacego w ustudze
preinkubacji 1 inkubacji oraz
zaleznos¢ pomiedzy tymi ustugami

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 50, 317-325

2010

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

NR 585 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 50 2010

DARIUSZ PRZYBYL
LUKASZ GRUDZIEN
Politechnika Poznanska

SYLWETKA MELODEGO PRZEDSIEBIORCY UCZESTNICZACEGO
W USLUDZE PREINKUBACJI I INKUBACJI
ORAZ ZALEZNOSC POMIEDZY TYMI USLUGAMI

Wstep

Artykut opisuje badania jakie zostaty przeprowadzone na projektach prein-
kubowanych i firmach inkubowanych. Celem badan bylo ustalenie kim sg osoby
prowadzace projekty preinkubowane i firmy inkubowane. Cel ten ma uzasadnie-
nie ze wzgledu na fakt, iz ustuga preinkubacji i ustuga inkubacji, jak kazda inna,
wymaga okreslenie grupy docelowej — w tym konkretnym przypadku benefi-
cjentow ustugi. Badania okreslaty cechy wyksztalcenia, osobowe, oraz poglady
na przyszto$¢ beneficjentow ustugi preinkubacji i inkubacji.

Preinkubacja i Inkubacja

Ze wzgledu na niejednoznaczno$¢ pojeé, warto przytoczy¢ definicje¢ pre-
inkubacji i inkubacji. Przy czym, ze wzglgdu na do§wiadczenie posiadane przy
obstudze obu procesow'. Autor zaproponuje wilasne definicje, jednakze nie
odbiegajagce w znaczacy sposob od literaturowych, jedynie je optymalizujac?
i porzadkujac.

Preinkubacja — jest to ustuga umozliwiajaca przedsi¢biorcy przetestowa-
nie swojego pomystu na biznes w realnych warunkach rynkowych. Preinkuba-

' Autor jest dyrektorem Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczo$ci Politechniki Poznanskiej.

2 K. Zasiadty, J. Gulinski, Inkubator Przedsigbiorczosci Akademickiej, Podrecznik dla Orga-
nizatorow i Pracownikow, Stowarzyszenie Organizatoréw Os$rodkow Innowacji i Przedsigbior-
czosci w Polsce. Poznan 2005. s. 291 s. 115.
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cja polega na udzieleniu mtodemu przedsigbiorcy (osobie fizycznej) osobowosci
prawnej, umozliwiajac dzialanie jak normalna firma bez jej fizycznej rejestracji.
W ramach preinkubacji uczestnik moze wystawiac¢ faktury, zarabia¢, podpisy-
wacé umowy oraz rozlicza¢ koszty. W ramach ustug dodatkowych i nieptatnych
znajdujg si¢: korzystanie z pomieszczenia biurowego, sali do spotkan, uczestnic-
two w szkoleniach. Preinkubacja nie wymaga zarejestrowania firmy, nie mozna
preinkubowac firmy.

Inkubacja — jest to usluga wspierajaca przetrwanie przedsigbiorstwa
w pierwszym okresie jego istnienia tj. pomiedzy zatozeniem firmy a 3 rokiem jej
istnienia. Realizacja ustugi koncentruje si¢ na wynajeciu firmie powierzchni biu-
rowej przez Inkubator na preferencyjnych w stosunku do rynkowych warunkach.
W ramach wynajetej powierzchni, wynajmujaca firma moze korzysta¢ rowniez
z: obstugi sekretarskiej, pomocy prawniczej, pomocy ksiegowej, infrastruktury
technicznej (biurowej), sal konferencyjnych, newslattera, doradztwa w pozyski-
waniu funduszy. Wymienione ustugi sa wliczone ,,w ceng” wynajmowanej po-
wierzchni, ktdra winna by¢ nizsza niz cena rynkowa powierzchni biurowej bez
ustug dodatkowych.

Szczegdlnym typem inkubatoréw przedsigbiorczosci sa inkubatory techno-
logiczne. Filozofia ich dziatania jest taka sama, jednak ich ustugi kierowane sg
w strone firm rozwijajacych innowacyjne technologie, zapewniajac im specjali-
styczng infrastrukture.

Powyzszea definicje opisujg model, ktory w realiach rynkowych nie zawsze
ma w pelni zastosowanie. Zaobserwowac¢ mozna, iz Preinkubacja zamiast ustugi
do testowania pomystow staje sie swojego rodzaju pomystem na ominigcie kosz-
tow (ZUS), przy prowadzeniu normalnej dziatalnosci gospodarczej. Modelowa
zalezno$¢ pomiedzy Preinkubacja i Inkubacja przedstawia rysunek 1. Zalezno$¢
rzeczywistg prezentuje rysunek 2.
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Rys. 1. Modelowa zalezno$¢ pomiedzy Preinkubacja i Inkubacja

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 2. Rzeczywista zalezno$¢ pomiedzy Preinkubacja a Inkubacja

Zrédto: opracowanie wlasne.

Obecnie w Polsce funkcjonuje kilkadziesiat inkubatorow i kilka organizacji
oferujgcych Preinkubacje®. Inkubatory przedsiebiorczosci (w tym technologicz-
ne) skupiajg ok. 1000 firm. Preinkubatory skupiajg podobng liczbg projektow*.

3 Przedsigbiorczo$¢ akademicka w Polsce. Raport z badania. Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczo$ci 2009, s. 135.

4 K.B. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce; Lodz—Kielce—Poznan
2009, s. 69, s. 153.
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Liczby te nalezy traktowac orientacyjnie (rzeczywiste bedg nieznacznie wyzsze),
gdyz organizacje tego typu nie posiadaja obowigzku raportowania swojej dziatal-
nosci jednej instytucji. Warto podkresli¢, iz powigzanie inkubacji z powierzch-
nig biurowa powoduje, iz dany inkubator ma ograniczona pojemnos$¢ firm, przy
czym Preinkubator ze wzgledu na wirtualno$¢ bytow, ktore obstuguje, ograni-
czen ilosciowych nie ma.

Potwierdzeniem dla teorii, iz rysunek 2, a nie rysunek 1 oddaje rzeczywi-
sta zalezno$¢ pomiedzy preinkubacja a inkubacjg jest fakt, iz zaden z badanych
(preinkubowanych projektow i inkubowanych firm) nie miat pojecia o tym,
iz taka szeregowa zalezno$¢ istnieje. Nie tyle co nie wiedzieli, Ze taka zalezno$¢
moze istnie¢, co nie znali przypadku takiego rozwigzania w rzeczywistosci. Nie
jest to raczej wynikiem braku wiedzy o tych procesach, gdyz badani to ludzie
orientujacy sie¢ w tego typu ustugach.

Metodyka badan

Badanie zostalo przeprowadzone na dwoch kategoriach podmiotow.
Projektach preinkubowanych® oraz firmach inkubowanych. Projekty prein-
kubowane reprezentowaty osoby, ktére dany projekt zgtosity do preinkuba-
tora i ktére aktualnie projektem kieruja, czyli sa odpowiednikami wtascicieli
i menadzeréw w normalnej firmie. W przypadku firm inkubowanych po-
miar zostal przeprowadzone przy udziale os6b bezposrednio zaradzajacych
firma, na najwyzszym mozliwym szczeblu. Pomiaru dokonano na projektach
uczestniczacych w preinkubacji oferowanej przez Fundacje Akademickie
Inkubatory Przedsigbiorczo$ci (AIP, odzial w Poznaniu. W czasie przepro-
wadzania pomiaru® wszystkich firm preinkubowanych w AIP odziat Poznan
byto okoto 35 (okoto, gdyz liczba si¢ w trakcie badania zmieniata). Przeba-
dano 19 projektow.

Firmy inkubowane poddane badaniu uczestniczyly w procesie inkubacji
prowadzonym przez Inkubator, Poznanskiego Parku Naukowo-Technologiczne-
go Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza’. W badaniu uczestniczyto
14 firm z 38 uczestniczacy w procesie inkubacji. Wartym podkreslenia jest fakt,

5 Zgodnie z wyjadnieniem w punkcie poprzednim, preinkubacji podlega cztowiek wraz z po-
mystem, a osobowosci prawnej udziela Preinkubator. W przypadku inkubacja w ustudze uczest-
niczy firma, na ktorej czele stoi menadzer.

¢ Pomiar projektow preinkubowanych miat miejsce w listopadzie 2009 r.

7 Pomiar projektow inkubowanych miat miejsce w czerwcu i lipcu 2009 r.
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iz pomimo bardzo duzego problemu ze znalezieniem czasu na spotkanie ze strony
uczestnikdw badania, gdy do niego juz dochodzito, poswiecali duzg ilo$¢ czasu,
chetnie 1 z duzym zaangazowaniem odpowiadali na pytania. Pomiar dokonywany
byt za pomoca formularza, odczytywanego bezposrednio przez ankietera, czyli
uzyto metody wywiadu bezposredniego wspomaganego formularzem?®. Formu-
larz zawierat wigksza ilo$¢ pytan, niz oméwione w niniejszym artykule. Spowo-
dowane jest to faktem, iz badanie sylwetki uczestnikéw preinkubacji i inkubacji
jest jedna z czesci wigkszych badan prowadzonych przez autora referatu, a do-
tyczacych procesow preinkubacji i inkubacji’. Zadano pytania dotyczace: wieku
wiasciciela/menadzera, wyksztatcenia, do§wiadczenia, motywacji, ustalono pte¢
wlasciciela/menadzera.

Wyniki badania

Ponizej w postaci wykreséw podstawiono wyniki badania. 2 wykresy koto-
we prezenuja udziat procentowy poszczegélnych cech. Pozostate wykresy zbudo-
wane s3 o podzial wg czestotliwosci wystepowania odpowiedzi'®.

Pte¢ menadzera/wiasciciela

/39%

[ kobieta
61% B mezczyzna

Wykres 1. Pte¢ wlasciciela/ menadzera projektow preinkubowanych i firm inkubowanych

Zrodto: opracowanie wlasne.

8 R.J. Kaden, Badania Marketingowe. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne; Warszawa 2008,
s. 931 s. 133.

° Autor referatu prowadzi badania na skuteczno$ci procesu preinkubacji i inkubacji.

10" A. Hamrol, Zarzqdzanie Jakosciq z Przykladami. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2008, s. 315.
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Wykres 2. Wiek menadzerow/wlascicieli projektow preinkubowanych i firm inkubowa-
nych podzielony na poszczegodlne kategorie wickowe

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wyksztalcenie menadzera/wlasciciela
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ilos¢ odpowiedzi

Wykres 3. Wyksztalcenie menadzeréw/wlascicieli projektow preinkubowanych i firm
inkubowanych

Zrddlo: opracowanie wiasne.
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Wykres 4. Wczesniejsze doswiadczenie jakie posiadali menadzerowie/wtlasciciele pro-
jektow preinkubowanych i firm inkubowanych

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jakimi motywacjami kierowat sie Pan/Pani
przy zaktadaniu swojej dziatalnosci
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Wykres 5. Motywacje jakimi kierowali si¢ menadzerowie/wlasciciele projektow prein-
kubowanych i firm inkubowanych przy zaktadaniu i uruchamianiu swojego
przedsigwziecia

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Spojrzenie w przyszlo$¢ przez projekty preinkubowane i firmy inkubowane

Projekty preinkubowane i firmy inkubowane zgtaszaty, iz glowne cele ja-
kie stawiaja przed soba to cele finansowe i pozafinansowe. Podzial tych celow
wynosit 50% na 50%. Jako cele finansowe wymieniane byty: wzrost sprzedazy,
wzrost dochodow. Wzrost dochodow przy mniejszym naktadzie pracy. Jako cele
pozafinansowe wymieniane byly: rozwdj wlasny poprzez firme, che¢ rozwinig-
cia nowej branzy, udowodnienie sobie czego$. Cele pozafinansowe wskazujg na
bardzo personalne powigzanie menadzerow/wiascicieli z projektami i firmami.
Na tym etapie rozwoju, gdy sa to projekty i firmy kategorii mikro i matej, zja-
wisko to mozna interpretowac korzystnie. Na dalszym etapie rozwoju moze on
zacza¢ przeszkadzad.

Whioski

Badania wykazaty, iz osoby prowadzgce projekty preinkubowane oraz fir-

my inkubowane to:

* 60% badanych to m¢zczyzni,

» gléwnie s3 to osoby z przedziatu 29—45lat,

* w znacznej wigkszosci posiadaja wyzsze wyksztalcenie,

» osoby posiadajace doswiadczenie z poprzednich projektdw,

* osoby, ktorych motywacja do zatozenia dziatalnosci byty zaréwno finanse, jak
1 aspekty pozafinansowe,

* osoby planujace rozwdj projektu/firmy zaré6wno pod katem zwigkszenia do-
chodow, jak i rozwoju niezwigzanego z checia zwigkszenia zysku.

PROFILE OF THE YOUNG ENTREPRENEUR PARTICIPATING
IN THE PREINCUBATION AND INCUBATION SERVICE
AND RELATIONSHIP BETWEEN THESE SERVICES

Summary

This following article will discuss the current figure of a young entrepreneur. Fi-
gure will be described based on the tests. Research involved companies and projects
participating in the process of incubation from Poznan district. Description of profiles
took into account characterize who they are and what features have young entrepreneurs
participating in the preincubation and incubation. Furthermore, it will be presented their
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future expectations, the way they perceive the development of their activities, opportu-
nities and objectives that they put before themselves. This article presents a description
of what the pre-incubation and incubation is and what dependencies exist between these
services.

Translated by Dariusz Przybyl, Lukasz Grudzien



