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Wstep

Przedmiotem badan w niniejszym artykule sa polskie inwestycje bezpo-
$rednie za granicg (outward foreign direct investment) dokonywane przez mate
i $rednie przedsigbiorstwa. Poprzez polskie przedsigbiorstwa rozumie si¢ te maja-
ce siedzibe na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, niezaleznie od kraju pochodzenia
wiasciciela kapitatu oraz formy prawnej prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Badanie empiryczne przedsigbiorstw wykonane z wykorzystaniem kwe-
stionariusza wywiadu jest najistotniejszym elementem autorskiego procesu ba-
dawczego. Respondentami w badaniu byli przedstawiciele kadry kierowniczej
wysokiego szczebla wybranych przedsigbiorstw — prezesi zarzadu, dyrektorzy
generalni, badz tez osoby przez nich wydelegowane. Kwestionariusz wywiadu
zawiera 31 pytan, w tym wyskalowanych pytan zamknigtych oraz pytan otwar-
tych. Pytania dotycza zarowno zmiennych jakosciowych, jak i ilosciowych. Za-
kres czasowy badania obejmie okres 18 lat (od roku 1990 do 2007) transformacji
systemowej w Polsce. Badania pierwotne zostaty przeprowadzone pomiedzy lu-
tym a wrze$niem 2008 roku.

Glownym celem badania byta identyfikacja i ocena kluczowych mikro-
i makroekonomicznych czynnikéw determinujacych podejmowanie przez pol-
skie przedsiebiorstwa inwestycji bezposrednich za granicg stanowiace zaawan-
sowany etap internacjonalizacji tych przedsigbiorstw. Innymi stowy chodzito
o uzyskanie odpowiedzi na pytanie: Jakie sq podstawowe determinanty doko-
nywania przez polskie mate i srednie przedsiebiorstwa inwestycji bezposrednich
za granicq w ramach procesu internacjonalizacji ich dziatalnosci, jakq role od-
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grywajg poszczegolne czynniki oraz jakie sq konsekwencje odptywu kapitatu dla
firm macierzystych?

Charakterystyka przedsiebiorstw macierzystych — inwestor6w bezposrednich
(préba badawcza)

W badaniu wziety udziat 16 przedsigbiorstw, ktore wyrazity gotowos¢ od-
powiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu wywiadu. Przedstawiciele kadry
kierowniczej lub osoby przez nich delegowane odpowiadaty na pytania dotyczace
charakterystyki firmy macierzystej, warunkow i efektow prowadzonej inwestycji
zagranicznej, dziatalno$ci instytucji rzagdowych i pozarzadowych wspierajacych
eksport ZIB oraz planéw inwestycyjnych na przysztosc.

Badane firmy rozlokowane byty na terenie catego kraju i prowadzg zr6zni-
cowang dziatalnos¢ gospodarcza. Znajduje si¢ w niej osiem przedsiebiorstw ustu-
gowych i osiem produkcyjnych (tabela 1).

Tabela 1. Rodzaj dziatalnosci gospodarczej i lokalizacja firmy macierzystej (N = 16)

Rodzaj dziatalnosci Liczba firm Lokalizacja
Sprzedaz i dystrybucja, w tym: 3
* hurtowa komputeréw 1 Warszawa
* metali 1 Warszawa
» samochoddéw 1 Bielsko-Biata
Inne ustugi, w tym: 5
* budownictwo 2 Szczecin, Wroctaw
» montaz sprz¢tu elektrycznego 1 Lodz
* transport morski 1 Szczecin
* organizacja targéw 1 Kielce
Produkcja, w tym: 8
* metali 1 Sochaczew
* odpadow metalowych 1 Bielsko-Biata
* wyrobow cukierniczych 1 Poznan
* przypraw 1 Krakow
* artykutéw pismienniczych 1 Plewiska
* gier i zabawek 1 Warszawa
* jabtecznikow i win owocowych 1 Koto
» metalowych elementéw stolarki 1 Lodz

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Wigkszo$¢ z nich powstata w latach 1990-1993, czyli pierwszych latach
transformacji systemowej w Polsce (7 firm). Kolejne dwie w latach 1994-1997,
a trzy nastepne w latach 1998-2003. Wsrod respondentow znalazty sie takze
trzy przedsiebiorstwa powstale w okresie gospodarki nakazowo-rozdzielcze;.
Pierwsze inwestycje zagraniczne w badanej grupie utworzone zostaty w latach
1995-1997 (2 firmy). Szes¢ firm rozpoczeto ZIB w okresie od 1998 do 2003.
Najwigksza ich liczba powstata od roku 2004 (8 firm). Sa to w wigkszo$ci przed-
sigbiorstwa ze 100% udziatem kapitatu polskiego. Tylko w 35,9% firm udzialow-
cem jest podmiot zagraniczny. Male firmy posiadajg $rednio 2,33 zagraniczne
inwestycje bezposrednie, a $rednie przecietnie 0,8 ZIB.

Analiza czynnikéw ksztaltujacych polskie zagraniczne inwestycje bezpo-
Srednie MSP

Do grupy czynnikéw determinujacych internacjonalizacje przedsigbiorstw
poprzez zagraniczne inwestycje bezposrednie zaliczono: motywy podejmowania
decyzji o ZIB, bariery ZIB, zrodta przewagi konkurencyjnej firm macierzystych
oraz polityka wsparcia instytucji rzadowych i pozarzadowych adresowana do
polskich inwestorow.

Wsrod wskazanych motywow podejmowania ZIB dla MSP najwigksze zna-
czenie mialy czynniki zwigzane z rynkiem. Naleza do nich m.in. wielko$¢ ryn-
ku, tempo wzrostu, wielko$¢ popytu, efekt nasladownictwa, a takze zwickszenie
dotychczasowego udziatu w rynku. Trzynascie badanych firm wskazato odpo-
wiedz ,.bardzo wazny” i ,,wazny”, przy czym zadna firma nie wskazata odpo-
wiedzi ,,catkowicie niewazny” i ,,malo wazny”. W nastepnej kolejnosci znalazty
si¢ motywy kosztowe podzielone na dwie grupy: koszty sity roboczej na rynku
zagranicznym oraz pozostale motywy kosztowe. Tania sita robocza jest istotnym
czynnikiem motywujacym przedsiebiorstwa do ekspansji zagranicznej. Za ,,waz-
ny” i ,bardzo wazny” motyw uznalo je dwunastu respondentow, czterech wska-
zato odpowiedz ,,Srednio wazny” i zaden nie uznat kosztéw robocizny za ,,catko-
wicie niewazny”. Mniejsze znaczenie w$rod badanej grupy inwestorow wykazaty
pozostale motywy kosztowe. Zaliczono do nich nizsze ogolne koszty inwestycji
(w tym koszty surowcow), koszty transportu, wysokos¢ opodatkowania zyskow,
ulgi podatkowe oraz inne zachety ze strony kraju przeznaczenia. Za ,,bardzo waz-
ne” uznato je pig¢ firm, a cztery wskazaly odpowiedz ,,wazne”. Motywy te cal-
kowicie nie mialy znaczenia dla jednego inwestora. Srednie znaczenie wykazata
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grupa motywow zwigzanych z podnoszeniem efektywnos$ci przez wykorzystanie
korzysci skali, specjalizacji, restrukturyzacji i racjonalizacji dziatalno$ci gospo-
darczej. Jednak 9 firm uznato te czynniki za ,,wazne” lub ,,bardzo wazne”. Naj-
mniejsze znaczenie ma przejmowanie strategicznych aktywow rozumianych jako
przejecie znaku handlowego, technologii, wiedzy czy tez wzmocnienie catkowi-
tej pozycji konkurencyjnej. Tylko czterech respondentéw uznato ten czynnik za
,bardzo wazny” i ,wazny”, dziewigciu za ,,$§rednio wazny”, a trzech za ,,mato
wazny” lub ,,catkowicie niewazny”. Wagi wszystkich motywow przedstawiono
w tabeli 2.

Tabela 2. Motywy podejmowania ZIB przez MSP (N = 16)

Liczba pracownikow

Motywy Ogodtem 50 do
(Srednia)* 10do 49 249

Motywy rynkowe np. wielko$¢ rynku, tempo wzrostu 4,0 3,7 4.4
Koszty sity roboczej 3,95 3,7 4,2
Dqstqppqsc sﬂry.rob.oczej z okreslonymi kwalifikacja- 3.80 40 3.6
mi, umiejgtnosciami
PQZostale motywy kosztowe (nizsze koszty inwesty- 3.55 33 3.8
cji, transportu)
Przejmowanie strategicznych aktywow (znak handlo-

. 3.30 3,7 2,9
wy, technologia, know-how)
Poprawa efektywnosci (wykorzystanie réznic w kosz- 375 40 3.5

tach czynnikach produkcji)

*1 — Catkowicie niewazne, 5 — bardzo wazne.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza motywow podejmowania ekspansji zagranicznej sktania do wycia-
gnigcia nastepujacych wnioskow. Po pierwsze, najwazniejszym czynnikiem sg
motywy rynkowe wynikajace z checi zdobycia lub zwigkszenia udzialow w ryn-
ku zagranicznym. Badane przedsi¢biorstwa poprzez otwieranie przedstawicielstw
handlowych za granica traktuja ZIB jak dziatalno$¢ substytucyjna w stosunku do
eksportu. Wigze si¢ to z niskimi kosztami uruchomienia inwestycji. Po drugie,
wzrastajace znaczenie produkcyjnych ZIB musi bra¢ pod uwage sume kosztow
zagranicznej produkcji. Stad wynika duze znaczenie motywdéw kosztowych.
To wlasnie ta grupa czynnikow moze w przysztosci okazac si¢ najwazniejsza
przy przenoszeniu produkcji poza granice Polski.
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Inwestowanie za granica dla badanych spoétek jest stosunkowo nowym
rodzajem dzialalno$ci. Trudnosci, przed ktorymi stanety podejmujac decyzje
o ekspansji zagranicznej oraz przeszkody jakie napotkaty podczas realizacji tego
przedsigwziecia przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Bariery zagranicznych inwestycji bezposrednich MSP (N = 16)

Liczba pracownikow

Bariery ’
Ogdlem 116 4, 49| 50 do 249

(Srednia)
Niedobor zrodet finansowania 2,95 3,3 2,6
Brak odpowiedniej kadry (wiedza, doswiadczenie,
znajomos$¢ migdzynarodowego otoczenia, jezykoéw 3,35 37 3,0
obcych...)
Niedobér informacji 2,85 2.7 3,0
Kraj inwestycji (ryzyko i klimat inwestycyjny) 3,30 2,7 3,9

Kraj macierzysty (uregulowania prawne i admini-

. p 3,25 37 2,8
stracja panstwowa)

*] — Catkowicie niewazne, 5 — bardzo wazne.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W pytaniach uwzgledniono: przeszkody wewnetrzne zwiazane z krajem
macierzystym (uregulowania prawne, administracja panstwowa), polityke wspar-
cia (niedobdr informacji), zasoby przedsigbiorstwa (niedobodr zrodet finansowa-
nia i odpowiedniej kadry) oraz przeszkody zewngtrzne wynikajace z klimatu
i ryzyka inwestycyjnego w kraju przeznaczenia inwestycji. Badane przedsigbior-
stwa mniejszg wage nadaly barierom wynikajacym z ich sytuacji wewngtrzne;.
Bardzo zaskakuje uznanie niedoboréw informacji o rynkach inwestycji oraz nie-
dobor zrodet finansowania za najmniejsza przeszkode dla ZIB. Wynika z tego, ze
polscy inwestorzy MSP, to przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ dobrg kondycja
finansowg. Tylko dla trzech podmiotéow bariera niedoboru informacji byta ,,bar-
dzo wazna” lub ,wazna”. Z drugiej strony za catkowicie nieistotny uznato ten
czynnik jedno $rednie przedsigbiorstwo. Niedobor zrédet miat znaczenie ,,bardzo
wazne” 1 ,,wazne” dla czterech dla firm, a ,,catkowicie niewazne” dla dwodch.

Brak odpowiedniej kadry charakteryzujacej si¢ wiedzg ogolna, doswiad-
czeniem zawodowym oraz znajomoscig otoczenia miedzynarodowego istniat
w firmach zatrudniajacych do 50 oséb. Dla 33% matych przedsigbiorstw jest to
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czynnik ,,.bardzo wazny”. Z grupy podmiotéw $rednich 38% wskazato takg odpo-
wiedz. Ogodlnie dla calej proby ta bariera miata srednig waznos¢. Waga trudnosci
rozni si¢ w zaleznosci od wielkosSci przedsiebiorstwa, ogdlnie jednak przeszko-
dy zwiazane z krajami docelowymi sa dla badanych firm najwazniejsze ($red-
nia 3,3). Za ,,bardzo wazne” lub ,,wazne” uznalo je 9 firm $rednich, przy czym
dla zadnego przedsiebiorstwa nie byta to bariera ,,calkowicie niewazna”. Biorac
pod uwage fakt, ze wigkszos$¢ respondentéw ulokowato swoje najwazniejsze filie
w panstwach CIS i ESW, obawy te wynikaé¢ moga ze zmieniajacych si¢ warun-
kéw gospodarek réwniez przechodzacych przeobrazenia charakterystyczne dla
okresu transformacji. Najmniejsze obawy w tym zakresie przejawialy firmy mate
(Srednia 2,7), a najwigksze podmioty sredniej wielkosci (Srednia 3,9). Uregulowa-
nia prawne i administracja w kraju macierzystym znalazly si¢ na trzecim miej-
scu przeszkod w podjeciu inwestycji zagranicznej ze $§redniag waznoscig 3,25.

Z badan wynika, ze sposrdd pieciu wskazanych w ankiecie grup zrodet
przewagi konkurencyjnej za najwazniejsze zostaly uznane czynniki zwigza-
ne z know-how technologicznym (tabela 4). Zaréwno wytwarzane produkty
i ustugi, jak i procesy technologiczne i technologie uznano za najsilniejsze
zrodto przewagi konkurencyjnej (12 firm). Poréwnanie najwazniejszego zrodta
przewagi konkurencyjnej polskich eksporterow ZIB z druga najmniej istotng
bariera w podjeciu inwestycji (niedobor finansowania) wskazuje, ze firmy in-
westujace za granicg sg w dobrej kondycji finansowej i przeznaczaja $rodki na
zakup konkurencyjnych nowych technologii. Wynika z tego réwniez, ze trak-
tujg inwestycje zagraniczng dtugoterminowo. Konkurujgc poza krajem macie-
rzystym, inwestorzy maja s$wiadomos$¢ potrzeby rozwoju wtasnych wysokoja-
kosciowych produktow, ktore sa podstawa ekspansji zagranicznej i warunkiem
powodzenia na zagranicznych rynkach.

Zrédlem przewagi jest jako$¢ zasobow ludzkich, w tym w szczegélnosci
wyksztatcenie i doswiadczenie kadry zarzadzajacej. Waga organizacyjnego
know-how zostala oceniona na poziomie nieznacznie wyzszym od kadry za-
rzadzajacej. Prezes firmy ProfiM, R. Rychlik widzi w niej glowne zrdodto prze-
wagi konkurencyjnej kierowanego przez siebie przedsigbiorstwa. Jego zdaniem
przewage nad silna konkurencja z Zachodu ProfiM zdobywa dzieki szybkosci
realizacji zamowien i terminowos$ci dostaw'.

' R. Rychlik, Konkurujemy z zachodnimi producentami, ,,Rzeczpospolita” z dn. 04.09.2006.
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Tabela 4. Zrodta przewagi konkurencyjnej MSP — inwestoréw bezposrednich (N = 16)

Liczba pracownikow
Zrodt i konkurencyjnej 5
rodio przewagl konkurencyjnej Ogblem | 14 4549 | 50 do 249
(liczba)

Know-how technologiczne (produkty i proces

. 12 1 11
technologiczny)
Know-how organizacyjne (organizacja produkcji, 9 1 ]
zarzadzanie)
Wiedza dotyczaca marketingu 6 1 5
Kadra zarzadzajaca (wyksztatcenie, doSwiadczenie) 8
Inne 10 0 10

*Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru (wyniki nie sumuja si¢ do 100%).

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najmniejsze znaczenie respondenci nadali wiedzy 1 umiejgtnosciom w za-
kresie marketingu migdzynarodowego, ktore stanowity wazne zrodto przewagi
konkurencyjnej dla szesciu badanych firm.

Niniejszy podrozdzial podejmuje réwniez probe oceny, czy aktywno$¢ pol-
skiej polityki gospodarczej byta istotnym czynnikiem ekspansji zagranicznej
polskich przedsigbiorstw. Aktywna dziatalnos$¢ instytucji rzadowych i pozarza-
dowych, sektora finansowego, w tym ubezpieczeniowego powinna by¢ bowiem
ukierunkowana na tworzenie optymalnych rozwigzan, w celu uzyskania w diu-
gim czasie pozytywnych efektow postepujacego procesu internacjonalizacii.
Dziatania te powinny obejmowac dostarczanie rzetelnych informacji o krajach
przeznaczenia inwestycji, o mozliwosciach ich finansowania, ubezpieczania,
a takze tworzy¢ odpowiednie ramy prawne i instytucjonalne.

Na podstawie badan nalezy stwierdzi¢, ze informacje niezbedne do doko-
nywania inwestycji za granicg przedsi¢gbiorstwa czerpig gtéwnie poprzez kon-
takty osobiste i handlowe, nastepnie izb¢ gospodarczg, ministerstwa, agencje
ubezpieczeniowe i gwarancyjne oraz pozostale agencje rzadowe. Uwage zwra-
ca fakt, ze 96% respondentéw pozyskato informacje o mozliwosciach i warun-
kach inwestycyjnych za granicg dzigki wlasnym kontaktom osobistym i handlo-
wym. Wigkszo$¢ inwestorow wykorzystata przede wszystkim wilasng wiedze
i do$wiadczenie oraz zasoby kadrowe. Z jednej strony oznacza to niedobor in-
formacji dostarczanych przez polskie instytucje, a z drugiej strony efektywne
wykorzystywanie kontaktow firm mogace prowadzi¢ do budowania powigzan
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sieciowych. Swiadczy to o duzej elastycznosci dziatania i zdolno$ci do podej-
mowania ryzyka kadry zarzadzajacej polskich inwestorow MSP. Takie zachowa-
nie poparte brakiem niedoboru zrédet finansowania przeznaczonych na rozwoj
nowoczesnych technologii, proceséw technologicznych i produktow antycypuje
duze szanse osiggnigcia sukcesu na rynkach zagranicznych.

Ocena efektéw zagranicznych inwestycji bezposrednich MSP

Celem przeprowadzenia niniejszego badania bylo zidentyfikowanie i ewa-
luacja kluczowych czynnikéw determinujacych odpltyw ZIB polskich przedsie-
biorstw, jak rowniez ocena skutkéw ZIB odptywajacych. Identyfikacja i ewalu-
acja efektow ZIB odptywajacych odbyta si¢ poprzez oceng jego oddzialywania
na takie obszary dziatalnosci firmy, jak: udziat w rynku, handel zagraniczny,
zatrudnienie, wielko§¢ produkcji, ilos¢ produktow, sytuacja finansowa oraz
ksztattowanie si¢ przewagi konkurencyjnej na poszczegdlnych rynkach. Takie
podejscie daje bardzo dobre szanse na ocene wptywu ZIB odplywajacych na mi-
kroefektywno$ci poszczegodlnych firm.

Tabela 5. Wptyw dziatalnosci filii zagranicznych na spotke macierzysta (N = 16)

Liczba pracownikow
Obszar dziatalnosci firmy (?r%(;ﬁma) 10 do 49 | 50 do 249
Udziat w rynku 3,65 3,7 3,5
Zatrudnienie w spdlce macierzystej 33 33 33
Eksport firmy macierzystej 3,50 33 3,7
Import firmy macierzystej 3,0 3,0 3,0
Wielko$¢ produkeji firmy macierzystej 3,70 3,7 3,7
Liczba produktow 3,45 3,3 3,6
Sytuacja finansowa 3,65 3,7 3,6
Przewaga konkurencyjna firmy w danej branzy 3,05 3,0 3,2
Przewaga konkurencyjna firmy na rynku lokalnym 3,20 3,0 34
Przewaga konkurencyjna firmy na rynku krajowym 3,40 33 3,5

1 — zdecydowany spadek, 5 — zdecydowany wzrost.

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Respondentow poproszono o dokonanie oceny optywu ZIB odptywajacych
na spotke macierzysta. Wyniki uzyskanych odpowiedzi przedstawiono w tabe-
li 5. Dzigki eksportowi ZIB wszystkie badane spotki nieznacznie zwickszyly
swoja efektywnos¢ w badanych obszarach. Badania wykazaty, ze najwazniej-
szym motywem podejmowania dziatalnosci zagranicznej bylo zwickszenie
udziatu w rynku, a pozytywnym skutkiem dla firmy macierzystej bylo zwiek-
szenie udziatu w rynku krajowym (Srednia 3,65). Oznacza to, ze dla wickszosci
inwestorow glowny cel realizacji ZIB zostat w krotkim czasie osiagniety. Wzrost
wielkosci produkceji firmy macierzystej byt najwazniejszym, pozytywnym skut-
kiem ZIB odptywajacych (Srednia 3,7). Na podstawie analizy wynikow badan
nalezy rowniez podkresli¢, ze ZIB wptyneto na wzrost poprawy sytuacji finanso-
wej spotki matki. Najmniejsze oddzialywanie ZIB odptywajacych obserwujemy
przy wzroscie importu. Srednia odpowiedzi wskazata, ze ZIB nie zmienity tego
obszaru dziatalnosci.

Zakonczenie

Reasumujac rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze §rednia wskazana przez MSP
ocena dla wplywu ZIB na mikroefektywnos$¢ wszystkich badanych obszarow
dziatalno$ci podmiotu krajowego wyniosta 3,39. Oznacza to, ze inwestowanie za
granica nie wyparto inwestycji krajowych, ale w krotkim okresie wptyneto po-
zytywnie na efektywno$¢ podmiotéw macierzystych. Dla badanej grupy przed-
sigbiorstw ZIB odplywajace okazaly si¢ zatem narzgdziem wzrostu. W opinii
% respondentéow ZIB odptywajace realizuja na poziomie zgodnym z oczekiwa-
nym lub tez bardziej korzystne zatozenia dotyczace ich efektywnosci. W zwigz-
ku z tym nie jest zaskoczeniem wynik badania wskazujacy na planowany wzrost
ekspansji zagranicznej. Firmy w zdecydowanej wigkszosci przypadkow planu-
ja w ciagu najblizszych dwoch lat poszerza¢ dziatalnos$¢ juz funkcjonujacych
przedsiebiorstw zagranicznych (12 firm). Utworzenie nowych filii zagranicznych
zaplanowaly trzy firmy, a decyzje o zamkniecie w ciggu najblizszych dwoch lat
podjety dwa podmioty.
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Summary

This article presents a new phenomenon in Polish economy — outward foreign di-
rect investment (FDI) from small and medium size companies. Based on the own re-
search made in the year 2008 is concluding the results of survey made among sixteen
firm located in different regions of Poland. The ownership structure of companies from
the survey indicates that nearly 70% of the sample are firms with 100% of polish equity
participation.

The major motives for investing abroad is to gain foreign markets. Resources se-
eking motives (including labor-cost motives) were placed as second, before efficiency
seeking motives. As the main barriers the respondents singled out threads in the host
country . Amazingly deficiency of financial resource was located on the second last place
among all difficulties.

The main competitive advantage was technological know-how and the less impor-
tant marketing knowledge was showed out. The most important effect of outward FDI has
been to increase of production volume of the parent company. The last important effect
has been no change in import from affiliations abroad.

The survey demonstrated that the success of outward FDI of the sample companies
has been on average good. Investors have realized what they planned at the start of the
project. Only two have really failed and are planning to close the investment abroad.

Translated by Katarzyna Blanke-fawniczak



