Agnieszka Syrocka

Wspotpraca stery nauki i biznesu
zrodiem innowacji przedsiebiorstw

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 51, 349-358

2010

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

NR 588 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 51 2010

AGNIESZKA SYROCKA
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

WSPOLPRACA SFERY NAUKI I BIZNESU ZRODELEM INNOWACJI
PRZEDSIEBIORSTW!

Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ jest jednym z kluczowych instrumentéw niezbednych do
pomyslnego rozwoju i konkurowania przedsigbiorstw w warunkach gospodarki
XXI wieku. Zgodnie z twierdzeniem Petera Druckera, ,,przedsiebiorstwo, ktore
nie potrafi tworzy¢ innowacji, ginie™?, dlatego konieczne jest wsparcie polskiej
przedsiebiorczosci, ktoéra wypada zdecydowanie niekorzystnie pod wzgledem
rozwoju innowacyjnos$ci w porownaniu z Unig Europejska. W procesie powsta-
wania innowacji w przedsiebiorstwach coraz wigkszego znaczenia nabiera wyko-
rzystanie wynikow prac naukowo-badawczych.

Cel opracowania ma charakter poznawczy. Dotyczy identyfikacji podstawo-
wych zrodet odnoszacych si¢ do dzialan innowacyjnych w przedsigbiorstwach,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem wspotpracy sfery nauki i biznesu. W artykule
przedstawiono obecny stan §wiadomosci przedsigbiorstw i naukowcow na temat
innowacji oraz mozliwo$ci finansowania transferu wiedzy w tym zakresie w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego w okresie programowania 2007—
2013. W niniejszym opracowaniu wykorzystano wyniki badania stanu sektora
malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, zrodta literaturowe oraz dokumenty
programowe w zakresie funkcjonowania Programu operacyjnego Kapitat ludzki.

! q-‘,j‘ Zpon m i O EFS m Praca naukowa wspotfinansowana ze $rod-
kow Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa w ramach Zintegrowanego progra-
mu operacyjnego rozwoju regionalnego, dziatania 2.6 Regionalne strategie innowacyjne i transfer
wiedzy, projektu wilasnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego Stypendia dla doktorantow
2008/2009 — ZPORR.

2 P. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczo$¢ — praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 21.
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Pojecie i zrédla innowacji

Autorem klasycznej w naukach ekonomicznych definicji innowacyjnosci,
bedacej punktem wyjscia do zagadnien z zakresu funkcjonowania dziatalnosci
innowacyjnej jest J.A. Schumpeter. Innowacje rozumiat on jako:

a) wprowadzenie do produkcji wyrobow nowych lub udoskonalenie dotych-
czasowych;

b) wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkcji;

¢) otwarcie nowego rynku;

d) zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupow;

¢) zastosowanie nowych surowcoOw lub potfabrykatow;

f) wprowadzanie nowej organizacji produkcji®.

Zakres przedmiotowy innowacji w tym ujeciu jest szeroki i obejmuje
wszystkie zmiany o charakterze technicznym, organizacyjnym i ekonomicznym
dokonujace si¢ w firmach.

Z kolei M. Porter zdefiniowal innowacje jako pomyslna eksploatacje no-
wych pomystow, dzieki ktorej mozna uzyskaé odpowiednig efektywnosé przed-
sigbiorstwa i stworzy¢ przewage konkurencyjng*. Przedsi¢biorstwa zorientowane
na innowacje to podmioty, ktore potrafig tworzy¢, absorbowac i zdobywaé nowe
produkty i ustugi oraz dostosowywac¢ si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu.
Cechy charakterystyczne tych przedsigbiorstw to:

— prowadzenie prac badawczo-rozwojowych,

— przekazywanie znaczgcych naktadow finansowych na dziatalnos¢ B + R,

— permanentne wdrazanie nowych rozwigzan o charakterze naukowym i technicznym,
— duzy udziat nowosci w ogoélnej ofercie towarow i ustug,

— ciggle wprowadzanie innowacji na rynki°.

Z punktu widzenia pojedynczego przedsigbiorstwa zrodta innowacji podzie-
li¢ mozna na wewnetrzne (endogeniczne) i zewnetrzne (egzogeniczne). W litera-
turze przedmiotu zrodta sg niekiedy dzielone na krajowe i zagraniczne®. W uje-
ciu prezentowanym przez P. Druckera i Z. Kin sposobnos$ci do udanej innowacji

3 J. Brdulak, Zarzqdzanie innowacjami, w: Zarzqdzanie w przedsigbiorstwie, red. J.S. Kardas,

M. Wojcik-Augustyniak, Difin, Warszawa 2008, s. 333.
4 Ibidem, s. 334.

5 W. Janasz, Innowacyjnosé¢ i przedsigbiorczos¢ w kulturze organizacyjnej przedsigbiorstwa

jako systemu spotecznego, w: Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europejskiej, red.
W. Janasz, Difin, Warszawa 2009, s. 54.

¢ K. Koziot, Innowacyjnosé polskich przedsigbiorstw przemystowych na tle doswiadczen Unii
Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, s. 35.



Wspotpraca sfery nauki i biznesu... 351

nalezy systematycznie i $wiadomie poszukiwa¢ w siedmiu obszarach-zrodtach,
ktore zostaty sklasyfikowane z punktu widzenia przedsigbiorstwa (tabela 1).

Za najwazniejsze zrodlo innowacji uznaje si¢ wyniki wlasnych prac naukowo-
badawczych i rozwojowych (B + R), ktorych rezultatem sg nowe rozwigzania w for-
mie wynalazkow i know-how o wysokim stopniu oryginalnosci i powodujace istot-
ne zmiany w gospodarce. Z tych zrodet korzystaja rowniez polskie przedsigbiorstwa,
ktore w niewielkim stopniu pozyskuja rozwigzania z instytucji naukowo-badawczych,
ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe mikro i matych przedsigbiorstw,
jak 1 wcigz zauwazalnego niedostosowania oferty sfery nauki do potrzeb biznesu.

Zdaniem J. Baruka, niezaleznie od r6znorodnosci uje¢ prezentowanych w li-
teraturze przedmiotu, mozna wskazac jedno wspoélne zrodto wszystkich innowa-
cji — wiedze. Rozwazajac temat czynnikdéw kreujacych innowacyjnos¢ nalezy,
zaznaczy¢, iz zrodlem innowacji moze by¢ wszystko to, co generuje okreslone
idee, pomysty i projekty oraz inspiruje cztowieka do wprowadzania zmian’.

Tabela 1. Porownanie zrodet innowacji wedtug P. Druckera i Z. Kin

Wedtug P. Druckera Wedtug Z. Kin

Zewngtrzne — zmiany w otoczeniu

przeobrazenia demograficzne prace naukowo-badawcze o charakterze podstawowym

prace naukowo-badawcze i naukowo-techniczne o charakterze

brazeni ladow ludzi
przeobrazenia pogladow ludzi stosowanym

nowa wiedza — naukowa opracowania z zakresu nowych konstrukcji wyrobow, metod

techniczna, spoteczna wytwarzania

informacja naukowo-techniczna, ekonomiczna i organizacyjna

Wewngtrzne —

wewnatrz przedsigbiorstwa lub branzy

przeobrazenia w strukturze branzy
irynku

opracowania z zakresu nowych konstrukcji wyrobow, techno-
logii i organizacji

rozbieznosci migdzy zalozeniami
i oczekiwaniami a rzeczywistoscia

wynalazki, wzory uzytkowe, udoskonalenia konstrukeji, tech-
nologii, usprawnienia organizacji produkcji i metod pracy

potrzeby procesu

niespodziewane zdarzenie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie J. Baruk, Innowacje czynnikiem efektywnego rozwo-
ju przedsiebiorstwa (aspekty ekonomiczno-organizacyjne), Wydawnictwo Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1992, s. 40; P. Drucker, Natchnienie i fart, czyli inno-
wacja i przedsigbiorczosé, Studio Emka, Warszawa 2004, s. 40.

7 J. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006,

s. 119.
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Stan §wiadomoS$ci przedsiebiorcéw i naukowcow na temat innowacji

7 badan?® przeprowadzonych przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynko-
wa na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) dotyczacych
stymulatorow i hamulcow wspotpracy sektora nauki z przedsigbiorstwami wyni-
ka, ze polskie przedsigbiorstwa sa bardzo zréznicowane pod wzgledem sktonno-
$ci 1 potencjatu do inwestowania w nowg technologie.

Przyjmujac pewne uproszczenie, mozna przyja¢ nastepujaca klasyfikacje
przedsigbiorstw pod wzgledem stopnia §$wiadomosci co do potrzeby inwestowa-
nia w technologie, posiadania niezbednej wiedzy w zakresie jej pozyskiwania
jak réwniez potencjatu do jej absorpcji: firmy tradycyjne (rzemieslnicze), ,,ak-
tywni imitatorzy” i innowatorzy. Firmy tradycyjne to najczesciej niewielkie pod-
mioty funkcjonujace od wielu lat, konkurujace na rynku niskg ceng wyrobow
i duzg elastycznoscig w podejsciu do klientow. Wiascicielami sg najczesciej oso-
by z wyksztalceniem podstawowym, zawodowym lub $rednim, nienastawione
prorozwojowo i majace ograniczong zdolno$¢ do zaadaptowania nowych tech-
nicznych rozwigzan. Aktywno$¢ innowacyjna takich firmy zazwyczaj ujawnia
si¢ w postaci drobnych technologicznych usprawnien.

8 Badanie zostato przeprowadzone w pierwszej potowie 2008r. W oparciu o wyniki indywi-

dualnych wywiadow pogtebionych (75 wywiadow) przeprowadzonych z przedstawicielami wyz-
szego kierownictwa przedsigbiorstw przemystowych, reprezentantami instytucji otoczenia bizne-
su i organizacji pracodawcow oraz naukowcami.
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Klasyfikacja przedsigbiorstw pod wzgledem stopnia Swiadomosci co do
potrzeby podejmowania aktywnoSci innowacyjne;j

Firmy tradycyjne (rzemieslnicze)
— w bardzo ograniczonym stopniu inwestuja w nowe technologie
\ — cechuja si¢ najnizsza Swiadomoscia w zakresie innowacji oraz wiedza
dotyczaca zrodet 1 procedur zwigzanych z transferem technologii
oraz wiedza na temat wsparcia publicznego w tym obszarze

»Aktywni imitatorzy”
— firmy, ktore inwestuja gtéwnie w technologig ucielesniong
oraz w pewnym zakresie w rozwoj kapitatu ludzkiego
‘ ﬁ — charakteryzujq si¢ przecigtna §wiadomoscia innowacyjng i wiedza
w zakresie zrodet i procedur transferu technologii, a takze stosunkowo
dobra wiedza w zakresie wsparcia publicznego w obszarze innowacji

Innowatorzy
— firmy, ktore aktywnie inwestuja w nowe technologie, w tym
w formach najbardziej ryzykownych, jak prowadzenie wlasnych prac
w B + R badz zlecenie badan instytucjom naukowo-badawczym
— cechuja si¢ wysoka $wiadomoscia innowacyjna, dobrym poziomem
wiedzy na temat zrodet i procedur transferu technologii oraz wsparcia
publicznego w tym zakresie

Schemat 1. Klasyfikacja przedsigbiorstw pod wzgledem stopnia swiadomosci co do po-
trzeby podejmowania aktywnosci innowacyjnej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce w latach 2006-2007, red. A. Zotnierski, P. Zadury-Lichota, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2008, s. 221.

Aktywni imitatorzy to firmy dziatajagce gldwnie na rynku krajowym i cze-
$ciowo na regionalnym, ktérych kadra zarzadzajaca zdaje sobie sprawe, ze firma
musi si¢ rozwijac, jesli chee si¢ utrzymacé lub wzmocnié swoja pozycj¢ na rynku.
Atutami tych firm jest wysoka jako$¢ wyrobow, konkurencyjna cena, duza ela-
stycznos¢ realizacji zlecen 1 wykwalifikowana kadra. Znaczna czgs¢ z tych firm
w ogoble nie rozwaza inwestycji w technologie w bardziej ryzykownej formie
i dotyczacej zwrotu poniesionych naktadéw w dluzszej perspektywie. Wpro-
wadzanie zmian w dotychczasowej dziatalnosci jest dla tego typu firm decyzja
przelomowa, co wigze si¢ z bardzo duzym obcigzeniem finansowym.
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Kilasyfikacja przedstawicieli sfery nauki pod wzgledem stopnia
Swiadomosci Srodowiska naukowego na temat wspoélpracy z biznesem

Bierni niewspélpracujacy
— osoby niezainteresowane podjgciem wspolpracy z biznesem o bardzo
niskiej lub zadnej $wiadomosci na temat transferu wiedzy i technologii,
# — skoncentrowani na dziatalnosci naukowej stricte teoretycznej
nastawionej na tworzenie wynikow badan podstawowych — tzw.
wielkiej nauki wylacznie na uczelni

Potencjalni wspoélpracujacy
— wyrazaja che¢ zawiazania wspotpracy z biznesem, ale nie do konca sa
swiadomi sposobow jej realizacji
— cechuje ich postawa pasywna w nawiazywaniu kontaktow z firmami
# poprzez oczekiwanie na zlecenia
— majg bardzo ograniczona wiedzg o procedurach transferu technologii,
ochrony wtasnosci intelektualnej 1 dostgpnych instrumentach wsparcia
publicznego w zakresie stymulowania wspotpracy pomigdzy nauka
1 biznesem

Aktywni wspolpracujacy
cechuje ich wysokie zaangazowanie we wspolprace
z przedsigbiorstwami o bardzo zréznicowanym charakterze,
np. realizacja konkretnych zlecen zdefiniowanych przez firme,
komercjalizacja opracowanej technologii lub ustug doradczych,
zaktadanie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej przez pracownikow uczelni

Schemat 2. Klasyfikacja przedsigbiorstw pod wzgledem stopnia swiadomosci co do po-
trzeby podejmowania aktywnos$ci innowacyjnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Raport o stanie sektora..., s. 223.

Innowatorzy to firmy, ktore budujg swoja przewage konkurencyjna na za-
stosowaniu nowych, eksperymentalnych technologii. Wtascicielami sa osoby
z wyksztalceniem wyzszym, nastawione na dlugookresowe planowanie rozwoju
firmy. Firmy, cho¢ niekiedy bardzo mate, czesto konkuruja z przedsiebiorstwami
zlokalizowanymi na terenie catego kraju lub dziatajgcymi globalnie. Utrzymuja
bardzo intensywna wspotprace ze sfera nauki, poprzez zlecanie jednostkom na-
ukowym pojedynczych prac badawczych lub nawigzujac dtugookresowa wspot-
prace. Specyficzng grupg tego typu firm sg przedsigbiorstwa odpryskowe (spin
off), koncentrujace swoja dziatalno$¢ na rozwoju i1 praktycznym zastosowaniu
innowacyjnej technologii opracowanej przy wspotudziale uczelni.

Trudno jednoznacznie okresli¢ liczebnos¢ poszczegolnych typow przedsieg-
biorstw, gdyz nie prowadzono szczegoétowych badan w tym zakresie, jednakze



Wspotpraca sfery nauki i biznesu... 355

biorgc pod uwage strukture populacji przedsigbiorstw po wzgledem wielko$ci
(przewazajaca czes¢ firm to mikroprzedsiebiorstwa), dane dotyczace innowa-
cyjnosci przedsigbiorstw prezentowane przez GUS oraz opinie przedstawicieli
jednostek naukowych i instytucji posredniczacych w transferze technologii,
ktorzy wskazywali na bardzo ograniczong liczbe podmiotéw zainteresowanych
transferem wiedzy ze sfery nauki do biznesu, mozna stwierdzi¢, iz najliczniejsza
grupe tworzg firmy z pierwszej grupy. Drugie miejsce pod wzgledem liczebno-
$ci zajmuja aktywni imitatorzy, natomiast najmniej liczng grupe stanowia firmy
o znacznym potencjale technologicznym.

Z kolei oceniajac swiadomos$¢ $srodowiska naukowego na temat konieczno-
$ci wspolpracy z biznesem, poszczegdlnych naukowcow mozna skategoryzowac
na trzy grupy: biernych niewspodtpracujacych, potencjalnych wspoétpracujacych
i aktywnych wspoltpracujacych. Z informacji PARP wynika, ze wigkszo$¢ pra-
cownikéw zatrudnionych na uczelni nie wspotpracuje z gospodarka, przy czym
na uczelniach politechnicznych ich udziat jest relatywnie mniejszy niz na uni-
wersytetach. Natomiast udziat naukowcoéw aktywnie wspotpracujacych mozna
szacowa¢ na kilka do kilkunastu procent, a w przypadku jednej z politechnik
oszacowano go na okoto 5-6%’.

Mozliwos$ci finansowania wspoélpracy sfery nauki i biznesu w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego w okresie programowania 2007-2013

Zrédlem finansowania wspotpracy sfery nauki i biznesu w okresie progra-
mowania 2007-2013 moga by¢ $rodki pozyskane z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego na realizacje projektow konkursowych w ramach poddziatania 8.2.1.
Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsigbiorstw, dzialania 8.2. Transfer
wiedzy, priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki Programu operacyjnego Ka-
pitat ludzki". Celem dziatania 8.2 jest ,,zwigkszenie transferu wiedzy i wzmoc-
nienie powigzan sfery B + R z przedsigbiorstwami, stuzace rozwojowi gospodar-
czemu regionow”’.

W ramach poddziatania 8.2.1 mozna realizowaé nastepujace typy projektow:
a) staze i szkolenia praktyczne dla:

— pracownikow przedsigbiorstw w jednostkach naukowych,

® Raport o stanie sektora..., s. 223.
10" R. Kasprzak, Fundusze unijne. Szansa na rozwdj malych i srednich przedsigbiorstw, Wy-
dawnictwo Helion, Gliwice 2009, s. 81.
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— pracownikéw naukowych jednostek naukowych oraz pracownikéw naukowych
i naukowo-dydaktycznych uczelni — w przedsigbiorstwach;

b) tymczasowe zatrudnienie w matych i $rednich przedsigbiorstwach wysoko
wykwalifikowanego personelu;

¢) promocja idei przedsiebiorczosci akademickiej w celu komercjalizacji wiedzy
i umiejgtnosci zespotu dziatajacego na uczelni lub w jednostce naukowej;

d) szkolenia i doradztwo dla pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycz-
nych jednostek naukowych oraz uczelni, doktorantow, studentow i absolwen-
tow uczelni zamierzajacych rozpocza¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarcza typu
spin off lub spin out,

) wsparcie tworzenia i rozwoju sieci wspolpracy i wymiany informacji migdzy
naukowcami a przedsigbiorcami w zakresie innowacji i transferu technologii
na poziomie regionalnym i lokalnym, w szczegdlnosci poprzez:

— kampanie informacyjne i imprezy shluzace kojarzeniu partneréw i promocji
transferu wiedzy i innowacji,

— rozwoj systemu komunikowania si¢ i wymiany informacji;

f) stypendia naukowe i wsparcie towarzyszace (np. szkolenia z zakresu komer-
cjalizacji wiedzy) dla doktorantow ksztatcacych si¢ na kierunkach uznanych
za szczegolnie istotne z punktu widzenia rozwoju wojewodztwa''.

W zaleznosci od rodzaju projektu wsparciem moga zosta¢ objeci przedsig-
biorcy, pracownicy przedsigbiorstw, uczelnie i jednostki naukowe, pracownicy
naukowi oraz naukowo-dydaktyczni uczelni i jednostek naukowych, a takze
doktoranci, absolwenci uczelni (w okresie 12 miesiecy od daty ukonczenia stu-
diéw) i studenci.

Najwigcej jednak watpliwosci budza definicje firm typu spin off lub spin out.
Zgodnie ze Stownikiem terminologicznym dla szczegotowego opisu priorytetow
PO Kapital ludzki'*, sg to przedsigbiorstwa zatozone przez co najmniej jednego
pracownika instytucji naukowej lub badawczej (osoba ze stopniem naukowym co
najmniej doktora) albo studenta badz absolwenta uczelni w celu komercjalizacji
innowacyjnych pomystéw, wiedzy lub technologii. Podstawowa réznica pomie-
dzy tymi firmami polega na tym, iz spin off jest zazwyczaj zalezna organizacyj-
nie, formalnoprawnie lub finansowo itp. od instytucji naukowej lub badawczej,

I Szczegotowy opis priorytetow programu operacyjnego Kapital ludzki, Ministerstwo Rozwo-
ju Regionalnego, Warszawa 2009, s. 241-244.

2 Fundusze Europejskie, http://www.efs.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%?20programo-
we/Attachments/89/Szop nowelizacja 1 6 2009 POKL.pdf (12.01.2010).



Wspotpraca sfery nauki i biznesu... 357

natomiast spin out jest niezalezna od jednostki macierzystej i posiada niezalezne
zrodta finansowania.

Alokacja przewidziana w planie dziatania na 2009 roku dla poddziatania
8.2.1. Wsparcie dla wspolpracy sfery nauki i przedsigbiorstw, w ramach kompo-
nentu regionalnego PO KL, wynosi tacznie 108168112,54 zt. Szczegdtowy po-
dziat alokacji na poszczegdlne wojewddztwa przedstawiono w tabeli 2. Z przed-
stawionych danych wynika, Zze najwigcej Srodkéw na ten cel przewidziano
w wojewodztwie $laskim — 20 mln zt, natomiast w wojewodztwie podkarpackim
i pomorskim nie przewidziano §rodkow na to poddziatanie.

Tabela 2. Podziat alokacji na wojewodztwa w ramach poddziatania 8.2.1.
Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw,
komponentu regionalnego PO KL w 2009 roku

Wojewddztwo Kontraktacja (z})
dolnoslaskie 11 308 600,00
kujawsko-pomorskie 6000 000,00
lubelskie 10 000 000,00
lubuskie 4131 730,00
todzkie 16 482 986,00
malopolskie 5000 000,00
mazowieckie 12 423 511,00
opolskie 6 636 073,00
podkarpackie 0
podlaskie 4500 000,00
pomorskie 0
Slaskie 20000 000,00
swigtokrzyskie 2 600 000,00
warminsko-mazurskie 3031 470,54
wielkopolskie 6 053 742,00
zachodniopomorskie 2977 707,00
Razem 108 168 112,54

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie plandéw dziatan na 2009 r. dla poszczegolnych woje-
wodztw, http://www.efs.gov.pl/Dokumenty/Strony/Plandzialanpokl.aspx (15.11.2009).
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Zakonczenie

Przeprowadzona analiza badan literaturowych pozwala na wyroznienie na-
stepujacych wnioskow kluczowych:

1. Gléwnym zasobem przedsi¢biorstwa jest wiedza oraz umiejetnos¢ efektyw-
nego organizacyjnego uczenia si¢, przynoszaca rezultaty w postaci tworzenia
nowatorskich rozwigzan.

2. Wysoka aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw oraz efektywne wykorzy-
stanie przez przemyst wiedzy i1 badan naukowych sa obecnie kluczowymi
czynnikami konkurencyjnosci gospodarki zarowno na poziomie krajowym,
jak i regionalnym.

3. Polskie przedsigbiorstwa sa bardzo zroéznicowane pod wzgledem sktonnosci
i potencjatu do inwestowania w procesy innowacyjne, przy czym najwigkszy
odsetek stanowig firmy o znikomej aktywnosci innowacyjnej, zwiazanej jedy-
nie z wprowadzaniem drobnych usprawnien technologicznych.

4. Poziom $wiadomosci co do znaczenia inwestycji w technologie wynika czesto
z potencjatu przedsigbiorstw do absorpcji nowej wiedzy opartej na wspotpracy
sfery nauki i biznesu oraz wynikach prac badawczo-rozwojowych.

5. Efektywne wykorzystywanie §rodkow unijnych w ramach Programu ope-
racyjnego Kapital ludzki przeznaczonych na zwigkszenie transferu wiedzy
1 wzmocnienia powiazan sfery B + R z biznesem umozliwia realizacj¢ dziatan
innowacyjnych w przedsigbiorstwach oraz stuzy rozwojowi gospodarczemu
regionow.

COOPERATION OF SCIENCE AND BUSINESS AS A SOURCE
OF INNOVATION FOR ENTERPRISES

Summary

The purpose of this paper has a cognitive character. The subject of this study is
the identification of primary sources related to innovation activities in enterprises, with
particular emphasis on the cooperation of science and business . The article presents the
current state of awareness of enterprises and researchers about innovation and financing
possibilities of knowledge transfer in this field in the European Social Fund. In this study,
the results of the survey concerning the condition of the small and medium enterprises
sector in Poland in 20062007, the literature sources and program documents for the ESF
operations were used.

Translated by Agnieszka Syrocka



