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SYSTEM INFORMACYJNY RACHUNKU KOSZTOW
W MALYCH SPOLDZIELNIACH MLECZARSKICH

Wprowadzenie

Mate przedsigbiorstwa branzy spozywczej nie wykorzystuja rozwigzan
w ramach nowoczesnego controllingu. Wdrozenie takiego systemu wymaga bo-
wiem niejednokrotnie przebudowania nie tylko systemu rachunku kosztéw oraz
zmiany systemu analiz, ale rowniez systemu i struktur zarzadzania, co wigze si¢
ze znacznymi (dla matych przedsigbiorstw i nie tylko) naktadami finansowymi'.
Rachunek kosztow 1 wynikow odgrywa wazng role w zarzadzaniu jednostka-
mi spotdzielczymi przetworstwa mleczarskiego, poniewaz generuje informacje
o kosztach wykorzystywane przez zarzadzajacych w biezacej dziatalnosci. Do
podejmowania trafnych decyzji operacyjnych czy rozwojowych w spotdzielniach
mleczarskich niezbedna jest zatem doktadna czy wrecz perfekcyjna znajomosé
kosztéw we wszystkich mozliwych przekrojach. Coraz wiecej zarzadzajacych
malymi przedsigbiorstwami, w tym roéwniez spotdzielczymi, u§wiadamia sobie,
iz wysoki poziom poznania kosztow moze zosta¢ osiagnigty jedynie w oparciu
0 sprawnie zorganizowany system rachunku kosztow?. W ostatnich kilkudzie-
sigciu latach opracowano i przetestowano wiele nowoczesnych metod rachunku
kosztéw migdzy innymi wieloblokowy rachunek kosztow zmiennych, rachunek
kosztéw dziatan, rachunek kosztow, jakosci czy rachunek cyklu zycia produktu.

' M. Chmielewska, Kalkulacja kosztow w spotdzielni mleczarskiej a wykorzystaniem roznych pod-
staw podziatu kosztow posrednich, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2006, s. 380.

2 T. Maszczak, Rachunek kosztow i wynikow na potrzeby zarzqdzania jednostkami spétdziel-
czymi przetworstwa mleczarskiego. Rachunkowos¢ a controlling, Prace Naukowe UE we Wrocta-
wiu nr 1139, Wroctaw 2006, s. 263.

3 A. Zych, Wykorzystanie informacji ksiggowych w controlling, ,,Controlling i Rachunkowos¢
Zarzadcza” 2007, nr 8 (95), s.12.
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Odmiany rachunku kosztow sa zwigzane ze sposobem i czasem ujecia informacji
o kosztach w stosunku do realnych procesow, przyjetym uktadem klasyfikacyj-
nym kosztow oraz metodami i stopniem powigzania kosztow z efektami dziata-
nia, przy czym efekty te moga by¢ rozumiane jako naturalne jednostki produktow
badz przychody otrzymane w wyniku ich sprzedazy*. Wraz z nowymi orienta-
cjami rachunku kosztow pojawity sie¢ metody wspomagajace zarzadzanie koszta-
mi, do ktorych nalezy migdzy innymi budzetowanie oraz analiza kosztow.
Mikroprzedsigbiorstwa oraz matle i $rednie przedsiebiorstwa sg motorem go-
spodarki nie tylko polskiej, ale europejskiej, jako catosci. Sa one glownym zrodltem
zatrudnienia, budza ducha przedsiebiorczosci i innowacji w UE, a tym samym
maja kluczowe znaczenie dla zwigkszenia konkurencyjnosci i1 zatrudnienia. Spot-
dzielnie mleczarskie w Polsce nie wykorzystuja w zarzadzaniu informacji o kosz-
tach z podziatem na zmienne i stale. Nie przeprowadzaja podstawowych analiz
krétkoterminowych w okresach tygodniowych czy miesigcznych. Wykorzystanie
tych analiz finansowych jest w tym przypadku wydatnie ograniczone, a przeciez
skup mleka charakteryzuje si¢ duza sezonowoscia, przez co ustalenie odpowiedniej
ceny skupu i sprzedazy produktow ma duze znaczenie. Wskazane byloby podjecie
dziatan w kierunku zastosowania w spétdzielniach mleczarskich wielostopniowe-
go rachunku kosztow, opartego na zasadach rachunku kosztow zmiennych?®.
Celem opracowania jest okreslenie opinii zarzadzajacych matymi spotdziel-
niami mleczarskimi odno$nie do specyfiki i przydatnosci informacyjnej stosowa-
nego rachunku kosztow. Badania empiryczne przeprowadzono z wykorzystaniem
kwestionariusza wywiadu skierowanego do zarzadzajacych matymi spotdziel-
niami mleczarskimi w Polsce. Z uwagi na fakt, iz wigkszos¢ spotdzielni sektora
mleczarskiego to srednie i duze firmy, liczba matych spotdzielni bedzie niewielka.
Zgodnie z nowa definicjg MSP, ktora weszta w zycie dnia 1 stycznia 2005 rokiem,
badaniem objeto 16 matych spotdzielni mleczarskich®. Okres badan to 2008 rok.

* A. Kostur, Rachunek kosztow procesow jako etap rozwoju rachunku kosztow, Zeszyty Teore-

tyczne Rady Naukowej SKwP nr 51. Wydawnictwo Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, Warszawa
1999, s. 103.

> M. Chmielewska, M. Wasilewski, Conception for introduction of variable cost accounting in
dairy cooperatives in Poland, Apskaitos ir Finansu Mokslas ir Studijos, “Problemos ir Perspekty-
vos” 2008, nr 1(6) s. 173.

¢ Srednie przedsigbiorstwo to przedsiebiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw oraz
jego roczny obroét nie przekracza 50 min euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 mln
euro; mikroprzedsigbiorstwo to przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 10 pracownikow oraz
jego roczny obroét nie przekracza 2 mln euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 mln euro;
mate przedsigbiorstwo to przedsigbiorstwo, ktére zatrudnia mniej niz 50 pracownikdéw oraz jego
roczny obrot nie przekracza 10 mln euro lub calkowity bilans roczny nie przekracza 10 mln euro.
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Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono wyniki badan dotyczace opinii zarzadzajacych
matymi spotdzielniami mleczarskimi w zakresie specyfiki i przydatnosci infor-
macyjnej stosowanego rachunku kosztow.

Tabela 1. Opinie zarzadzajgcych matymi spotdzielniami mleczarskimi
w zakresie stosowanego rachunku kosztéw

Udziat opinii zarzadzajacych
Tresé¢ matymi spotdzielniami mle- 3“(
czarskimi (%)

Stosowanie rachunku kosztéw jako gtdéwnego systemu ewidencji kosztow

Rachunek kosztow petnych | 100,0 | 89,6
Stosowanie pomocniczego rachunku kosztow

Nie stosuje zadnego 62,7 55,3

Rachunek kosztoéw zmiennych 18,8 24,5
Znajomo$¢ nowoczesnych rachunkéw kosztow

Rachunek kosztow jakos$ci 65,0 35,3

Rachunek kosztow dziatan 18,8 26,6

Cel stosowania rachunku kosztow

Biezgce zarzadzanie 75,0 71,2

Cel sprawozdawczy 68,8 74,1

Wycena zapasow 69,2 62,4

Uszczegotowienie rachunku kosztow

Koszty ujmowane jednocze$nie w dwoch uktadach

— rodzajowym i kalkulacyjnym 87,9 80,1

Podziat kosztow tylko na bezposrednie i posrednie 31,3 17,4

Ewidencja tylko w uktadzie rodzajowym 25,0 14,7
Czestotliwos¢ sporzadzania rachunku kosztow

Miesiecznie 100,0 80,2

Kwartalnie 6,7 17,6

Wykorzystywane narzedzia techniczne (oprogramowanie) do ewidencji, analizy kosztow

Tylko do ewidencji kosztow dla celéw sprawozdawczych 95,0 93,0

Do analizy kosztow 6,3 36,4
Sposoby pozyskiwania informacji o kosztach

Informacje o kosztach uzyskiwane sg z arkuszy rozliczeniowych kosz- 78.4 75.6

tow w dziale ksiggowosci

Istnieje wyodr¢bniony dziat zajmujacy si¢ pozyskiwaniem tych in- 0

formacji i ich analiza 26,9
Znaczenie informacji z rachunku kosztéw

Dobor odpowiedniej podstawy podziatu kosztow posrednich moze

wplywac na ustalanie ceny produktow 62,5 438
Prawidtowe rozpoznanie kosztow jest istotne w polityce cenowej 50,0 56,0
Maja wplyw na ustalenie optymalnej struktury produkcji 43,8 44,6
Zapotrzebowanie na informacje o kosztach — najbardziej odczuwalny brak informacji

O reagowaniu kosztow na zmiany wielkosci produkcji 47,5 59,2
O rentowno$éci na poziomie pojedynczych produktéw 50,0 59,9
O powigzaniu kosztow posrednich z wytwarzanymi produktami 56,3 37,1

* Srednia dla catej populacji matych i $rednich spotdzielni mleczarskich.

Zrédto: opracowanie wlasne.



406 Marzena Chmielewska

W badanych spoétdzielniach jako gtéwny stosuje si¢ rachunek kosztow
pelnych — takiej odpowiedzi udzielili wszyscy respondenci, podczas gdy
srednia dla spotdzielni §rednich i duzych wynosita 89,6% (taki odsetek ba-
danych zarzadzajacych wskazato, iz nie stosuje pomocniczo zadnego innego
rachunku kosztoéw, niz ten stosowany jako gtowny w spotdzielni). Zarzadza-
jacy w 62,7% matych spotdzielni mleczarskich stosuja tylko jeden, glow-
ny rachunek kosztow — rachunek kosztow pelnych (przecigtnie w $rednich
i duzych odsetek wskazan na t¢ odpowiedz wynosit 55,3%). Tylko w 18,8%
matych spéldzielni stosowany jest pomocniczo (do zarzadzania, planowania)
rachunek kosztéw zmiennych, podczas gdy w spdtdzielniach duzych i $red-
nich przecigtnie w 24,5%. Znajomo$¢ nowoczesnych rachunkéw kosztow’
wsrod zarzadzajacych matymi spotdzielniami mleczarskimi byta niewielka.
Zarzadzajacy matymi spotdzielniami deklarujg gléwnie znajomos¢ rachunku
kosztow jakos$ci (65% wskazan), podczas gdy wiedza na temat tego rachunku
w spoétdzielniach srednich i duzych jest nizsza — przecietnie 35,3% wskazan.
Znajomos$¢ tego rachunku moze wynikac z tego, iz przed przystapieniem do
Unii Europejskiej zarzadzajacy spotdzielniami, ktorzy chcieli utrzymac sie
na rynku, musieli dokona¢ przeksztalcen (dostosowan) w zakresie odpowied-
niej jakos$ci surowca i wytwarzanych wyrobow (jako$¢ skupowanego mleka,
wysokiej jakosci technologie wytwarzania produktow mleczarskich — HAC-
CAP, ISO itp.). Warto podkresli¢ fakt, iz zarzadzajacy matymi spotdzielniami
deklarowali znajomos¢ — nie stosowanie — tego rachunku. Drugim najbardziej
znanym nowoczesnym systemem rachunku kosztow wsrod respondentow jest
rachunek kosztow dziatan, na ktérego znajomo$¢ wskazato $rednio 18,8%
wszystkich badanych, jednak ze wzgledu na swoja specyfike nie ma zastoso-
wania w spotdzielniach mleczarskich, w ktorych koszty posrednie stanowia
niewiele ponad 10% ogoétu kosztow. Nie odnotowano wskazan dotyczacych
znajomosci innych nowoczesnych systemow rachunku kosztow wsrod zarza-
dzajacych matymi spotdzielniami mleczarskimi.

Stosowany w matych spotdzielniach mleczarskich rachunek kosztéw stuzy
gtéwnie do sporzadzania okresowych sprawozdan, biezacego zarzadzania i wy-
ceny zapasow. Takie cele deklaruje odpowiednio 75%, 68,8% oraz 69,2% bada-
nych. Przecietnie w 62,4% srednich i duzych spotdzielniach mleczarskich celem

7 Sa to rachunki kosztow, w ktorych zastosowano nowe rozwigzania metodyczne dajace moz-
liwo$¢ bardziej rzeczywistego przyporzadkowania wszystkich kosztéw na poszczegdlne wyroby,
ze szczegdlnym uwzglgdnieniem kosztow posrednich.
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stosowania rachunku kosztow jest rowniez wycena zapasow. Pod tym wzgledem
zarzadzajacy spotdzielniami malymi nie r6znig si¢ znaczaco od tych, ktorzy kie-
rujg srednimi i duzymi — stosowany rachunek kosztéw i zawarte w nim informa-
cje sa wykorzystywane réwniez w sprawozdawczosci finansowe;.

Wsrdod zarzadzajacych matymi spotdzielniami 86,4% wskazan odnosza-
cych sie do stopnia szczegdlowosci sporzadzanego rachunku kosztéw dotyczy-
fo uyymowania kosztow jednoczesnie w dwoch uktadach — rodzajowym oraz
kalkulacyjnym.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze gtdwnym celem stosowania rachunku
kosztow w badanych spdldzielniach mleczarskich jest sporzadzanie okreso-
wych sprawozdan, mozliwo$¢ biezacego zarzadzania calg jednostka oraz wyce-
na zapasoéw produktoéw mleczarskich. Jest to uzasadnione, biorgc pod uwagg, iz
wiekszos¢ respondentow deklarowata stosowanie rachunku kosztéw pelnych,
ktory stuzy gtownie celom sprawozdawczym, natomiast jest nieprzydatny do
kontroli kosztéw w krotkich okresach, ustalania struktury asortymentowej
oraz oceny efektywnosci produkcji. Wiekszo$¢ analizowanych spotdzielni spo-
rzadza rachunek kosztow stosujac jednoczesnie dwa ich ujecia — w uktadzie
kalkulacyjnym i rodzajowym oraz wykorzystujac podziat na koszty bezpo-
srednie i posrednie.

W zakresie czgstotliwosci sporzadzania dominuje prowadzenie miesiecz-
nego rachunku kosztéw. Wszyscy badani preferuja rachunek kosztéw w takim
ujeciu. Dodatkowo 6,7% wskazan dotyczylo sporzadzania rachunku kosztow raz
na kwartat. Zarzadzajacy ci deklarowali sporzadzanie rachunku kosztéw jedno-
cze$nie miesigcznie oraz kwartalnie w roku sprawozdawczym.

Zarzadzajacy 95% matych spoétdzielni mleczarskich deklaruje posiadanie
specjalnych programoéw komputerowych do ewidencji kosztow i sporzadzania
sprawozdan finansowych. Mate spotdzielnie dysponujg nieskomplikowanym
oprogramowaniem, stuzacym przede wszystkim sprawozdawczosci, a nie anali-
zowaniu kosztow, natomiast srednie i duze spotdzielnie korzystaja ze specjalnych
narzedzi komputerowych do analizy kosztéw. Odpowiedzi 6,3% zarzadzajacych
spotdzielniami dotyczyty planowania wdrozenia programow analizujacych kosz-
ty oraz stosowania arkusza kalkulacyjnego programu MS EXCEL jako narzedzia
stuzacego analizie kosztow w spotdzielniach.

Zarzadzajacy analizowanymi spotdzielniami pozyskuja informacje o kosz-
tach gltéwnie z arkuszy rozliczeniowych kosztow, przygotowywanych przez ksig-
gowych za pomoca specjalnych programoéw komputerowych. Taka odpowiedz do-
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tyczyla srednio 78,4% badanych matych spotdzielni. W Zzadnej matej spotdzielni
nie ma dzialu lub osoby odpowiedzialnej za pozyskanie i przetwarzanie danych
o kosztach. Pozyskiwaniem informacji o kosztach zajmuje si¢ wyznaczona oso-
ba tylko w niewielu najwigkszych spotdzielniach. W niewielkim stopniu nawet
zarzagdzajacy najwiekszymi spotdzielniami mleczarskimi moga sobie pozwoli¢
na utworzenie dziatu zajmujacego si¢ tylko i wylacznie zbieraniem informacji
o kosztach i ich analiza. W wigkszos$ci matych spotdzielni obowigzki takiego
dziatu wypelniane sg przez ksiggowosc.

Wedtug opinii 50% respondentow, informacje z rachunku kosztéw sg waz-
ne, gdyz ich rozpoznanie jest istotne przy ustalaniu cen wytwarzanych produk-
tow, natomiast 62,5% zarzadzajacych matymi spoétdzielniami uwaza, iz infor-
macje o kosztach sa waznym elementem w zarzadzaniu, poniewaz umozliwiaja
dobodr odpowiedniej podstawy podziatu kosztow posrednich, co moze wplywaé
na polityke cenowa.

Stosowany w spotdzielniach rachunek kosztéw jest sporzadzany glownie
potrzeb sporzadzania okresowych sprawozdan finansowych, dlatego wigkszo$¢
badanych zarzadzajacych wskazuje, iz rachunek kosztéw zaspokaja potrzeby de-
cyzyjne wlasnie w omawianym zakresie. Brak informacji o kosztach w zakresie
ich reagowania na zmiany wielkosci produkcji jest najbardziej odczuwalny w ma-
tych spotdzielniach. Wedtug opinii 47,5% zarzadzajacych matymi spotdzielnia-
mi odczuwalny jest brak podziatu kosztow na zmienne i stale, natomiast potowa
zarzadzajacych uwaza, iz najbardziej brakuje informacji o kosztach, umozli-
wiajacych badanie rentownosci na poziomie pojedynczego produktu. W 56,3%
spoldzielni najbardziej brakuje informacji o powiazaniu kosztow posrednich
z wytwarzanymi produktami. Biorgc pod uwage opini¢ zarzadzajacych badany-
mi spotdzielniami, mozna stwierdzi¢, iz wedtug znacznej ich liczby najbardziej
odczuwalny jest brak informacji, jakie mogtyby zosta¢ uzyskane przy zastosowa-
niu rachunku kosztow zmiennych.

Reasumujac, zarzadzajacy matymi spotdzielniami mleczarskimi wykorzy-
stuja dla celéw sprawozdawczych informacje z rachunku kosztéw gtownie w ob-
szarze ich ewidencjonowania. W analizie kosztow produkcji rachunek kosztow
wykorzystywany jest w niewielkim stopniu — gtéwnie do zarzadzania cata spot-
dzielnig oraz przy wycenie zapasow.
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Podsumowanie

W matych spoéldzielniach mleczarskich stosowany jest gtownie rachunek
kosztéw peinych, z ktorego informacje sa wykorzystywane do obliczania jed-
nostkowego kosztu wytworzenia produktu (zarowno technicznego, jak i catkowi-
tego), wyceny zapasow produktow i produkcji niezakonczone;j, ustalenia poziomu
kosztow produkcji, kosztow sprzedazy, kosztow okresu i wyniku prowadzonej
dziatalno$ci. Rachunek ten jest wykorzystywany zaréwno w zarzadzaniu, jak
i do celow sprawozdawczych. Sytuacja taka wynika gtownie z dotychczasowej
akceptacji przez wickszos¢ respondentéw stosowania tego rachunku oraz braku
srodkéw na sfinansowanie przebudowy systemu rachunku kosztow w matych
spoldzielniach.

Znajomos¢ nowoczesnych rachunkow kosztow w matych spotdzielniach
mleczarskich jest niewielka. Najbardziej rozpoznawany przez zarzadzajacych
jest rachunek kosztow dziatan oraz rachunek kosztéw jakosci. W matych spot-
dzielniach mleczarskich prowadzono ewidencj¢ kosztéw zaréwno w uktadzie
rodzajowym, jak i kalkulacyjnym, co nalezy oceni¢ jako zachowanie pozytyw-
ne. Przydatno$¢ informacyjna takiego rozwigzania jest wicksza, gdyz umoz-
liwia analiz¢ kosztow w roéznych przekrojach. Wigkszo$¢ zarzadzajacych ma-
tymi spotdzielniami wykorzystuje informacje o kosztach przede wszystkim
w obszarze ich ewidencji, nie funkcjonuja wyodrgbnione dziaty zajmujace
si¢ analiza kosztow. W opinii wigkszosci zarzadzajacych nie ma potrzeby ich
tworzenia, poniewaz stosowany rachunek kosztow zaspokaja potrzeby infor-
macyjne dotyczace kosztow, a pozyskiwaniem tych danych zajmuje si¢ dziat
ksiggowosci. Mate spotdzielnie nie wykorzystuja dotychczas w zarzadzaniu
informacji o kosztach z podzialem na zmienne i state oraz nie przeprowadzaja
podstawowych analiz krétkoterminowych.

Gléwnym problemem, na ktory nalezaloby zwrdci¢ uwagg, jest brak od-
powiedniego systemu informacyjnego rachunku kosztow. Wdrozenie takich
rozwigzan pozwoliloby zarzadzajacym nie tylko matymi spotdzielniami na po-
dejmowanie odpowiednich decyzji (krotkookresowych) w zakresie opracowania
struktury asortymentu w oparciu o dane np. o zyskownos$ci na poziomie poje-
dynczych produktow.
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USEFULNESS OF ACCOUNT OF COST IN SMALL DAIRY COOPERATIVES

Summary

The paper presents the opinion of small dairy cooperatives managers about cost
accounting systems. In these cooperatives, a traditional calculation of costs and results
has been used. Cost evidence has been carried out both in generic and calculation sys-
tems. Variable costs’ accounting has not been used in the cooperatives’ management yet.
Implementation of the accounting would efficiently improve effectiveness of decision
process concerning the products in assortment structure and production optimizing. In
the dairy cooperatives it is necessary to implement controlling procedures for a better
source of information, what would probably improve their activity’s effectiveness.

Translated by Marzena Chmielewska



