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Wprowadzenie

W sytuacji ciaglej zmiany warunkow gospodarowania przedsigbiorstwa
nieustannie zglaszaja nowe potrzeby finansowe. Dotyczy to szczegdlnie przed-
sigbiorstw innowacyjnych, wérdd ktorych znaczaca cze$¢ stanowia mikro, mate
i $rednie przedsigbiorstwa. Pozyskanie kapitatu, a szczegdlnie kapitatu na sfi-
nansowanie innowacyjnych przedsiewzie¢, nie jest ciagle tatwe, a czesto wrecz
niemozliwe. Istnieje jednak grupa inwestoréw nieformalnych — tzw. aniotdéw biz-
nesu (business angels), sktonnych do angazowania swoich prywatnych srodkow
w innowacyjne przedsigwzigcia, ktore sa czesto jeszcze na etapie projektowania.

Celem artykutu jest przedstawienie inicjatywy Lodzkiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego (LARR), majacej na celu tworzenie warunkow do dziatalno$ci
aniolow biznesu w regionie t6dzkim. W Polsce rynek aniotéw biznesu systema-
tycznie si¢ rozwija, ale biorgc pod uwagg potrzeby inwestycyjne, nie jest jeszcze
wystarczajacy. Ciagle jest to raczkujaca forma inwestowania i pozyskiwania ka-
pitatu. Inicjatywa LARR moze posrednio przyczynic¢ si¢ do wsparcia kapitato-
wego innowacyjnych przedsigbiorstw. Gildia Aniotéw Biznesu, tworzona przez
LARR, jest pierwsza w wojewodztwie todzkim. Jest ponadto przyktadem wyko-
rzystania pomocy pochodzacej ze srodkow Unii Europejskie;.

Tworzenie sieci anioléw biznesu a wspieranie dzialalno$ci innowacyjnej
w Unii Europejskiej

Kazde przedsigbiorstwo moze napotyka¢ w pewnym momencie Sswojego
dziatania barier¢ zwiazang z niedoborem kapitatu. Jednym ze sposobow po-
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zyskania zewnetrznego kapitalu wtasnego moze by¢ zwrocenie si¢ do aniota
biznesu.

Aniolowie biznesu to prywatni inwestorzy, wspierajacy interesujace i in-
nowacyjne pomysly biznesowe z zachowaniem anonimowos$ci. Sg to zwykle
menedzerowie, ktorzy osiagneli sukces i dysponujg pienigdzmi, ktore chcieliby
zainwestowac. Oprocz kapitalu oferuja wsparcie merytoryczne, tj. pomoc w za-
rzadzaniu i kontakty. Angazuja si¢ w odwazne, obarczone duzym ryzykiem
przedsiewziecia, dla ktorych trudno jest uzyskac tradycyjne formy finansowania,
np. kredyt bankowy. Aniolowie sag w stanie zaoferowac ogromne sumy pieni¢zne,
a ponoszac duze ryzyko finansowe, licza oczywiscie na duze zyski.

Aniotowie biznesu to grupa bardzo zréznicowana m.in. pod wzgledem mo-
tywacji, przesztosci 1 wielkos$ci majatku'. Podmioty te maja rézne oczekiwania
zwigzane z finansowanym przedsiewzigciem i w zwigzku z tym moga odgry-
waé w nim r6zna role. Z uwagi na to kryterium wyrdznia si¢ takie typy aniotow,
jak przedsigbiorcy, doradcy, skarbnicy, ,,bezrobotni”, stroze’>. Mimo znacznego
zroéznicowania tej grupy kapitalodawcow istnieje typ inwestora, ktéry ma cechy
charakterystyczne dla wigkszos$ci z nich.

Z uwagi na nieformalny charakter dziatalnos$ci aniotéw biznesu, dyskrecje
dziatania i ich znaczne rozproszenie trudno jest do nich dotrze¢. Mozliwe jest
to dzigki specjalnym sieciom, gdzie aniotowie moga wymieni¢ si¢ doswiadcze-
niami, wiedzg, a takze informowa¢ o swojej dziatalnosci. Jednoczesnie przed-
sigbiorcy poszukujacy kapitatu moga w ramach sieci sktada¢ swoje propozycje
inwestycyjne. Sie¢ umozliwia zatem kojarzenie przedsiebiorcéw poszukujacych
kapitalu i inwestorow, a takze prezentacje propozycji inwestycyjnych oraz ob-
szarow zainteresowania inwestorow.

Tworzenie sieci aniotow biznesu koresponduje z wyzwaniami, jakie odno-
wiona strategia lizbonska stawia przed panstwami czlonkowskimi UE, w tym
rowniez Polska. Do wyzwan tych naleza: uczynienie z Europy bardziej atrakcyj-
nego migjsca do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, rozwijanie wiedzy
i innowacji oraz tworzenie wiekszej liczby trwatych miejsc pracy.

' P. Glodek, Finansowanie innowacji w malych i srednich przedsigbiorstwach, Vademecum

Innowacyjnego Przedsigbiorcy, Ogolnopolska Sie¢ Transferu Technologii i Wspierania Innowa-
cyjnosci MSP, Warszawa 2006, s. 23

2 Szerzej J. Marszatek, Wyzwania i nadzieje business angels w finansowaniu przedsigbiorstw
w: Finansowe uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw z uwzglednieniem sektora MSP,
(red. B. Mikotajczyk), Difin, Warszawa 2006, s. 186—188.
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Idee zwigzane z szeroko rozumianym promowaniem innowacyjno$ci zna-
lazty si¢ w r6znych dokumentach tworzonych zar6wno na szczeblu Wspoélnoty,
jak 1 poszczegodlnych krajow cztonkowskich. W Polsce na lata 2007-2013 za-
projektowano pig¢ programow operacyjnych, z ktérych, jesli chodzi o wspie-
ranie innowacji, najwieksze znaczenie ma Program Operacyjny — Innowacyjna
Gospodarka (PO IG) oraz czesciowo Program Operacyjny — Kapital Ludzki
(PO KL). Dodatkowo, wspieranie innowacyjnosci mozliwe jest za posrednictwem
regionalnych programéow operacyjnych (np. Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewodztwa L.odzkiego — RPO WL).

W okresie programowania 2007-2013 promowanie innowacji jest wyraznie
zaakcentowane dzieki PO IG3. Celem tego programu jest wspieranie szeroko ro-
zumianych przedsiewzig¢ innowacyjnych. Pomoc w ramach tego programu prze-
biega dwutorowo, jako wsparcie:

a) posrednie — systemowy rozwoj srodowiska instytucjonalnego innowacyjnosci
przedsiebiorstw;

b) bezposrednie — dla przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jedno-
stek naukowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze PO IG nie wspiera innowacyjno$ci na poziomie lokal-
nym lub regionalnym (taki aspekt dziatalnosci innowacyjnej zostat ujety w re-
gionalnych programach operacyjnych i Programie Operacyjnym Rozwoj Polski
Wschodniej). W ramach PO IG wspierane sg projekty innowacyjne na poziomie
krajowym lub miedzynarodowym.

Zasadniczym celem PO IG jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu
o innowacyjne przedsiebiorstwa, co jest spojne z zalozeniami strategii lizbon-
skiej oraz ze strategicznymi wytycznymi Wspolnoty. Program zostal podzielony
na 9 Priorytetéw. Wsparcie dla innowacji widoczne jest najwyrazniej w priory-
tetach 1-5:

Priorytet 1. ,,Badanie i rozw6j nowoczesnych technologii”.

Priorytet 2. ,,Infrastruktura B + R”.

Priorytet 3. ,,Kapitat dla innowac;ji”.

Priorytet 4. ,,Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia”.

Priorytet 5. ,,Dyfuzja innowacji”.

Z punktu widzenia instytucji otoczenia biznesu, a szczegdlnie dawcow
kapitalu, najwicksze znaczenie ma Priorytet 3. ,Kapitat dla innowacji”. Jego

3 www.funduszestrukturalne.gov.pl, pobrano: 30.03.2008 r.
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zatozeniem jest zwickszenie liczby przedsigbiorcow dziatajacych na bazie in-

nowacyjnych rozwigzan oraz dostepu do zrodet finansowania przedsiewzie¢ in-

nowacyjnych.

Typy projektéw realizowanych w ramach tego priorytetu to inicjowanie
dziatalno$ci innowacyjnej, wsparcie MSP na poczatkowych etapach wzrostu oraz
aktywizacja rynku inwestorow prywatnych poprzez tworzenie dogodnych wa-
runkow do inicjowania ich wspotpracy z MSP, poszukujacymi srodkéw finanso-
wych na realizacj¢ innowacyjnych przedsiewzigc.

Z kolei gtéwnym celem Programu Operacyjnego — Kapitat Ludzki (PO KL)*
jest wzrost zatrudnienia i spojnosci spotecznej. Program sktada si¢ z 10 prioryte-
tow, realizowanych zarowno na poziomie centralnym jak i regionalnym. Przed-
siewzigcia innowacyjne w ramach PO KL wspierane s3 w ramach Priorytetu 8.
,Regionalne kadry gospodarki”, Dziatanie 8.2. ,,Transfer wiedzy”, w dwdch pod-
dzialaniach:

— 8.2.1. ,,Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw”.

— 8.2.2. ,Regionalne strategie innowacji”.

Beneficjentami w ramach tego dzialania mogg by¢ m.in. przedsigbiorcy,
uczelnie i ich pracownicy, jednostki naukowe i naukowo-badawcze oraz podmio-
ty odpowiedzialne za opracowanie i wdrazanie Regionalnych Strategii Innowacji
(RSI). Typy realizowanych projektéw to m.in.:

— tworzenie, rozwdj i aktualizacja RSI,

— tworzenie i rozbudowa systemu monitorowania RSI,

— wsparcie tworzenia i rozwoju sieci wspotpracy i wymiany informacji migdzy
badaczami naukowymi a przedsigbiorcami w zakresie innowacji i transferu
technologii na poziomie regionalnym i lokalnym.

Promowanie innowacyjnosci moze takze stanowic element strategii poszcze-
golnych regiondéw. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa t.odzkiego
(RPO WL)® na lata 2007-2013 okresla glowne kierunki rozwoju wojewodztwa
zmierzajace m.in. do poprawy konkurencyjnosci gospodarczej wojewodztwa,
promowania zroOwnowazonego rozwoju regionalnego oraz zapewnienia wigkszej
spojnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej regionu. Program finansowa-
ny jest z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, na jego realizacj¢ wo-
jewoddztwo todzkie otrzymato 1 006,38 mln euro. Instytucja Zarzadzajacag RPO

* Ibidem.
> http://uml.lodz.pl/index.php?str=4522, pobrano 8.06.2009.
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WL jest Zarzad Wojewddztwa t.odzkiego, odpowiedzialny za przygotowanie, re-
alizacje i wdrazanie programu operacyjnego.

Ujete w RPO WL cele szczegdtowe i operacyjne oraz okreslone na ich
podstawie osie priorytetowe zostaty opracowane w wyniku analizy sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewodztwa oraz dokumentéw programowych kra-
jowych 1 unijnych. Osie priorytetowe oznaczaja dazenie do osiggniecia celow
szczegdlowych, przyczyniajacych si¢ do realizacji dwoch gtéwnych wyzwan
politycznych Unii Europejskiej: promowania konkurencyjnosci i tworzenia
miejsc pracy.

W ramach programu wyrézniono siedem osi priorytetowych, z ktorych dla
wspierania innowacyjno$ci szczegélne znaczenie ma o$ 3. Gospodarka, innowa-
cyjnos¢ i przedsigbiorczos¢.

Gildia Aniolow Biznesu — Inicjatywa L.odzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego

Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA (LARR)® jest wyspecjalizowang
jednostka publiczng, ktora ukierunkowana jest na wspieranie rozwoju przedsig-
biorczosci poprzez wdrazanie strategicznych decyzji dotyczacych rozwoju MSP,
istotnych z punktu widzenia regionu t6dzkiego. LARR ma forme prawng spotki
akcyjnej i powstata w 1992 roku z inicjatywy wiladz regionu tédzkiego, wspiera-
nych przez instytucje publiczne i prywatnych przedsigbiorcow.

Podstawowym celem LARR jest inicjowanie i prowadzenie szeroko ro-
zumianych dziatan, ktore wpltywaja na rozwdj gospodarczy regionu tdédzkiego
i znajdujacych sie na jego obszarze podmiotéw gospodarczych. LARR oferuje
szeroki zakres ustug informacyjnych, doradczych oraz finansowych. Zajmuje si¢
przygotowaniem oraz realizacja projektow opartych na funduszach unijnych. Re-
alizuje strategiczne dla wojewodztwa projekty o charakterze regionalnym oraz
ponadregionalnym.

LARR pragnie sta¢ si¢ ,,instytucja pierwszego wyboru w otoczeniu MSP
i sektora publicznego w wojewodztwie t1odzkim”, tzn. to do niej w pierwszej ko-
lejnosci majg zglaszaé si¢ przedsicbiorcy i jednostki samorzadu terytorialnego,
ktore potrzebuja wsparcia w realizacji projektéw budujacych potencjat innowa-
cyjny wojewddztwa todzkiego.

6

www.larr.lodz.pl/firma.html, pobrano 10.05.2009.
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LARR dazy do budowania infrastruktury i narz¢dzi do rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego oraz kreowania innowacyjnos$ci przy wykorzystaniu fundu-
szy unijnych. Pelni takze w regionie t6dzkim wiodacg role w zakresie promocji
i realizacji projektow dotyczacych rozwoju regionalnego wedtug standardoéw sto-
sowanych w Unii Europejskie;j.

Dziatalno§¢ LARR w ostatnich latach dotyczyla dotowania inwestycji,
promocji i rozwoju przedsigbiorczos$ci, wdrazania technologii informatycz-
nych w przedsigbiorstwach oraz doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji kadr.
Szczegolnym obiektem wsparcia w zakresie inwestycji i doradztwa byty takze
mikroprzedsiebiorstwa. Obecnie LARR zajmuje si¢ realizacja nastepujacych
projektow:

— Regionalna Sie¢ Teleinformatyczna,

— Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczos$ci i samozatrudnienia,

— Platforma Innowacyjnosci.

Platforma Innowacyjno$ci to wyraz dazen LARR do uczestniczenia
w tworzeniu kultury proinnowacyjnej przedsiebiorstw oraz transferu tech-
nologii w regionie. Ma to by¢ platforma spolecznosciowa, gromadzaca i ko-
jarzaca miedzy soba przedsiebiorstwa, srodowisko transferu wiedzy i tech-
nologii oraz §rodowisko inwestorow. Kluczem do funkcjonowania Platformy
Innowacyjnos$ci jest zbudowanie ,,masy krytycznej” uczestnikow, w ktorej
beda inicjowane i prowadzone innowacyjne projekty. Dostawcy innowacji
oraz dostawcy kapitatu wraz z ELARR stworzg swoista spotecznos¢ skupiona
wokot innowacji, a rezultaty ich wspotpracy beda transferowane do srodowi-
ska biznesowego.

Punktem wyjscia tworzenia Platformy Innowacyjnosci sg projekty z PO 1G
oraz PO KL, przygotowywane przez L ARR wspdlnie z partnerami. Na Platfor-
me¢ Innowacyjnosci sktadaja si¢ dwa komponenty:

a) Lodzka Platforma Transferu Wiedzy — odpowiadajacy zatozeniom Dziatania
8.2.2. PO KL, przygotowywany wspdlnie z Departamentem ds. Przedsigbior-
czo$ci Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa L.odzkiego;

b) Gildia Aniotéw Biznesu — odpowiadajacy zatozeniom Dziatania 3.3.1. PO IG.

Celem Lo6dzkiej Platformy Transferu Wiedzy jest rozwdj wspotpracy mig-
dzy centrami akademickimi, jednostkami badawczo-rozwojowymi i innowacyj-
nymi przedsiebiorstwami. Platforma ma by¢ narzedziem umozliwiajacym roz-
woj 1 komercjalizacje technologii, odpowiadajacej na zapotrzebowanie zgtaszane
przez przedsigbiorcow. LARR nie bedzie w tym zakresie stanowi¢ konkurencji
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dla istniejacych juz centrow transferu technologii, ale ma korzystac z ich dorobku

1 doswiadczenia.

zgloszenie dostep do naukowcow tworzenie technologii:
trzeb i - j
f:gz:; rziin(;\:;vzrgéza i infrastruktury koncepcja A
:b - cyjna aspekty prawne — opracowanie pomyslu
echnologie — przygotowanie
prototypu/modelu
RYNEK LARR _’ JEDNOSTKI B +R

| | T~ el

PRZEDSIEBIORSTWO

komercjalizacja, analiza, zasoby
wprowadzenie na finansowe, promocja
rynek i marketing

zakup technologii

Rys. 1. Schemat funkcjonowania LPTW

Zrodto: M. Wegierski, Zddzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Konferencja ,,Przedsigbiorczy Sa-
morzad”, cz. V, Urzad Marszatkowski w Lodzi, £6dz 2008.

Wsparcie LARR bedzie si¢ koncentrowa¢ m.in. na (rys. 1):
— pozyskiwaniu kapitatu,
— partnerstwie przy tworzeniu wspolnych przedsiewzigc,
— partnerstwie z bankami, oferujacymi pozyczki przeznaczone na innowa-
cyjne projekty.

LARR ma zatem petni¢ funkcje posrednika pomiedzy rynkiem, jednost-
kami badawczo-rozwojowymi i przedsicbiorstwami. Ma ulatwia¢ kontakty ze
$wiatem nauki, a takze rozwigzywac problemy natury prawnej. W sytuacji nato-
miast, gdy przedsigbiorstwo nabedzie technologie, ma zajmowac si¢ jej analizg,
promocja, marketingiem, ale przede wszystkim pozyskaniem srodkéw finanso-
wych niezb¢dnych do jej eksploatacji.

Z aspektem finansowania i problematyka luki kapitatowej zwigzany
jest drugi komponent Platformy Innowacyjnosci, tj. Gildia Aniotéw Biznesu.
Ma on na celu aranzowanie wspotpracy przedsiebiorcéw posiadajacych do-
swiadczenie i kapital z wlascicielami firm we wczesnej fazie rozwoju (w tym
pomystodawcow przedsiewzie¢ innowacyjnych). Bazg potencjalnych projek-
tow do finansowania bgdg projekty pojawiajace si¢ w Platformie Transferu
Wiedzy. Oba elementy Platformy Innowacyjnos$ci sa zatem ze soba $cisle
powigzane.
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Rola LARR w tworzeniu Gildii Aniotow Biznesu wyraza si¢ w:

— stworzeniu platformy stuzacej do nawigzywania wspotpracy pomiedzy pry-
watnymi inwestorami oraz przedsigbiorcami poszukujacymi srodkow finanso-
wych na realizacj¢ innowacyjnych przedsiewziec;

— stworzeniu migdzyregionalnej sieci inwestoréw prywatnych typu business
angels;

— przeprowadzeniu kampanii informacyjnej ukierunkowanej na promowanie
aniotow biznesu jako nowego narzedzia finansowania inwestycji w przed-
sigbiorstwach i propagowaniu wiedzy o korzysciach i ustugach oferowanych
przez sieci aniotéw biznesu;

— wspolpracy z doswiadczonymi partnerami: Business Angel Seedfund oraz
Gdanska Fundacjg Przedsigbiorczosci.

Projekt stworzenia Gildii bedzie realizowany w wojewodztwach: todzkim,
mazowieckim i pomorskim —w Lodzi, Warszawie i Gdansku otworzone zostang
biura Gildii Aniotow Biznesu. Projekt bedzie finansowany z funduszy unijnych —
LARR otrzyma na ten cel 7,7 mln zt z PO IG. W ramach projektu powstanie wit-
tualna platforma stuzaca kojarzeniu prywatnych inwestorow z innowacyjnymi
firmami. LARR stworzy zatem sie¢ aniolow biznesu, m.in. nawigzujac wspot-
prace z organizacjami prywatnych inwestorow, inkubatorami przedsi¢biorczos$ci
i parkami naukowo-technologicznymi. Agencja podpisata juz umowe o wspot-
pracy z Business Angel Seedfund, pierwszym w Polsce tzw. funduszem zalaz-
kowym stworzonym przez aniotow biznesu. Potencjalni inwestorzy bgda mogli
poglebia¢ swoja wiedze w Akademii Anioldw Biznesu. W kazdym z trzech
wojewodztw beda odbywac sie spotkania informacyjne, szkolenia oraz spotka-
nia z cyklu ,,Anielska mikstura”, umozliwiajace bezposredni kontakt aniotow
biznesu z firmami i osobami poszukujacymi kapitatu na realizacje ciekawych
pomystow.

W gestii LARR leze¢ bedzie wstepna selekcja projektow. Najlepsze z nich
otrzymaja specjalistyczne analizy i ekspertyzy oraz beda zarekomendowane po-
tencjalnym inwestorom. Wspotprace z Gildia Aniolow Biznesu beda rowniez
mogly nawigzaé osoby dopiero planujace zatozenie przedsigbiorstwa, jesli dyspo-
nuja ciekawym pomystem. Specjalisci z LARR pomoga go wycenié, oszacowac
optacalnos¢ inwestycji i doradzg optymalne zrodto finansowania.
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Podsumowanie

Problematyka innowacyjnosci pojawia si¢ w ostatnich latach zaréwno
w teorii, jak i praktyce zycia gospodarczego. Jej znaczenie dla rozwoju gospo-
darczego i poprawy warunkéw konkurencyjnosci dostrzegta takze Unia Euro-
pejska — fundusze z niej pochodzace pozwalaja obecnie na sfinansowanie wielu
projektow promujacych rézne aspekty innowacji.

Niewatpliwie innowacyjno$¢ nie nalezy do mocnych stron polskiej go-
spodarki. Wcigz niewiele jest przedsiebiorstw wdrazajacych innowacje. Jedng
z przyczyn takiej sytuacji jest stabe rozpoznanie innowacyjnych pomystow na
rynku. L.odzka Agencja Rozwoju Regionalnego podjeta stuszng inicjatywe orga-
nizacji sieci aniotéw biznesu, ktéra ma stworzy¢ warunki do wspotpracy inwe-
storow, przedsigbiorcow oraz o$rodkéw naukowo-badawczych. Pozostaje tylko
pytanie, czy wypracowane zostang mechanizmy pozyskiwania kapitatu i znajda
si¢ inwestorzy sklonni podjac¢ ryzyko zaangazowania $rodkow w innowacyjne
przedsiewzigcie.

BUSINESS ANGELS GUILD AS A FORM OF THE INNOVATION
SUPPORTING IN a REGION OF LODZ

Summary

The main purpose of the report was to present the Lodz Regional Development
Agency activity in an innovation area. This agency is on a project to creating a Business
Angels Guild and a network of investors, SMEs and research institutes to promote inno-
vations in region of Lodz.
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