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Marek Grzybowski!

ZACHOWANIA FIRM NA RYNKU TRANSPORTU
MORSKIEGO W WARUNKACH KRYZYSU
GOSPODARCZEGO

Streszczenie

W artykule przedstawiono zmiany w zachowaniu armatorow na rynku pod wplywem zmian
popytu i recesji. Opisano zmiany w strukturze statkow, technologii i zmiany organizacyjne.

Wprowadzenie

Kryzys na rynkach finansowych krajéw rozwinigtych gospodarczo wywolat recesje
na rynkach konsumpcyjnych i przemyslowych, a ta spowodowala istotne zmiany
w transporcie morskim. Spowolnienie gospodarcze dotknelo réwniez Chiny 1 Japonig
oraz inne kraje Azji. Wymiana handlowa miedzy tymi krajami a Europa i Ameryka
Polnocng generowala od lat 90. XX wieku rozwdj transportu morskiego, szczegdlnie
drobnicy. W Europie spadek dynamiki produkcji i PKB w przewodnich regionach
gospodarczych odbil si¢ na spowolnieniu gospodarek w subregionach, takich jak region
Morza Pélnocnego, Morza Baltyckiego czy Morza Srodziemnego.

Tendencje w przewozach towaréw w handlu morskim

W 2008 r. kraje rozwinigte dostarczaly 33,6% dobr eksportowanych morzem,
a kraje rozwijajace sie 60,6%. Wsrdd eksporterow z krajow rozwinietych udzial Europy
wynidst 44,3%, Australii i Nowej Zelandii 26,3%, krajow Ameryki Polnocnej 24,1%,
a Izraela i Japonii po 6,3%. W imporcie dominujacym odbiorca ladunkdw
dostarczanych transportem morskim byly kraje rozwinigte (47,7%), 27,2% towardw
transportowanych morzem odbieraly kraje Ameryki Pélnocnej, a 22,5% Australia
i Nowa Zelandia, podczas gdy udzial Japonii i Izraela wynidst 2,6%. Kraje rozwijajace
sic dostarczaly na rynek transportu morskiego 86% ropy naftowej oraz 55,3%
produktow ropopochodnych. Kraje rozwijajace si¢ importowaly droga morska 55,1%
tadunkow suchych, 43,4% wyrobow petrochemicznych, 37,2% ropy naftowe;j”.

! Marek Grzybowski — dr hab. prof. AM, Katedra Ekonomii i Zarzadzania, Wydzial Przedsigbiorczosci
i Towaroznawstwa, Akademia Morska w Gdyni.

% Review Of Maritime Transport 2009, UNCTAD, New York and Geneva 2009, s. 10.
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W zaleznosci od rodzaju tadunku recesja miala rézny wplyw na transport morski
tadunkéw masowych i drobnicy. Zmiany w wymiarze makroekonomicznym mialy
zdecydowany wplyw na transport morski, zarbwno w czasie poprzedzajacym recesje
gospodarcza, jak i w okresie ostatnich 2 lat. Na poczatku lat 90. ubieglego wieku nasilil
si¢ proces przenoszenia produkcji z Ameryki Pélnocnej i Europy do krajow azjatyckich,
w tym Chin, Korei Poludniowej i Indii. Jednoczesnie w krajach wysoko rozwinigtych
utrzymywal si¢ wysoki wzrost konsumpcji i rost popyt na towary wytworzone w Azji.
Boom inwestycyjny oraz przenoszenie do krajow azjatyckich produkcji statkow
spowodowal, ze na Dalekim Wschodzie wzrdst popyt na stal i wyroby przemystowe.
W wyniku tego na poczatku pierwszej dekady XXI wieku wywolany zostal gwattowny
wzrost popytu pochodnego na transport morski migdzy kontynentami, na ktorych
wytwarzano dobra, a kontynentami, gdzie je konsumowano. Nie bez znaczenia na rynek
transportu morskiego mial okresowy wzrost cen paliw, a takze stabngca pozycja dolara.
Zwigkszona podaz tadunkéw i wzrost cen paliw spowodowaly zapotrzebowanie na
zmiang struktury floty z jednostek mniejszych, starszych i energochlonnych na statki
wigksze i energooszczedne.

W wyniku zmniejszenia si¢ globalnego popytu na przewozy transportem morskim
Baltic Dry Index (BDI), ktory na poczatku 2009 roku osiagngl swoje minimum,
spadajac ponizej 1000 pkt, przez pierwsze pét roku rost do okolo 4000 pkt, potem
w sierpniu i wrze$niu malal do 2000 pkt, by w listopadzie na krétko zblizy¢ si¢ do
5000 pkt, a w grudniu osiggnac okolo 3300 pkt (rys. 1.). Mimo ze poprawa koniunktury
trwala przez pierwsze 6 miesiecy tego roku, okres ten ocenia si¢ jako najgorszy
w czasie recesji gospodarcze;”.

Na poczatku 2010 r. BDI znowu osiagnal niskie wartosci 2700 punktow. Dzienne
czartery za statki w poréwnaniu do maja 2008 drastycznie spadly i w lutym 2010 r.
w przypadku jednostek typu Capesize wynosity 30 000 USD (w maju 2008 r.
— 240 000), statkéw Panamax (odpowiednio) 22 000 USD i 85 000 USD, a statkéw typu
Handysize — 21 000 USD i 70 000 USD",

Mimo duzych spadkdéw w drugiej potowie roku, jeszcze w 2008 r. roku przewozy
byly wigksze o okolo 3,6% niz w 2007 r., w ktérym globalny poziom wzrostu wyniosl
4,5%. W efekcie, mimo silnego zalamania podazy w polowie roku w 2008 r.,
przewieziono okolo 8,17 mld ton tadunkéw. Zmniejszenie produkeji w 2008 i 2009 r.
spowodowalo tez obnizenie si¢ popytu na ladunki masowe, w tym nosniki energii.
Popyt na rop¢ naftowq utrzymatl si¢ jedynie w Chinach. W pozostalych regionach
nastgpil spadek od 1 do 1,5 mln barylek dziennie. EIA (U.S. Energy Information
Administration) prognozuje, ze po dynamicznym spadku popytu na ropg¢ naftowa
w 2008 r. i pierwszej polowie 2009 r. popyt sig ustabilizuje i bedzie w 2010 1. rost’,

® Daily Market Report, http://www.dryships.com/pages/report.asp (19.12.2009).

* Daily Chart For Cape/Panamax/Handy 4 TC AVERAGE Values, http://www.dryships.com/pages/
report.asp (19.12.2009).

3 EIA Short-Term Energy Outlook, http://www.eia.doe.gov/emeu/steo/pub/contents.html (11.12.2009).


http://www.dryships.com/pages/report.asp
http://www.dryships.com/pages/
http://www.eia.doe.gov/emeu/steo/pub/contents.html
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Rys. 1 Zmiany Baltic Dry Index w okresie merzec 2005 - luty 2010 )
Zrédto: Daily Chart For Cape/Panamex/Handy 4 TC AVERAGE Values, - http:/Awwv.dryships.cony
pages/report.asp (10.02.2010).

Miedzynarodowa Agencja Energii szacuje, ze po popycie na poziomie 84,9 min
barylek dziennie w 2009 r. nastapi wzrost do 86,3 min barytek dziennie w 2010 r.
Dynamika popytu zmieni sie z niekorzystnej w 2009 r. (spadek popytu o 1,4 min
barytek dziennie) na korzystna (wzrost popytu o 1,5 min barytek dziennie)6.

Zmiany na rynku przewozéw drobnicy

Mimo recesji i okresowego wzrostu cen paliw 80% ddbr konsumpcyjnych
i produkcyjnych przewozonych jest drogg morska. Jeszcze w 2008 r. przewozy
tadunkdéw droga morska wzrastaty i wyniosty okoto 8,17 mid ton (w 2007 r. - okoto
7,88 mld ton) i byty ponaddwukrotnie wieksze niz w 1990 r. (4 mid ton) i ponad
2,2 mld wieksze niz w 2000 r. Na poczatku 2009 r. flota do przewozu drobnicy liczyta
17949 statkdw o nosnosci 106,8 min dwt. Mimo recesji armatorzy odbierali w latach
2008-2009 statki (okoto 4,5 min dwt) i wstrzymywali sie z wytgczaniem jednostek
z eksploatacji (okoto 1,45 min dwt), w wyniku czego ogolny stan floty Swiatowej
wzrést 0 3,9%. W latach 2004-2008 flota Swiatowa wzrosta 0 2317 nowych statkéw do
przewozu drobnicy (17,2 min dwt). W tym okresie armatorzy wycofali 1193 statki
0 nosnosci 6,8 min dwt. Wsrdd nowych jednostek odebranych ze stoczni dominowaty
statki wielozadaniowe (68,8%), 22,9% stanowity statki specjalne (w tym
samochodowce), a 4,7% jednostki ro-ro. Wsrdd statkéw wielozadaniowych armatorzy

6Highlights ofthe latest OVR ' http://onrpublic.iea.org/ (11.12.2009).


http://www.dryships.com/
http://omrpublic.iea.org/
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wprowadzili na rynek 1100 chlodniowcow, 1331 jednostek ro-ro oraz 1457
specjalistycznych (w tym 804 do przewozu samochodéw)’.

Wisrdd glownych kierunkow przewozow kontenerowych linie obstugujace rynek
Pacyfiku w 2007 r. przewiozly 20,3 mln TEU, glownie z Azji do Stanow
Zjednoczonych (15,4 mln TEU). W przeciwnym kierunku przewieziono 4,9 mln TEU
konteneroéw. Ta przewaga przewozow w kierunku wschodnim systematycznie rosta od
kilu lat. W 2005 r. 8 mln TEU, a w 2006 r. wynosila ona 10,3 min TEU.
Na polaczeniach Azja — Europa przewozy osiagnety w 2007 r. 27,7 mln TEU. W relacji
z Azji do Europy przewieziono 17,7 mln TEU (15,3 mln TEU W 2006), a do Azji
z Europy przewieziono okolo 10 min TEU®,

Przewozy w ramach Far East Freight Conference (FEFC) maja dominujacy udzial
w przewozach konteneréw migdzy Dalekim Wschodem a Europa, obstugujac okolo
72% tadunkow skonteneryzowanych. Czlonkowie FEFC przewoza rocznie okolo
9,5 mln TEU. Na polaczeniach atlantyckich przewozy miedzy Europg a Polnocna
Ameryka osiggnely w 2007 r. 7,1 mln TEU, przy czym z Europy do Ameryki Pénocne;
przewieziono 4,4 mln TEU, podczas gdy w przeciwnym kierunku jedynie 2,7 mln TEU.
W rekordowym 2007 r. uruchomiono na tych relacjach 20 nowych serwiséw
kontenerowych, zatrudniajac 149 nowych jednostek i osiggajac zdolnos¢ przewozowa
migdzy Europa a Amerykq Pélnocng 4 mln TEU, lecz w 2009 r. podaz powierzchni
ladunkowej zmniejszyla si¢ o ponad 10%”.

W relacji Pélnoc — Poludnie w 2007 uruchomiono 26 nowych polaczen
wprowadzajac 121 jednostek, osiggajac taczng pojemnos¢ dla 2 mln TEU. Z Europy do
Afryki Zachodniej przewozi si¢ okolo 0,7 mln konteneréw, a w relacjach powrotnych
0,4 mln TEU. Przewozy migdzy Europa Wschodnig a Poludniowg Afryka utrzymuja si¢
na poziomie 0,7 mln TEU, a przewozy z Afryki Poludniowej do Europy Wschodniej
osiagaly 0,5 mln TEU. Przewozy z tej czesci Afryki na Daleki Wschod zblizyly si¢ do
0,3 mln TEU, a transport z Bliskiego Wschodu byt ponad 3,5-krotnie wigkszy 1 osiagal
1,1 mln TEU, uzyskujac roczng dynamike na poziomie 22,7%.

W przypadku drobnicy szczegdlnie wysokie tempo wzrostu odnotowano
w transporcie ladunkow w kontenerach. W globalnym wymiarze w 2007 r. przyrost
kontenerow transporcie morskim wyniost 10,5%, osiagajac 143 min TEU. Dynamicznie
rosta flota do przewozu konteneréw oraz portfel zamoéwien na nowe jednostki.
W pierwszych latach XXI wieku ten wzrost wyniodst okolo 9% rocznie, w wyniku czego
w latach 2002-2007 flota kontenerowcéw wzrosta o okolo 50%. W tym okresie
dynamicznie rozwinal si¢ rynek jednostek eksploatowanych w czarterze. Dzigki temu
zdolno$¢ transportowa calej floty przekroczyla w 2007 r. potencjal 25 mln TEU,

7 Freight and Charter Market, ,,Shipping Statistics and Market Review” 2009, Volume 53, no 5-6, Institute
of Shipping Economics and Logistics, Bremen 2009, s. 60.

8 M. Grzybowski, Koniunktura na rynku zeglugowym i stoczniowym, w: Koniunktura w gospodarce
Swiatowej a rynki zeglugowe i portowe, Wyd. Kreon, Szczecin 2009, s. 339-350.

® Maersk Says Container Market to Shrink More Than 10%, http://www.bloomberg.com/
apps/news?pid=20601085&sid=a4OBy tBbXbU (11.12.2009).


http://www.bloomberg.com/
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a udziat jednostek czarterowanych w powierzchni fadunkowej przekroczyt 40%
(rys. 2)10

Rys. 2. Globalna pojemnos$¢ statkéw do przewozu konteneréw w latach 2003-2012 (od 2009 r. szacunki)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Shipping and Shipbuilding Market, Annual Review 2009, BRS,
Londyn 2009; REVIEW of Maritime Transport 2009, UNCTAD, New York and Geneva 2009;
Container MarketReview and Forecast: 2009/2010. Drevry, Londyn 2009.
Firmy i organizacje (fundusze) kupujace statki w celu dzierzawy w 2007 r. nabyty
jednostki o zdolnosci fadunkowej 1,5 min ton, o 36,4% wiecej niz w 2006 r. - rys. 3.
Mimo symptomOw recesji w potowie 2008 r. rynek statkbw do przewozu
konteneréw rést systematycznie i na poczatku 2009 r. armatorzy dysponowali flota
4638 jednostek o zdolnosci przewozowej 12,14 min TEU. Oznaczato to wzrost liczby
statkéw floty kontenerowcdw miedzy styczniem 2008 r. a styczniem 2009 r. o 8,5%
oraz zwiekszenie podazy zdolnosci przewozowej o 12,9%.

0 Przyktadowo, China Cosco Holdings Co. dysponuje flota 141 kontenerowcéw oraz 443 masowcow
(w tym 233 statki to czarter). CMA CGM, francuski operator floty kontenerowej, zarzadza flotg sktadajacg sie

z 91 wiasnych statkéw oraz 272 jednostek w czarterze o pojemnosci ponad 1 miliarda standardowych
konteneréw.
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Rys. 3. Liczba kontenerowoow w eksploatacji i Srednia pojenmos¢ statku do przewozu kontenerow
Zrédto: Review of Maritime Transport 2009, UNCTAD, New York and Geneva 2009, s 30,

Redukcja floty i podazy przestrzeni tadunkowej

Réznica w dynamice przyrostu floty i konteneréw wynika z wprowadzania na
pofaczenia liniowe coraz wigkszych jednostek o pojemnosci ponad 10.000 TEU.
Przecietna pojemno$é jednostki wyprodukowanej w stoczni w 2009 r. wyniosta 4125
TEU, podczas gdy w 2008 r. byto to 3489 TEU, aw 2007 r. 3291 TEUIL W pierwszych
trzech kwartatach 2009 r. armatorzy wprowadzili do eksploatacji 218 nowych statkow
0 pojemnosci prawie 900 000 TEU. Gwaltowne zmniejszenie podazy tadunkéw
1 pogorszenie rentownosci serwiséw miedzykontynentalnych spowodowato, ze
armatorzy zaczeli gwattownie redukowaé podaz powierzchni tadunkowej (tabela 1)12

Wysoki popyt na kontenerowce wynikat z faktu, ze w ciggu ostatnich 25 lat podaz
fadunkdéw w kontenerach nieustannie rosta, a $redni przyrost liczby konteneréw
w przewozach morskich wyni6st $rednio 9,2% rocznie. W latach 1997-2007 zblizyt sie
do 10%, a w latach 2002-2007 przyrosty konteneréw w handlu miedzynarodowym
wyniosty okoto 12% rocznie. Dzigki tej dynamice udziat towaréw w kontenerach
w Swiatowych przewozach fadunkéw suchych wzrést z 7,4% w 1985 r. do 24%
w 2006 r. W 2008 r. spadki podazy towaréw w kontenerach w drugiej potowie 2008 r.

11 W 2008 i 2009 r. Mediterraean Shipping Company worowadzit do eksploatacji dwie jednostki typu
Daniela” o pojermodci 13800 TEU (przypis MG).
12T, Notteboom, J.P. Roariguez, Economic Cycles and the Organizational and Geographical Attributes
of Global Value Chairs: Is the Pendulum Changing Direction? Mritime Transport in Value Chains
Workshop, Montreal  (Canadd), June,  http:/people.hofstra.edu/Jean-paul_Rodrigue/downloads/Cycles
GVC_TN_JPR V4.pdf (10.12.2009).


http://people.hofstra.edu/Jean-paul_Rodrigue/downloads/Cycles_
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sprawily, ze ilos¢ TEU przewiezionych na statkach zmniejszyla si¢ do 8% (a w tonach
1,3 mld ton — spadek o 4,6%), by w pierwszej polowie 2009 r. zmale¢ o ponad 10%
(w tonach okolo 14%)'3.

Tabela 1. Kontenerowce czasowo wycofane z eksploatacji (stan na 30 kwietnia 2009 r.)

Pojemnos¢ statku w TEU Liczba
7 500 1 wigcej 10
5000 do 7499 53
3000 do 4 999 88
2 000 do 2 999 113
1000 do 1 999 135
500 do 999 87
Razem 486

Zrodlo: T. Notteboom, J.P. Rodriguez, Economic Cycles and the Organizational and Geographical Attributes
of Global Value Chains:Is the Pendulum Changing Direction? Maritime Transport in Value Chains
Workshop, Montreal (Canada), June, http://people.hofstra.edu/Jean-paul Rodrigue/downloads/
Cycles GVC_TN_JPR_v4.pdf (10.12.2009).

Zahamowanie podazy drobnicy w kontenerach zmusilo armatoréw do wycofania
czesci tonazu z eksploatacji (tabela 2), co spowodowalo zmnigjszenie globalnej
przestrzeni tadunkowej oferowanej gestorom tadunkéw w kontenerach i przyczynito sig
do nieznacznego wzrostu stawek frachtowych.

Tabela 2. Zmiana w podazy przestrzeni tadunkowej kontenerowcow na rynku Europa — Daleki Wschod

Wyszczegdlnienie marzec 2009 | listopad 2008 | zmiana w %

Liczba serwisoéw (polaczen) — ogdlem 45 64 -30%
(Europa Potnocna /Morze Srodziemne) (26/19) (36/28)

Liczba statkdw w serwisach ogolem 406 549 -26%
Srednia pojemnos¢ statku (TEU) 7310 6517 12%
Globalna pojemnos¢ statkow (TEU) 2,97 mln 3,58 min -17%
Srednia pojemno$¢ w tygodniu (TEU) 319 301 405901 21%

w marcu 2009 oraz listopadzie 2008

Srednia pojemno$¢ w tygodniu (TEU) 335793 397 350 -15%

I kwartat 2009 oraz IV kwartat 2008

Zrodlo: T. Notteboom, J.P. Rodriguez, op. cit. (10.12.2009).

Mimo zmniejszenia liczby statkéw przekazywanych armatorom przez stocznie
utrzymujaca sie¢ nadpodaz przestrzeni ladunkowej sprawia, ze indeksy frachtowe
utrzymujq sie wciaz na niskim poziomie. Spadly réwniez ceny na nowe jednostki,
a w efekcie zmniejszenia si¢ popytu na stal spadly rowniez ceny na wyroby stalowe
i komponenty do produkcji stali. Skutkiem tego handel morski zaréwno tadunkami
masowymi, jak i drobnicq w kontenerach od polowy 2008 r. wyraznie malal. Dobra

3 Container Shipping Market Conditions Very Poor, http://www.glgroup.com/News/2009-10-Container-
Shipping-Market-Conditions-Very-Poor-31704.html (11.12.2009).


http://people.hofstra.edu/Jean-paul_Rodrigue/downloads/
http://www.glgroup.com/News/2009-10-Container-Shipping-Market-Conditions-Very-Poor-31704.html
http://www.glgroup.com/News/2009-10-Container-Shipping-Market-Conditions-Very-Poor-31704.html
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pierwsza polowa 2008 r. sprawila, ze przewozy konteneréw byly o 4% wyzsze niz
w 2007 r., jednak w 2009 r. juz na poczatku roku armatorzy notowali 20% zmniejszenie
sie podazy towarow w kontenerach. W portach chiniskich w 2009 r. zanotowano ponad
22% spadku przetadunkéw, a w niektoérych terminalach portowych przetadunki
kontenerow spadaly o 30%, a nawet o 50%"*.

W przypadku przewozéw samochoddéw miedzy kontynentami po dobrym roku
2007, w ktérym wyeksportowano 6,14 mln samochoddéw, w 2008 eksport wzrost do
6,27 mln samochodéw, by w 2009 zmniejszy¢ si¢ o okolo 10%'°. W efekcie niektore
firmy zaczely wynajmowac samochodowce do skladowania niesprzedanych pojazdow,
na przyklad Toyota zrobila to juz w lutym 2009 r. W Malmé firma ta na poczatku
2009 roku zapemila place, ktére pozwalajq na sktadowanie 12500 pojazddéw. Z powodu
zmniejszonego gwaltownie popytu na samochody na rynku europejskim, Toyota
musiala wyczarterowa¢ samochodowiec do skladowania niesprzedanych aut'®. Eksport
japonskich samochodow, czgsci do samochoddw oraz elektroniki obnizyt si¢ do 70,9%,
a eksport samochodéw japoniskich zmalal o 38%".

Dziatania firm zeglugowych na rynku budowy statkéw

Mimo spadku popytu na przetadunki masowe i drobnic¢ jeszcze w 2008 r. i na
poczatku 2009 r. rosta podaz statkow i powierzchni tadunkowej. Na poczatku 2009 r.
flota swiatowa dysponowata 1,19 mld dwt i byla wigksza 0 6,7% niz w styczniu 2008 r.
Mimo spadku globalnej produkcji w stoczniach prowadzono intensywna produkcije
nowych jednostek, realizujac rozbudowane portfele zamdwien na  statki
zakontraktowane w latach 2007-2008. Dostawy jednostek przekraczaly nawet
dwukrotnie liczbg jednostek wycofywanych z eksploatacji, a ich pojemnos¢ floty
w niektorych rodzajach jednostek rosta u niektorych armatorow w tempie okolo 20%
rocznie.

Juz pod koniec 2008 r. zaczgto renegocjowaé kontrakty. Armatorzy starali si¢
rezygnowa¢ z kontraktow lub przesuwaé¢ terminy odbioru nowych jednostek.
W polowie 2009 r. Credit Suisse prognozowal, ze aby wyrdéwnaé podaz powierzchni
tadunkowej z popytem, nalezaloby zredukowa zaméwienia na jednostki masowe
0 70%'®. W efekcie zmniejszanie popytu na przewozy masowe spowodowalo, ze
w 2009 r. armatorzy zrezygnowali z budowy ponad 500 statkow o nosnosci okoto
37,2 mln ton, z czego okolo 325 statkéw do przewozu ladunkow masowych o no$nosci

Y Baltic Port Barometer 2009: Lowest cargo volumes already reached in the Baltic Sea Region?
http://www.bpoports.com/392.html (25.12.2009).

1S NYK Annual Report 2009. Tokio, June 2009.

16 7. Stares, Toyota charters vessel to store unsold cars, http://www.lloydslist.com/ll/news/toyota-charters-
vessel-to-store-unsold-cars/20017621801.htm (25.12.2009).

7 Japan Freight Transport Report O3 2009, June 2009, http://www.reportlinker.com/p0135196/Japan-
Freight-Transport-Report-Q3-2009.html (23.12.2009).

8 709% of bulker orderbook must be cancelled: Credit Suisse, http://www.seatradeasia-online.com/
News/4110.html (30.06.2009).
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okoto 28,2 miIn ton, 78 kontenerowcow oraz 47 tankowcow o nosnosci 4,9 min ton
- 1ys. 4.

Rys. 4. Hota $wiatowa statkow wedtug podstawowych typéww latach 1980-2009
Zrédto: Review of Maritime Transport 2009, UNCTAD, New York and Geneva 2009, s 3B

Spadek popytu na przewozy masowe suche i ptynne szczeg6lnie odczuty stocznie
chifiskie, w ktérych usytuowano potowe zaméwieri na masowce. Swiatowy portfel
zamdwien na masowce obejmuje jeszcze ponad potowe z catkowitej liczby 8950
jednostek o nosnosci o 556,5 min dwt. Czotowe firmy brokerskie prognozuja, ze
stocznie ozywia sie dopiero za dwa, trzy lata. W trzecim kwartale 2009 r. byto
wiadomo, ze zrezygnowano z odbioru 282 jednostek zaplanowanych na 2010 rok oraz
306 masowcOw w 2011 roku. Stocznie Korei Potudniowej sygnalizuja zmniejszenie
portfela zamoéwien o 194 jednostki, a stocznie chifiskie o 161 jednostek19,

Zmiany technologiczne

Dynamicznie roshacy popyt na przestrzen tadunkowa i okresowy wzrost cen paliw
sprawit, ze armatorzy zaczeli zamawiaé coraz wieksze statki, a z drugiej strony
poszukiwali sposobOw zmniejszenia zuzycia paliwa szybko rosnacych flot. Dobrze
ilustruja to zmiany na rynku przewozow samochodéw, ro-ro i promowych.

Statki do przewozu samochodéw staty sie w ostatnim czasie popularnymi
specjalistycznymi  jednostkami. W 2008 przewieziono samochodowcami okoto
14,4 min pojazdéw (gtéwnie osobowych) z ogdtem 68 min sprzedanych pojazddw.

9 Feature: 2010: shipping and beyond, https:/AMwwvbimoo.org/en/Members/News/General_News/
2009/12/16 Feature WWeek 51.aspx (9.12.2009).
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Armator Wallenius Wilhelmsen prognozuje, ze w 2020 r. morzem bedzie si¢
transportowa¢ okolo 22 mIn pojazdow rocznie®. Tylko w Europie United European Car
Carriers (UECC — spolka NYK i Wallenius Lines) dysponujacy 25 samochodowcami
ro-ro (PCTC — pure car and truck carriers) przewozi rocznie 2 mln samochodow oraz
14000 pojazdow cigzkich. Rocznie statki UECC wykonujq 4600 zawinie¢ do kilkunastu
najwazniejszych  portdow  europejskich na Morzu  Baltyckim, Poélnocnym
i Srédziemnym®. Z kolei NYK, $wiatowy potentat w przewozach samochodéw z flota
112 statkdw, obstuguje eksport japonskich producentow samochoddéw. Przewozy aut
wykonywane byly coraz wigkszymi, ale oszczedniejszymi statkami. Przecigtny
samochodowiec z konca lat 80. dysponowal powierzchnia 33 000 m?, osiagal predkosé
okolo 19 wezldw przy dziennym zuzyciu paliwa 90 ton dziennie. Samochodowiec,
ktéry ma zosta¢ wprowadzony do eksploatacji w 2011 r., dysponowaé bedzie
powierzchnig 50 000 m® a jego zuzycie paliwa przy predkosci 20 wezléw wyniesie
76 ton na dobg. We wszystkich flotach i typach statkéw wprowadza si¢ zmiany
technologiczne, w wyniku czego powstaja jednostki nowej generacji, wigksze
i oszczedniejsze, z sitowniami o niskiej emisji CO,.

W przypadku statkéw ro-ro w wyniku wprowadzania coraz wigkszych jednostek
w serwisach promowych wzrastajq ich zdolnosci tadunkowe. Szacuje sie, ze w 2009 r.
armatorzy promowi oferowali lacznie 1,3 min linii ladunkowej, co pozwalalo na
przewozenie coraz wigkszej liczby pojazddw. Zaklada si¢, ze w zwiazku z recesjq
7 serwisu wycofa si¢ w ciagu najblizszych 3 lat ponad 270 proméw. W portfelu
zamoOwien znajduje si¢ 444 jednostek. W wyniku tego na rynku wskutek wprowadzania
nowych proméw w ciagu najblizszych 3-5 lat o 12% wzrosnie dtugos¢ linii tadunkowe;j,
natomiast o 30% zmniejszy si¢ liczba miejsc pasazerskich. Na liniach promowych
nastgpuje wigc zmiana technologiczna uslug transportowych z tradycyjnych promow
pasazersko-towarowych na jednostki ro-pax. Polaczenia promowe zaczynajq si¢
upodabnia¢ do serwiséw ro-ro, ktére znakomicie wpasowujq si¢ do strategii Unii
Europejskiej przenoszenia tadunkéw z drog na szlaki morskie. Ladownie statkdéw ro-ro
pozwalajq na sprawniejsze operowanie tadunkiem, co umozliwia skrocenie ich obstugi
w porcie. Dzigki wprowadzeniu na polaczenie miedzy Gdynia a Finlandia
nowoczesnych jednostek typu ro-pax, rozladunek i zaladunek w porcie zostat skrocony
z okolo 8 godzin do okolo 4 godzin. Jednostka nowej generacji jest wigc obstugiwana
w czasie jednej zmiany™>*.

Zmiany strukturalne

Zanim jeszcze pojawily si¢ pierwsze symptomy recesji, armatorzy zaczeli
zwieksza¢ swdj potencjal przez zmiany organizacyjne, laczenie si¢, fuzje, przejecia,
a takze likwidacj¢ niektorych form dzialalnosci, rozwoj funkcji logistycznych, zmiany

2 K. Kraass, Trends in Shipping Industry, Wallenius Wilhelmsen Logistics, Zeebrugge, 3 September 2009.
2 United European Car Carriers, Corporate Presentation. June 2009.
2 M. Grzybowski, Finnlines Launches New Ferry Routes, ,,The Warsaw Voice” z dnia 21.07.2009, s. 18.
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jakosciowe w serwisach. Fuzje i przejecia mialy miejsce na wszystkich rynkach.
Na rynku europejskim duzg aktywnoscig wykazat si¢ tu francuski armator CMA.
Compagnie Maritime d'Affrétement (CMA) zostalo zalozone przez Jacques’a Saadé
w 1978 1. jako serwis obstugujacy porty Morza Srodziemnego. W 1996 r. panstwowy
armator Compagnie Générale Maritime (CGM) zostal sprywatyzowany i sprzedany
CMA, w wyniku czego powstal nowy armator CMA CGM z siedzibg w Marsylii.
W 1998 r. nowa firma kupila Australian National Lines (ANL), a nastepnie w 2006 r.
swojego francuskiego konkurenta, armatora Delmas z Le Havre. W ten sposdb ten
prywatny francuski armator stat si¢ jednym z najwigkszych na swiecie operatorow floty
do przewozu drobnicy™.

Na rynku promowym i ro-ro nastgpuje rowniez konsolidacja przewoznikow.
W koticu 2009 r. AP Moller-Maersk za 346 mln euro sprzedato DFDS 100% udzialdw
w firmie logistycznej i promowej Norfolkline. Z kolei AP Moller-Maersk wykupito
udzialy w DFDS, przejmujac 31% wartosci akcji i stalo decydujacym udzialowcem
w tej najsilniejszej na péocy Europy firmie promowej*!. Wezesniej dunisko-niemiecki
armator promowy Scandlines Group zostal nabyty przez konsorcjum kapitatowe,
w ktérym przewodnig role odegral Allianz Capital Partners GmbH (ACP). Jego
partnerami byly fundusz 3i Group (private equity and venture capital) oraz Deutsche
Seereederei GmbH (DSR). Udzialy armatora odsprzedaly: Deutsche Bahn AG oraz
Dunskie Ministerstwo Transportu i Energii. ACP oraz 3i Group przejelo po 40%
udzialow, a DSR wykupilo 20% udzialow w Scandlines™.

Z kolei udzialy fifiskiego armatora Finnlines przejal silny armator z Morza
Srodziemnego Grimaldi Group. Finnlines to armator od wielu lat zapewniajacy
regularny serwis miedzy Gdynia a portami Finlandii *°. Podobny proces mial miejsce
réwniez na rynku Morza Src’)dziemnego. Jak podat ,,Forbes”, Kohlberg, Kravis&Roberts
(KKR) wszedl na turecki rynek przewozéw promowych i ro-ro, kupujac udzialy
jednego z wigkszych armatorow tureckich UN Ro Ro. KKR, liczacy si¢ amerykanski
fundusz inwestycyjny (private equity investments), za 882 mln euro nabyl 97,6%
udzialow UN Ro Ro. Byla to jedna z najwigkszych transakcji na rynku tureckim®’. Inny
fundusz inwestycyjny Marfin Investment Group (MIG) nabyl 49,9% udzialow
greckiego operatora promowego Attica Holdings. MIG kupil 169 593 akcji po 5,40 euro

2 CMA CGM  History, http://www.cma-cgm.com/AboutUs/Presentation/History/History1.aspx
(10.02.2010).

* Maersk sells Norfolkline to DFDS for US$496 million, http://www.shippingonline.cn/info, (31.12.2009).

¥ Scandlines sale successfully finalized, http://www.3i.com/media/press-releases/scandlines-sale-
successfully-finalised.html (17.02.2009).

2 M. Grzybowski, Port morski — budowanie marki firmy na rynku globalnym B2B (na przykladzie portu
w Gdyni), w: Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty. Specyfika marki we wspolczesnej
gospodarce, red. G. Rosa, A. Smalec, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 511. Ekonomiczne
Problemy Ustug nr 26, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 63-70.

¥ V. Ram: KKR Ro-Ros To Turkey, http://www.forbes.com/2007/10/09/unroro-kkr-turkey-markets-equity-
cx_vr_1009markets21.html (07.03.2009).
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za akcje™. Wiele firm logistycznych wchodzi na rynek promowy poprzez zarzadzanie
lorami do transportu ladunkow zjednostkowanych®. Z kolei armatorzy kupuja lub
budujq terminale i centra logistyczne w portach.

ENTERPRISE ACTIVITY ON THE MARITIME TRANSPORT
MARKET IN ECONOMY DEPRESSION CONDITIONS

Summary

The paper presents the changes in the market behavior of shipowners under the conditions
of the demand and recession changes. There are presented the changes in the ships structure,
technology and organization.

B Marfin agrees to buy 49.9 pet in Attica Holdings, http:/uk.reuters.com/article/idUKL036795
4920071003, Wed Oct 3, 2007 8:32am BST.

2 M. Grzybowski, Rozwdy sieci logistycznych i autostrad morskich w Unii Europejskiej, ,Logistyka” 2009,
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