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CV W PIGULCE

Kiedy w styczniu 1947 znalaztem si¢ w Szczecinie, jako student drugiego
rocznika Akademii Handlowej w Poznaniu, Oddzial w Szczecinie, nigdy nie
sadzitem, ze potrwa to ponad 60 lat, zanim powrdce do rodzinnych korzeni w
Bydgoszczy.

Po maturze zapisatem si¢ na najblizszy Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu, jednak ciggneto mnie do morza. Stad Szczecin i gospodarka morska
(zegluga, porty, handel zagraniczny). I tak to si¢ zaczelo (szerzej o tym w
publikacji okolicznosciowej z okazji mojego 75-lecia ,,Trzymajmy si¢ morza”,
Szczecin 2002).

Juz w II roku studiow zwigzatem si¢ z Katedra Morska, kierowana przez
dr. B. Koselnika, wybitnego fachowca w dziedzinie gospodarki morskiej
przedwojennej Gdyni. Najpierw bylem tzw. asystentem wolontariuszem (przynies,
podaj, pozamiataj). Pierwsze zatrudnienie etatowe to pazdziernik 1949 r., jako
milodszy asystent. Dalej to nauka i praca dydaktyczna; zdobywanie stopni i tytutow
naukowych: od magistra do profesora zwyczajnego (tytularnego) w 1983 r. Na
miejscu w Szczecinie nie bylo jeszcze mozliwosci formalnego awansu, stad
magisterium w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkola Gléwna
Handlowa) w Warszawie; doktorat w Wyzszej Szkole Handlu Morskiego w
Sopocie; dr habilitowany na Uniwersytecie Gdanskim. Wierno$¢ wybranej profesji
owocowala (nie zawsze tatwo) licznymi publikacjami, opracowaniami dla praktyki,
ekspertyzami itp. Wiele z tych watkow rozwinigtych zostalo w publikacjach
poswieconych kolejnym zjazdom absolwentow (ostatni — 60-lecie w 2006 r.).

Sam doskonalagc swodj warsztat naukowo-dydaktyczny, wiele uwagi
poswigcalem milodziezy akademickiej i mlodym pracownikom nauki. Na swoich
seminariach wyksztatcilem prawie 1000 magistrow, gldwnie transportu morskiego
i $rodladowego, z ktorych wielu pehilo pozniej kierownicze stanowiska w
przedsiebiorstwach morskich. Wypromowatem 25 doktorow nauk ekonomicznych,
z ktorych czgs¢ doszta do stanowisk profesorskich.

L prof. zw. dr hab. Franciszek Gronowski
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Kultywowatem S$ciste zwigzki z innymi uczelniami Szczecina, zwlaszcza z
Wyzsza Szkota Morska (obecnie Akademia Morska). Mialem nieprzerwane
kontakty z przedsigbiorstwami morskimi Szczecina;, m.in. przez ponad 20 lat
kierowalem spotecznie Rada Techniczno-Ekonomiczng w Polskiej Zegludze
Morskiej, najwickszym polskim armatorem.

Jest rzeczg naturalng, ze w tym dlugim okresie peito si¢ rozne funkcje
zarzadcze na Wydziale, ale i Uczelni: kierownik Zakladu, Katedry, Prodziekan i
Dziekan Wydziatu, az do Rektora Politechniki Szczecifskiej w 1982 r. Najczesciej
byly to funkcje z wyboru. Byt czas, ze mocno angazowatem si¢ w prace spoteczna
Zwiagzku Nauczycielstwa Polskiego (jako jeden z pierwszych otrzymatem Zlota
Odznak¢ ZNP na Uczelni).

I chyba wystarczy juz tego, zeby wiedzie¢, z kim ma si¢ do czynienia.
Czas wigc przejs¢ do spraw zwigzanych z Uniwersytetem i Wydziatami
Ekonomicznymi.

POWOLANIE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

Okolicznosci poprzedzajace powolanie odrgbnego Uniwersytetu w
Szczecinie w 1985 r. sag powszechnie znane. Ukazaly si¢ na ten temat liczne
publikacje, w tym ksigzka jego pierwszego Rektora prof. Kazimierza Jaskota.
Dorzuce jedynie kilka wlasnych spostrzezen jako uczestnik tych wydarzen.

Przez okoto 30 lat Wydzial, na ktorym pracowatlem (Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu), funkcjonowat w strukturze Politechniki
Szczecinskiej (utworzonej w 1955 r. przez pofaczenie Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej i Wyzszej Szkoty Inzynierskiej). Wydzial ten, ktory z latami
rozwingl si¢ w pelnoprawng jednostke akademicka (doktoryzowanie,
habilitowanie), wraz z Wyzsza Szkola Pedagogiczna mial stanowi¢ trzon
przysztego Uniwersytetu.

Oczywiscie sprawy nie biegly bez przeszkdéd. Wyodrebnione struktury,
sprawy 0sobowe, przyzwyczajenia, watpliwosci 1 obawy tworzyly atmosferg,
mozna rzec, bardzo dyskusyjng. Wspomne jedynie krotki epizod z tym zwigzany.
Pelilem w tym czasie funkcj¢ Rektora, a sprawy wyjscia naszego Wydzialu z
Politechniki byty przedmiotem obrad Senatu. Zdania byly podzielone, nawet wérod
senatoréw z WIET. Czeg$¢ z nich byla za przeksztalceniem naszego Wydziatu w
samodzielng Akademi¢ Handlowg. Osobiscie od samego poczatku bylem za
stworzeniem Uniwersytetu. Staralem si¢, w miar¢ mozliwosci, sktania¢ cztonkow
Senatu do zgodnej uchwaly. Wszyscy zdawaliémy sobie spraweg, ze moze to
chwilowo ostabi¢ range Politechniki, ale korzysci perspektywiczne byly
bezdyskusyjne. Nie przeszkodzilo to jednak, juz po narodzinach Uniwersytetu, o
posadzenie nas przez niektorych senatorow — inzynieréw, o ,,zdrade” Politechniki
przez WIET.
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Przyszte lata zweryfikowaly shusznos¢ podjetych wowczas decyzji,
zardbwno dla nowo powstalego Uniwersytetu, jak i dla Politechniki, w ktorej
pozostata cze$¢ kadry naukowej WIET-u.

WYDZIALY EKONOMICZNE UNIWERSYTETU

Wyzsze szkolnictwo ekonomiczne na Pomorzu Zachodnim ma swoja
bogata historie: od Akademii Handlowej (1946), poprzez WSE (1950), WIET
Politechniki (1955-1984) i Uniwersytet (od 1985). Dokumentowana jest ona
licznymi publikacjami. Stad moich kilka spostrzezen ogranicz¢ do jednego, a
p6zniej dwoch Wydziatéw Ekonomicznych Uniwersytetu.

Wejscie naszego Wydziatu w nowg uniwersytecka struktur¢ organizacyjna
w zasadzie niczego nie zmienito. Nadal dominowaty kierunki transportowe,
obudowane — obok ekonomiki — przedmiotami komplementarnymi. Zmiana form
ustrojowych i modelu ekonomicznego panstwa — przejscie z gospodarki centralnie
planowanej na system rynkowy — stawiaty jednak przed Wydziatem coraz wigcej
wyzwan. Skutkowaty one istotnymi zmianami w planach studiéw, a zwlaszcza w
nowo tworzonych przedmiotach nauczania. Rozwinely si¢ nowe przedmioty z
takich dyscyplin jak finanse, rachunkowos$¢, organizacja i zarzadzanie itd.,
jednoczes$nie znikngta ekonomia polityczna socjalizmu. Z nauki miano zdjaé
brzemig polityki, co w przysztosci okazato si¢ wielkg naiwnos$ciag. Nie tutaj jednak
miejsce na rozpatrywanie tego fundamentalnego problemu.

Rozwdj kadry naukowej, ktory sita rozpedu dalej nastepowat i ktdéremu
towarzyszyto otwarcie nowych interesujgcych perspektyw w zakresie nauki i
dydaktyki, powodowal, ze na Wydziale robito si¢ coraz cia$niej zarowno w sensie
fizycznym (ograniczenia lokalowe budynkoéw przy ulicy Mickiewicza), jak tez
inspiracji intelektualnych jego pracownikoéw. Atmosfera coraz bardziej ,,g¢stniata”,
czego wyrazem byly gorace dyskusje na Radach Wydzialu. Zdecydowanie
przewazali zwolennicy podzielenia i rozdzielenia si¢. Kierujac w tym czasie
najwigkszym na wydziale Instytutem, faczacym wszystkie branze transportowe, nie
bylem zwolennikiem podziatu i pozostaj¢ przy tym zdaniu do dzisiaj.

Jednak musiat nadej$¢ czas roztgki. Sprzyjata temu okoliczno$é pozyskania
od miasta nowego obiektu przy ulicy Cukrowej.

DRUGI WYDZIAL EKONOMICZNY

Przekazany Uczelni 7-pictrowy budynek o duzej kubaturze wymagat
przebudowy i wykonczenia. Byl to bowiem budowany przez wiele lat obiekt
centrum drukarsko-wydawniczego, porzucony w stanie surowym. Zmiana
przeznaczenia oraz stan budynku wymagaty rozpoczecia od nowa catej procedury
projektowo-kosztorysowej oraz wykonawczej, a zwlaszcza zaangazowania
wielkich §rodkow inwestycyjnych. Nie wchodzac w te zawilosci, powiem jedynie,
ze najwiecej wysitku w dokonczenie dzieta wlozyt 6wczesny Dziekan prof. Adam
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Szewczuk. Jego upo6r i niemal codzienne wizyty na placu budowy w ostatniej fazie,
jak réwniez umiejetnosci pozyskiwania §rodkéw od podmiotéw gospodarczych na
wyposazenie sg nie do przecenienia.

Ale jak si¢ podzieli¢ kadrowo i1 materialnie z ulica Mickiewicza?
Przebiegalo to nad wyraz spokojnie i polubownie. Trzeba jednak wyraznie
powiedzie¢, ze byl to swego rodzaju gest wspaniatlomyslno$ci ze strony
transportowcow. To dla nich bowiem wiele lat wcze$niej wybudowano nowy
gmach przy starym budynku przy ul. Mickiewicza (dar Ministerstwa
Komunikacji). Tak wiec Koledzy, ktorzy pozostali na ,,Starych $§mieciach”, dostali
wartosciowy spadek. Bratni Wydzial mogt spokojnie rozgosci¢ si¢ i bez straty
czasu podja¢ dziatania rozwojowe, czego nie mozna bylo powiedzie¢ o tych,
ktorzy organizowali nowy Wydziat.

Gtownym kryterium podziatu dyscyplin i kadry naukowej byta
kontynuacja tradycji i dorobku dotychczasowego Wydziatlu Inzynieryjnego-
Ekonomicznego Transportu (motyw scalajgcy). Pozniejsze korekty na jednym i
drugim wydziale powodowaly zmiany ich nazw. Nasz Wydzial, przeksztalcajac
si¢, doszedl do nazwy Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug.

NAUKA | DYDAKTYKA

Podstawa funkcjonowania uczelni wyzszej sa nauka i dydaktyka. Ich
symbioza oparta na prawie synergii decyduje o randze danej jednostki naukowe;j.
Stale wzbogacana nauka przektada si¢ na tre$¢ i jako$¢ przekazywanej studentom
wiedzy. Wazng role odgrywajg rowniez predyspozycje pedagogiczne
wyktadowcow. Krotko mowige, rzecz sprowadza si¢ do kadry — nauczycieli
akademickich.

I w tej, najistotniejszej kwestii pozwole sobie na kilka uwag. Prawie 60 lat
pracy w szkolnictwie wyzszym to okres doswiadczen wlasnych i licznych
spostrzezen.

Zacznijmy od tzw. etatowosci. Plany studiow, siatki godzin, struktura
wyktadéow i ¢wiczen, seminariow itd. tworza globalne obcigzenie godzinowe
semestrow 1 roku akademickiego. Z drugiej strony, istnieje tzw. pensum
dydaktyczne dla réznych grup nauczycieli akademickich (profesorowie, asystenci,
wyktadowcy). Pensum to ma charakter zmienny, jest regulowane uchwatami
Senatu Uczelni. Kolejne zmiany raczej docigzajg pracownikoOw z uwagi na stale
problemy finansowe uczelni.

Prawie ze formalnie, przez zwyklte podzielenie globalnego obcigzenia
dydaktycznego przez ustalone dla poszczegdlnych grup nauczycieli akademickich
pensum, otrzymujemy liczbe i strukture etatow; tylu pracownikoéw mozna
zatrudnié. Zycie zmusza jednak do pewnych korekt, czesto nawet dos¢ istotnych,
wynikajacych z cigglo$ci zatrudnienia, ulg, nadgodzin, zdarzen losowych itp.
Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie coroczne ,,tasowanie” czynnika ludzkiego, jako
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przedmiotu rachunkowego. Dazy si¢ bowiem do stabilizacji i rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej. Niemniej jednak etatowos$¢ oparta na pensum
dydaktycznym nie jest tym modelem, ktory nalezatoby poleca¢. Mozna oczywiscie
powigkszy¢ stan zatrudnienia, rozwijajac badania naukowe odptatne dla praktyki,
ekspertyzy, pozyskiwane granty, srodki finansowe z funduszy unijnych itp., ale jest
to juz zupetnie inna tematyka. Nalezy tylko powiedzie¢, ze sg to kwestie zbyt stabo
doceniane i wykorzystywane w praktyce.

Wracajac na wilasne podworko, przesledzmy w skrocie tzw. kariere
naukowg milodego nauczyciela akademickiego. Otwiera si¢ wakat etatowy;
najczesciej $wiezy absolwent (magister) zainteresowany dang dziedzing (lub nawet
nie) startuje w konkursie (czegsto bardzo formalnym) i zostaje przyjety na etat.
Niejako z marszu przejmuje prowadzenie ¢wiczen, najczesciej bez jakiegokolwiek
przygotowania pedagogicznego. By¢ moze w dalszej pracy — droga prob i btedow
— uzupetni te umiejetnosci. I dla niego, i dla studentow staje si¢ to czesto
przystowiowa droga krzyzowa. Przed nim lata, lata pracy; konkretyzacja
zainteresowan naukowych, pilnowanie okresOw rotacyjnych, a zwlaszcza
wzbogacanie dorobku naukowego, zdobywanie kolejnych stopni i tytutow
naukowych; tak do emerytury, a nawet dtuzej. Pierwszym progiem na tej drodze
jest doktorat, ktory nie wszyscy tatwo osiagajg. Co dalej? To juz wylgcznie w
rekach samego doktoranta (jego ambicje, zdolno$ci, pracowito$¢, ale i trochg
szczescia).

Ale zy¢ trzeba: singiel — matzenstwo — rodzina — mieszkanie — kuszenie
dobrami materialnymi — trzeba temu sprosta¢ finansowo, gdyz etat na uczelni nie
wystarcza. | tutaj dochodzimy do tzw. wieloetatowosci, zwlaszcza w ostatnich
latach. Otwieranie coraz wigkszej liczby prywatnych szkol wyzszych stworzyto
niebywaly popyt na nauczycieli akademickich. Podaz jest ograniczona i mato
elastyczna, a wigec rozmieniamy si¢ na drobne. Préby zmiany tego negatywnego
zjawiska (wieloetatowosci), jak dotad, nie sg skuteczne.

Rozwoj naukowy ma charakter ciggly; stale wzbogacenie wiedzy (uczenie
si¢), sledzenie postepow w §wiatowej nauce, czytanie fachowej literatury, badania
wlasne itp. — na to wszystko trzeba mie¢ duzo spokojnego czasu. A tu grafik zajec
na jednej, drugiej, a nawet trzeciej uczelni — po prostu groza! Wieloetatowos¢ stata
si¢ dzisiaj brzemiennym w skutki zjawiskiem w polskim szkolnictwie wyzszym.
Gra si¢ starym kapitalem i rutyniarstwem. Jesli do tego dodamy podjeta wczesniej
etatowo$¢ — pensum, to sila zlego na jednego — i pracownika naukowego, i
studenta.

Snujac te refleksje o kadrze naukowej, nie moge nie wspomnie¢, chociazby
sygnalnie, o jej postawie etyczno-moralnej w dobie przemian. Przejscie w nowsa
formacje¢ polityczno-spoleczng lat 90. powodowato réwniez polaryzacje 1 erozjg
etyczno-moralng wérod czgéci kadry naukowej. Zdarzaty si¢ sytuacje, ze glowni
ideolodzy dawnego systemu, nawet tzw. Budowniczowie Polski Ludowej, raptem
odkrywali zupelnie nowe oblicze. Szczegbélnym tego przyktadem z naszego
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wydziatu (WIET) byt prof. J.R. Neofita zawsze budzi powazne watpliwosci co do
wiarygodnos$ci postaw i zachowan. Sytuacje takie kwitowane byly satyrycznie,
m.in. nastepujacym podwojnym epitafium

Tu lezq koryfeusze nauki

o kregostupach ze stali,

a obok lis farbowany
szydzqcy ,,jacy to oni mali!!

Sposréd waznych, bo prestizowych, zdarzen z zycia Uczelni i Wydzialow
byt (i jest) problem nadawania zaszczytnego tytutu doktora honoris causa. Sam
przezytem zwiazany z tym epizod. Ot6z z inicjatywy owczesnego Rektora prof.
H. Bronka podjeto na Wydziale postgpowanie przygotowawczo-0rganizacyjne, by
wysuna¢ moja kandydaturg do tej godnosci. Na posiedzeniu Rady Wydziatu, ku
ogo6lnemu zaskoczeniu, podzickowatem i odmoéwitem kandydowania. Przy okaz;ji
wyjasnitem moj punkt widzenia: niezrgczne jest faworyzowanie kandydatéw z
wlasnej uczelni; moze jako przypadek szczegélny — tak, ale prawie jako zasada —
nie. Oczywiscie szybko znaleZli si¢ tacy, ktorzy takich skrupuléw nie mieli.

Niestety dopiero w 2007 r. Senat Uczelni przyjal uchwale w tej sprawie,
zgodna z duchem mojego 6wczesnego stanowiska. Bezposrednia tego przyczyna
byto nadanie dwoch doktoratow honoris causa profesorom z tego samego wydziatu
na zjezdzie absolwentow z okazji 60-lecia. Przywotanie przeze mnie tej kwestii
miato jedynie na celu pokazanie, jak mozolnie i dlugo powstaja zwyczaje (uznane),
tworzace pelna ,,akademicko$¢” uczelni czy wydziatu.

ZYCZENIA DLA JUBILATA

- madrego i skutecznego kierownictwa,

- dynamicznego rozwoju mtodej kadry,

- zdolnych i pilnych studentow,

- zgody, spokoju i ,,$wietlanej przysztosci”

Konczac te wspomnienia, chce prosi¢, by nie odbierano mnie jako
wymadrzajacego sig, ale ze spokojem i rzeczowo.

POST SCRIPTUM

Pisze to tuz po Swiecie Zmartych, gdy — jak co roku — odwiedzam groby
naszych zmartych profesorow na Cmentarzu Centralnym. Wsrod nich sg m.in.
P. Malek, J. Wolszczan, B. Koselnik, A. Wielopolski, J. Mikotajski, E. Terebucha
czy K. Piotrowski. Same nasuwaja si¢ refleksje, jak krotkie sa nasze dni, wigc nie
marnujmy ich bezmyslnie.

SUMMARY
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THE SENIOR’S FIST OF MEMORIES

The are the memories of a professor with the longest Professional. They
relate to selected, but the most important, academic issues. In principle they relate
to one issue, in particular, i.e. the academic staff, it's quantitative and analitative
aspect.

Translated by Franciszek Gronowski



