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TRANSFER WIEDZY Z UCZELNI DO SRODOWISKA
GOSPODARCZEGO

WSTEP

,Zyjemy w okresie glebokich przemian, a zmiany, ktorym podlegamy,
sg prawdopodobnie bardziej radykalne niz te, ktore zapoczatkowaly «druga
rewolucj¢ przemystowa» potowy XIX wieku lub tez przemiany strukturalne
spowodowane wielkim kryzysem drugiej wojny $wiatowej”2.

Zyjemy w czasach, w ktorych informacja podana we wilasciwym czasie
i miejscu przyczynia si¢ do budowania wiedzy potrzebnej nam do osiggniecia
przewagi nad konkurencja. Nie wystarczy juz tylko oglada¢ si¢ na rywali, trzeba
ciggle mysle¢ o tym, jak podnosi¢ jakos¢ swoich uslug, aby nie zosta¢
wypchnigtym z rynku. W tym nieustannym dostosowywaniu si¢ do wcigz
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych pomoc moze wiedza nagromadzona
W umystach naszych pracownikow. To wiasnie oni, przez lata obserwujac procesy
zachodzace wewnatrz organizacji, mogga nam doktadnie i rzeczowo odpowiedzie¢
na pytanie, co i w jakim stopniu nalezy w niej zmieni¢, aby moc skutecznie
konkurowa¢ na rynku w przysziosci. Te dotad niedoceniane przez pracodawcow
doswiadczenia moga sta¢ si¢ motorem napedowym w nowych realiach. Wiedza
ukryta we wszelkich organizacjach, w tym zwlaszcza w takich jak uczelnie, jest
obecnie najwazniejszym czynnikiem rozwoju organizacji nowej ery®.
Podobnie jak kiedy$ ziemia, praca, kapital, tak obecnie prymat wiedzie wiedza,
skrzetnie ukryta w glowach pracownikow i do tej pory slabo wykorzystywana.
Informacja 1 wiedza staly si¢ zasadniczymi elementami naszych dziatan, za$
w ostatnich latach informacja i wiedza staty si¢ towarem, produktem opakowanym
i sprzedawanym tak jak dobra materialne kilka lat temu.

prof. dr hab. Bogdan Nogalski, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski,
mgr Dawid Kentzer, Agencja Rozwoju Pomorza SA w Gdansku
2 PF. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku, MUZA S.A., Warszawa 2000, Wstep s. X.

Postugujac si¢ okresleniem autorstwa znanego futurysty A. Tofflera, nowy okres rozwoju mozna
nazwac ,.trzecig fala”, pozostatymi dwoma byty ,.fale: agrarna i przemystowa”.

A. Kowalczyk, B. Nogalski, Zarzadzanie wiedza. Koncepcja i narzedzia, Difin Warszawa 2007,
s.16.
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W opracowaniu, obok ogélnych rozwazan, chcemy zwréci¢ uwage na role
uczelni w transferze wiedzy, zwlaszcza tej, ktora przekazywana jest w ramach
studiow podyplomowych. W jej przekazie winno si¢ kierowac faktem, ze ma to
by¢ wiedza kierowana do os6b dojrzatych, ktore wiedza, czego im potrzeba. Jest to
z tego punktu widzenia zagadnienie bardzo aktualne i wazne, poniewaz wiedza
transferowana poprzez studia podyplomowe jest tg, ktora z najwigkszym
pozytkiem moze by¢ wykorzystana w $rodowisku gospodarczym. Dostarcza ona
praktykom najwiekszych korzysci, poprawiajac ich potencjat konkurencyjnosci na
rynku pracy, a =zatrudniajgcym ich organizacjom zwigksza zdolnos¢ do
konkurowania.

WIEDZA | JEJ ZNACZENIE WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE

Aktywa intelektualne sg bardzo waznym, ukrytym czynnikiem, ktory moze
decydowa¢ o przewadze organizacji na rynku. Odpowiednio wykorzystane
wplywaja w ogromnym stopniu na warto§¢ dodang dla klientow kupujacych ich
produkty, przez co mozna ich utrzymaé przy sobie przez dhuzszy czas. Ukryta
wiedza zdobywana przez lata budowania pozycji na rynku pozwala organizacjom
odpowiednio ja wykorzystujacym budowacé jak najlepsze relacje z obecnymi
i potencjalnymi klientami. Dzigki temu sg one zdolne do budowania przewagi
konkurencyjnej poprzez stosowanie unikalnych rozwigzan w sferze biznesowe;.
Taka strategia dzialania pozwala na wprowadzanie coraz to bardziej
innowacyjnych produktow, przy minimalnym ryzyku niepowodzenia. Poprawia si¢
w ten sposob ich pozycja w walce o udzialty w rynku. Wiedza o preferencjach
klientow, dobrze zebrana i wykorzystana, pozwala na efektywne kosztowo
wytwarzanie nowych produktéow, przy utrzymaniu wysokiej jakoSci, przez co
mozemy trafi¢ z naszg ofertg do indywidualnych gustéw klientow, zaspokoi¢ ich
WyZsze wymagania.

Pojecie kapitalu intelektualnego doczekalo si¢ juz wielu definicji®,
W ksigzce pod redakcja M. Bartnickiego i J. Struzyny czytamy, iz kapitat
intelektualny, w przeciwienstwie do niewidocznych zasobow czerpigcych
informacje, jest oparty na wiedzy, chociaz obejmuje jeszcze inne wymiary
tworzenia warto$ci przedsiebiorstwa®. Najbardziej rozpowszechniong jednak
definicja kapitatu intelektualnego jest ta bedaca wynikiem badan firmy
ubezpieczeniowej Skandia:

5 Szerzej patrz, K. Perechuda, B. Mikuta, M. Morawski, A. Sokotowska, A. Stosik, Zarzadzanie
wiedza w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 130-134; czy A.
Ujwary — Gil, Kapitat intelektualny a warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2009, s. 11 - 47.

6 Szerzej patrz, Przedsigbiorczo$¢ i kapital intelektualny, redakcja naukowa M. Bratnicki, J.
Struzyna, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2001.
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Kapital intelektualny = kapital ludzki + kapital strukturalny’

Kapitat intelektualny to nie tylko wiedza o klientach, ich potrzebach
i motywach postgpowania. Jest to takze madro$¢ organizacyjna, ktora pozwala
w skuteczny sposob zarzadza¢ organizacja. Dzigki bacznej obserwacji organizacji
jesteSmy w stanie skutecznie motywowac pracownikow, odgadywac ich potrzeby
szkoleniowe, dbac o ich ciggly rozwdj. Odpowiednio wyszkolona i zmotywowana
do dziatania kadra jest w stanie pracowac¢ nad ciagla poprawa jakosci oferowanego
asortymentu produktdw, a takze pozwala na osiggniecie minimalnego czasu reakcji
na pojawiajace si¢ nagle sygnaty z rynku. Dzi¢ki takiej postawie organizacja moze
niemal natychmiast zareagowaé na nadarzajaca si¢ okazje, by¢ pierwszg i przejaé
wigksza cze$é rynku, gdy inni dopiero beda probowali o niego walczy¢. Wedtug
K. Perechudy® koncepcja kapitalu intelektualnego akcentuje donioslg rolg
czlowieka jako strategicznego i kluczowego zrodlta sukcesu wspodlczesnych
przedsigbiorstw.

Dzigki inspiracji koncepcjg kapitatu intelektualnego sukcesywnie odchodzi
si¢ od podejmowania waznych decyzji wylacznie na podstawie danych czysto
finansowych, zmierzajac w stron¢ interpretacji wskaznikéw umozliwiajacych
pomiar, a co za tym idzie — praktyczne wykorzystanie zasobow niematerialnych,
bedacych pochodng wiedzy, do$wiadczenia i zdolno$ci pracownikdéw oraz
potencjatu rozwojowego samej organizacji. Wlasciwe wykorzystanie kapitatu
intelektualnego stwarza organizacji podstawy do uzyskania przewagi strategicznej
na rynku, stymulujac ciagly rozwoj technologii informatycznych, systemow
bazodanowych itp. Odpowiednia struktura kapitatu intelektualnego pozwala
utrzymywaé¢ wysokg konkurencyjno$¢ poprzez samodoskonalenie wszystkich
procesOw w organizacji®.

Daje si¢ zauwazy¢ og6lne przekonanie, ze wspdlczesna gospodarka staje
si¢ w coraz wickszym stopniu ,,gospodarkg oparta na wiedzy”. Czg$¢ badaczy
jednak ma watpliwosci co do tej nazwy, gdyz, jak twierdza, juz od zarania dziejow
rozwdj gospodarki si¢ na takiej lub innej wiedzy opierat®. Nie da sie ukry¢, ze
kraje, w ktorych poziom wiedzy wsrod spoleczenstwa byl wigkszy lub ktore
W sposob lepszy niz inne potrafity wykorzystywac zdobyta wiedze, osiagaly lepsze
wyniki w dzialalnosci gospodarczej anizeli ludno$¢ krajow, ktéra miata z tym
klopoty. Rozwoj gospodarczy w takich krajach nastepowal duzo szybciej,
powodujgc wzrosty w pozostalych galeziach dziatalnosci cztowieka i budujac
rosngce roznice w poziomie ogolnego rozwoju krajow. Dlatego dzi§ mozna

7 Por. K. Perchuda, B. Mikuta, M. Morawski, A. Sokotowska, A. Stosik, Zarzadzanie ..., s. 128.
Tamze, s. 128.

Patrz szerzej R. S. Kaplan, D. P. Norton, Strategiczna karta wynikéw, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2001, s. 23.

10 Por. Wiedza a wzrost gospodarczy, pod. red. L. Ziemkowskiego, Wydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, Warszawa 2003, s. 9
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zauwazy¢ wsrod panstw Swiata podzial na kraje rozwinigte i rozwijajace sig.
Poziom wiedzy przedklada si¢ na poziom innowacji, te za§ decyduja
0 konkurencyjnosci kraju czy regionu. Propozycje, jak wiedzg przeku¢ na
przewage konkurencyjng, wskazuja A. Kowalczyk i B. Nogalski. Wedtug nich
budowanie orientacji strategicznej opartej na wiedzy powinno sktadaé sig
Z nastepujacych etapow:
1. okreslenie istotnej wiedzy bedacej atutem strategicznym organizacji,
przektadajacym si¢ na odnoszony sukces;
2. zdecydowanie, czy obecna wiedza i jej Kierunek jest w stanie
zagwarantowac przewage;
3. okreslenie kluczowych umiegjetnosci, ktorych posiadanie jest
niezbedne, w celu wykorzystania posiadanej wiedzy;
4. weryfikacja i dostosowanie proceséw, technologii wspomagajacej
struktury organizacji;
5. ksztaltowanie kultury pielegnujacej wiedze!!.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wiedza jako zasob, ktory moze by¢
fundamentem przewagi strategicznej, znajduje si¢ wszedzie, wewnatrz i na
zewnatrz organizacji, w dokumentach, w glowach pracownikow i klientow.
Organizacja chcaca zbudowaé na tym zasobie swoja przewage strategiczng, musi
odpowiednio nim zarzadza¢. Zarzadzanie wiedzg jest w tym przypadku warunkiem
koniecznym, aby mozna bylo méwi¢ o skutecznym podejsciu do tego
zagadnienia®?.

Wiedza jako czynnik przewagi konkurencyjnej

W coraz szybciej zmieniajacej si¢ rzeczywistoSci gospodarczej
kluczowego znaczenia dla osiagnigcia przewagi konkurencyjnej nabiera wiedza.
To od poziomu jej wykorzystania zalezy dzi$ by¢ albo nie by¢ wielu organizacji.
Samo jednak zatozenie, ze rozwdj organizacji oprzemy na wiedzy, do niczego nie
doprowadzi. Jezeli chcemy wzrost konkurencyjnosci organizacji oprze¢ na wiedzy,
musimy wiedzie¢, jakg wiedz¢ w tym celu powinnismy zgromadzié¢, co bedzie nam
przydatne w tym procesie, a co zupehie niepotrzebne. Dokonujac juz na poczatku
takiej wzglednej selekcji potrzebnych nam czynnikéw, zredukujemy znacznie
koszty procesu gromadzenia niezbg¢dnej wiedzy, a takze uczynimy caly proces
bardziej przydatnym do dalszego wykorzystania. Jest to jeden z najwazniejszych
elementow budowania przewagi konkurencyjnej na podstawie zgromadzonej
wiedzy, gdyz tylko z istotnych dla organizacji informacji mozemy wytworzy¢
warto$§¢ dodang. Gdy juz bedziemy wiedzieli, czego szukamy, nalezaloby si¢
zastanowi¢, gdzie to znalez¢ — czy wewnatrz organizacji, czy na zewnatrz. Nie jest
to proces tatwy w realizacji, gdyz wymaga podwojonych sit w celu wydobycia tej

11 A. Kowalczyk, B. Nogalski ,,Zarzadzanie wiedza. .., s. 37.
12 Tamze, s. 40.
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gleboko ukrytej, w organizacji i osobach ja tworzacych, wiedzy. Gdy si¢ to jednak
uda 1 bedziemy systematycznie pracowa¢ nad procesem pozyskiwania
i wykorzystywania potrzebnej kluczowej wiedzy, bedziemy w stanie skutecznie
konkurowa¢ na szybko zmieniajacym si¢ rynku. Czym zatem jest wiedza, ktorej
bedziemy szuka¢ w danej organizacji? Czy tylko jednym z czynnikoéw niezbgdnych
do wlasciwego funkcjonowania wszelkich proces6w  organizacyjnych,
przyczyniajacych si¢ do budowania przewagi rynkowej, czy moze sama w sobie
jest produktem, ktéry mozemy z powodzeniem oferowa¢ innym?

Sama wiedza jest zatem o tyle ciekawym przedmiotem zainteresowania,
ze moze stanowi¢ zarowno produkt sprzedawany przez niag na rynku, jak tez
definiowa¢ wewnetrzne procesy organizacji, by w ten sposob budowal jej
przewagg na rynku®,

Wiedza odbierana jest juz nie tylko jako zrédlo kapitatu potrzebnego do
rozwoju, ale takze jako produkt finalny oferowany klientom zgtaszajagcym na niego
zapotrzebowanie. Organizacje doradcze zbierajac wiedze z rdéznych zrodet,
komponuja ja w produkt finalny oferowany zainteresowanym. Dzigki takiemu
polaczeniu wiedza jest rozbudowywana i charakteryzuje si¢ rosngca wartoscia dla
kolejnych uczestnikow procesu gospodarczego.

O przewadze konkurencyjnej decyduje jednak nie sam fakt posiadania
wiedzy, lecz umiejetno$¢ jej zastosowania w odpowiedniej sytuacji. Wiedza
niewykorzystana jest bowiem bezuzyteczna — warto$¢ czy przewage tworzy sie,
wykorzystujagc wiedze. W nowych warunkach spoteczno-ekonomicznych nie
chodzi juz o to, by by¢ posiadaczem okreslonych zasobow, ale by wykorzystywaé
je w sposob przynoszacy najwicksza warto$¢'®. Wiedza zatem jako produkt moze
by¢ uzyteczna dopiero wtedy, gdy w odpowiedniej formie padnie na podatny grunt,
zostanie wykorzystana i przyczyni si¢ do rozwoju organizacji badz przyczyni si¢
do powstania nowej wiedzy, ktora bedzie mozna oferowac¢ innym. Uwzgledniajac
te szczegodlne cechy wiedzy, nietrudno zauwazyé, ze aby kreowaé warto$¢ na
podstawie wiedzy czy tez traktowac jg jako zrédlo przewagi konkurencyjnej, weale
nie trzeba posiada¢ wiedzy. Wystarczy odpowiednio zarzadza¢ zasobami, do
ktorych mamy dostep®.

Nie ulega watpliwosci, ze odpowiednia wiedza jest jednym
Z najwazniejszych zasobow niezbednych do skutecznego konkurowania. Co jednak

13 Uczelnia oparta na wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzadzanie wiedzg w

ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, pod redakcja T. Gotebiowskiego, M. Dabrowskiego i B.
Mierzejewskiej Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkoéw Ekonomicznych, Warszawa 2005, s.
105.

Mowiac o wiedzy, nalezy pamigtac o jej podstawowych - odrdézniajacych ja od innych zasobow -
cechach, m.in. takich jak, niewyczerpalno$¢, symultanicznos¢, czy nieliniowosé.

14

5 Uczelnia opartana .... S. 105.

16 Tamze.
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wplywa na to, ze presja skutecznego zarzadzania wiedzg ukryta w organizacjach
jest coraz silniejsza i powoduje coraz wigksze zainteresowanie kadry zarzadzajacej
ta dziedzing?

Przeprowadzone na poczatku stulecia, u progu wejscia Polski do Unii
Europejskiej badania polskich uczonych potwierdzily, ze kluczowymi wyzwaniami
dostrzeganymi przez menedzerow sa: globalizacja, presja na innowacyjnosc,
rosngca konkurencja, globalizacja rynkdéw pracy, wirtualizacja dzialalno$ci itp®’.
Wiekszos¢ rynkéw podlega obecnie wspomnianemu procesowi globalizacji, co
z jednej strony oznacza poszerzenie potencjalnego rynku zbytu, a z drugiej —
wzrost liczby mozliwych konkurentéw. Granice geograficzne nie stanowia juz
kluczowej bariery w rozwijaniu biznesu. Skrocony cykl zycia produktow
i nasilajgca si¢ konkurencja sprawiajg, ze organizacje, aby utrzymac si¢ na rynku,
muszg by¢ bardziej innowacyjne. Oznacza to dla nich nic innego, jak zmiang
warunkéw konkurowania. Wymagajacy konsument zada coraz to lepszych
produktéw, a tym samym cykl zycia danego wyrobu ulega skroceniu.

Dziatanie w turbulentnym otoczeniu biznesowym, ktérego jedyna stala
cecha jest zmiana, a pewna — niepewnosc, jest niezwykle trudne i wymaga przede
wszystkim umiejetnosci szybkiego wprowadzania zmian i innowacji w organizacji.
Wtlasnie te czynniki decyduja o coraz wickszym zainteresowaniu wiedzg ukryta,
jako czynnikiem przewagi konkurencyjnej i tylko wlasciwe nig zarzadzanie,
W opinii menedzerow, pozwoli sprosta¢ coraz silniejszej presji konsumentoéw na
innowacyjno$¢ oferowanych im produktow. Wydaje sie, ze w tak nakreslonym
obrazie menedzera zasadnicza role w jego pracy bedzie odgrywaé wiedza cicha
(tacit). Wedtug I. Nonaki i H. Takeuchi jest to wiedza, ktorej gtéwnym Zrédiem
jest doswiadczenie, w bardzo wysokim stopniu powigzana jest z jednostka ja
wykorzystujacg czy tworzaca, bardzo trudna do jednoznacznego przekazania. Jest
to wiedza wysokokontekstowa, intuicyjna, z reguty o charakterze praktycznym,
trudna do sprecyzowania, zakorzeniona gleboko w podswiadomosci, transfer tego
typu wiedzy mozliwy jest tylko w wyniku interakcji. Wiedza cicha stawiana jest
w opozycji do wiedzy jawnej — wiedzy formalnej, wyptywajacej z racjonalnego
rozumowania, wiedzy, dla ktorej tatwo i1 klarownie mozna okre§li¢ ramy, wiedzy
uwazanej za obiektywna, opartg na teorii, wiedzy, ktdrg w prosty sposob mozna
wyrazi¢ 1 przekaza¢, czesto uniwersalnej, mozliwej do zastosowania niezaleznie
od sytuacji, fatwej do udokumentowania i przekonwertowania jej w okreslone
procedury, wykorzystywanej $wiadomie, i w koncu wiedzy, ktérg mozna
przekazywac bez udziatu cztowieka po jednej ze stron przekazu®.

17 Szerzej patrz, Zarzadzanie wiedzg w polskich przedsigbiorstwach. Problemy teoretyczne i studia
przypadkow. Raport z badan, redakcja P. Ploszajski, SGH, Warszawa 2003, materialy
niepublikowane.

18 Szerzej patrz, 1. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000.
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Podsumowujac, za bezsprzeczne mozna uzna¢ przekonanie, ze
w dzisiejszych, tak szybko zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych, jestesmy
niejako zmuszeni do siggnigcia w glab naszych organizacji w celu wydobycia tego,
co przez lata bylo skutecznie ukryte czy niedostrzegane. Menedzerowie powinni
tak pokierowaé zespotami swoich wspotpracownikow, aby wydoby¢ z nich
poktady najcenniejszej dla organizacji wiedzy ukrytej, gleboko zakorzenionej
i niewidocznej, ale tak istotnej w przypadku konkurowania na mocno
innowacyjnym rynku. Ten, kto w pore nie zdobedzie si¢ na odpowiednie kroki
W celu wlasciwego zarzadzania wiedza, moze szybko sta¢ si¢ niekonkurencyjnym
i wypas¢ z globalnego rynku, ktory nie wybacza takich btedow.

UCZELNIE WYZSZE W TWORZENIU GOSPODARKI OPARTEJ NA
WIEDZY

Chyba nikt nie ma watpliwosci, jakie jest potencjalne znaczenie uczelni
wyzszych dla rozwoju gospodarki. Zawsze stanowily one trzon przygotowujacy
wykwalifikowana kadre dla organizacji nie tylko gospodarczych. W obecnie
forsowanym przez wielu politykow czy ekonomistow modelu gospodarki opartej
na wiedzy uczelnie maja stanowi¢ jeden z najwazniejszych elementéw w procesie
transferowania wiedzy do gospodarki. Jednakze z tej nowej roli niewielu zdaje
sobie jeszcze sprawe. Na polskich uczelniach daje si¢ zauwazy¢ tendencja do
stawiania na liczbe przyjmowanych studentow, nie za$ na jakos¢ ich nauczania. Na
przestrzeni lat daje si¢ zauwazy¢ spadek poziomu nauczania, absolwenci w coraz
mniejszym stopniu przygotowani sg do nowych zadan stawianych przed nimi przez
dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie. Na potwierdzenie tych slow mozna
przytoczy¢ opini¢ jednego z profesorow Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
P. Deszczynskiego, ktory formuluje nastepujacy poglad: ,,Ogromne szkody
przyniosta masowos$¢ ksztatcenia. Przy niedostatecznej liczbie pracownikow
naukowo-dydaktycznych kierunkéw ekonomicznych musiato to nieuchronnie
obnizy¢ poziom ksztatcenia. Masowos¢ ksztatcenia zatraca z pola widzenia
profesora studenta, staje sie on coraz bardziej bezimienny. Masowos$¢ ksztatcenia
negatywnie wptywa takze na rozwdj osobowosci i na ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych pozniejszych absolwentow”*,

Daje si¢ zauwazy¢ zbyt mata elastyczno$¢ w nauczaniu realizowanym na
poziomie uczelni wyzszych. Poprzez niedopasowanie oferty ksztalcenia do wcigz
zmieniajgcych sie wymagan rynku absolwentom coraz trudniej odnalezé si¢ na
rynku pracy. Ich wiedza okazuje si¢ juz mocno nieaktualna i nieadekwatna do
potrzeb. W s$rodowisku ekspertow stychaé opinie, aby w nauce na studiach

19 Rola uczelni wyzszych w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych z perspektywy absolwenta,

menedzera i profesora” P. Deszczynski str. 7 za P. Deszczynski, Institutional Accreditation as an
Instrument of Public Relations..., dz. cyt., S. 468.
http://www.fundacja.edu.pl/przedsiebiorczosc/_referaty/sesja_I\V/33.pdf 23.02.2008 g.12.27
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wyzszych skupi¢ si¢ bardziej na ksztatlceniu umiejetnosci logicznego myslenia oraz
radzenia sobie ze zmianami poprzez ciagte doksztalcanie anizeli na odtwarzaniu
wiedzy ksigzkowej. W systemie nauczania wigkszy nacisk powinno si¢ klas¢ na
nauke poprzez praktyke, na przyklad przy rozwigzywaniu roznego rodzaju sytuacji
problemowych.

Mnozone sg przedmioty, ktore w niewielkim tylko stopniu r6znig si¢ od
siebie programem. Studenci majg wyklady i ¢éwiczenia po kilka razy z tymi
samymi pracownikami naukowo-dydaktycznymi, co nie sprzyja ksztaltowaniu ich
szerokich intelektualnych horyzontéw, a takze postaw przedsigbiorczych. Co
wigcej, uczelnia zamiast promowaé pozytywne proobywatelskie wzorce i by¢
dobrze zarzadzana organizacja, tak aby w najbardziej efektywny i skuteczny
sposob wykorzystywac swoje zasoby, ktore posiada, daje studentom sygnatl, ze
liczg si¢ przede wszystkim partykularne interesy, a nie interes studenta i uczelni
jako cato$ci®.

Z powyzszego cytatu mozna wywnioskowaé, ze uczelnie chcace by¢
ogniwami nowego systemu gospodarczego powinny zacza¢ zmiany od samych
siebie, tak aby dawa¢ przyktad studentom oraz otoczeniu, w jaki sposdb nalezy
ksztaltowaé swoje postawy w pozniejszym zyciu zawodowym. Na wielu
uczelniach wida¢ juz takie procesy dostosowawcze, jednakze napotykaja one wcigz
na silny opdr. Niektorzy zdajg si¢ nie zauwazaé, ze co roku na uczelnie trafiaja
coraz gorzej przygotowani absolwenci liceow. Wiaze si¢ to m.in. z kolejnym nizem
demograficznym, ktérego przedstawiciele chcg zdobywaé wyksztatcenie. Problem
w tym, ze uczelnie wyzsze otwierajace nowe kierunki badz utrzymujace stare w tej
samej liczbie co w czasach wyzu demograficznego znaczaco zanizajg prog
dostepnosci dla potencjalnych zainteresowanych. W ten sposob wykladowcom
coraz trudniej nauczac, szczegdlnie osoby z zaleglo$ciami jeszcze z czasOw nauki
w liceach. Tracac czas na nadrabianie, mniej uwagi moga poswieci¢ na wlasciwa
nauke. Druga wazng sprawa jest fakt, ze kolejne roczniki miodziezy s coraz
bardziej oporne na tradycyjne sposoby przekazywania wiedzy. Programy studiow
powinny by¢ przygotowywane w miarg elastyczny sposob, tak aby mozna je byto
modelowa¢ w zaleznosci od potrzeb kolejnych rocznikéw naptywajacych do
uczelni.

Elastyczno$¢ w nauczaniu oraz postawienie glownie na praktyke pozwoli
przygotowywa¢  bardziej odpowiadajacych  rynkowi pracy przysztych
pracownikéw. Nie sposoéb budowaé programy odpowiadajace cho¢ po trosze
potrzebom wszystkich pracodawcoéw w gospodarce. Réznig si¢ oni wielkoscia,
branza, stazem w dzialalno$ci, kazdy z nich ma inne potrzeby. Wydaje sie, ze
w miar¢ uniwersalnie wyksztatceni absolwenci, U ktorych rozwija si¢ postawy
przedsigbiorcze, nauke¢ logicznego mys$lenia, radzenie sobie ze zmianami
i podejmowanie decyzji, sa bardziej pozadani przez pracodawcoéw jako kandydaci

20 Tamze, s. 7.
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do dalszego przeszkolenia. Nalezaloby rowniez powrdci¢ do systemu
obowiagzkowych praktyk studenckich, zaréwno wakacyjnych, jak i catorocznych.
Dzigki takiemu rozwigzaniu studenci mogliby w praktyce sprawdzad
przekazywang im wiedzg. Pracodawcy natomiast w ten sposob mogliby wptywaé
na jakos$¢ nauczania w szczegolnie interesujacych ich dziedzinach.

Czym zatem powinna kierowac si¢ uczenia wyzsza chcaca pelnic¢ znaczaca
role w procesie tworzenia gospodarki opartej na wiedzy? ,,Organizacj¢ oparta na
wiedzy cechuje to, ze we wlasciwy sposob korzysta z dostepnych informacji
i doswiadczenia do tworzenia nowej wiedzy, przede wszystkim: jest otwarta na
eksperymenty; zacheca do odpowiedzialnego podejmowania ryzyka; uczy sie
z wlasnych doswiadczen poprzez analize wynikéw i wyciaganie wnioskow;
uczy sie z doswiadczen innych w wyniku poréwnywania dokonan innych
organizacji; szczegélowo analizuje zjawiska zachodzace zaréwno w jej
wnetrzu, jak i w otoczeniu; upowszechnia wiedze wsréod jej cztonkéw. Istota
zarzadzania wiedza jest tworzenie kultury cigglego organizacyjnego uczenia sie,
zdobywania nowych doswiadczen, wykorzystywanie zdobytej wiedzy
i umiejetnosci efektywnego kreowania przysztosci”?.,

W nowoczesnej gospodarce przed uczelniami wyzszymi stawiane sg coraz
wigksze wymagania. Mozna to zauwazy¢ poprzez wymienione powyzej cechy
nowoczesnej organizacji opartej na wiedzy. Skoro to glownie z uczelni do
gospodarki transferowana jest wiedza, uczelnia powinna stanowi¢ wzor do
nasladowania. Aby przyja¢ na siebie nowsg role tzw. centrum wiedzy, powinna
rozwija¢ si¢ w kierunku unowoczesniania i dostosowywania swoich struktur czy
oferty nauczania do wymagan rynkowych. Szkoly wyzsze nie moga dziataé
sprosta¢, uczelnia musi by¢ elastyczna i otwarta na ciggle zmiany. Nie wystarczy
juz tylko przekazywa¢ innym wiedzy. Nadszedt czas takze na nauke od innych, od
0sOb przychodzacych na uczelnie czy od przedsigbiorcow zatrudniajgcych
absolwentow. Tylko w taki sposob szkoly moga funkcjonowa¢ na odpowiednim
poziomie i przycigga¢ do siebie najbardziej wybitne jednostki. To otwarto$¢ na
zmiany 1 elastyczno$¢ dzialania ma by¢ magnesem na kolejne pokolenia, nie za$
historia i dawne osiggniecia. Rola, jakg przyjdzie odegra¢ uczelni, jest trudna
I wymaga przygotowan. Bo czy elastycznosci, przedsigbiorczosci, otwartosci na
zmiany moze uczy¢ kto$, kto z tymi cechami ma niewiele wspolnego? Odpowiedz
wydaje si¢ prosta. Nauczanie poprzez dawanie dobrych wzorcow daje o wiele
wickszy efekt niz nawet najbardziej rozbudowany program teoretyczny.

2L Por. Uczelnia oparta na wiedzy..., s. 137 oraz D. Hendzel, Szkota wyzsza jako organizacja oparta
na wiedzy, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2005.
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ZDOBYWANAWIEDZA 1 JEJ ZASTOSOWANIE W PRAKTYCE -
WNIOSKI Z BADANIA EMPIRYCZNEGO

Chyba nie trzeba nikomu tlumaczy¢, jak dluga droga prowadzi od
pozyskania wiedzy do jej praktycznego zastosowania. Od momentu kontaktu
nauczyciel—uczen musi uptyngé sporo czasu, by wiedza teoretyczna zostala
zastosowana w praktyce. Nierzadko proces ten zalezy od osobowosci ucznia, ktory
moze by¢ otwarty na stosowanie i dzielenie si¢ zdobyta wiedza, moze réwniez
unika¢ stosowania zdobytej wiedzy i nie przekazywac jej dalej. Dla procesu
transferu wiedzy do $rodowiska gospodarczego wazne jest, aby wiedza w jak
najmniej skrepowany sposob trafiata do jej ostatecznych odbiorcow. Dzieki
takiemu niezaklocanemu procesowi przyczynia¢ si¢ moze do spontanicznego
powstawania nowych poktadéow wiedzy. Jako jedyny czynniki tzw. produkcji
charakteryzuje sie ona niewyczerpalnymi zasobami. Jej przyrost nastepuje
W sposob proporcjonalny do aktywnosci dzielenia si¢ nig uczestnikow procesu
transferu wiedzy. Dlatego wazne jest, aby w calym procesie przekazywania wiedzy
wspiera¢ wszelkie przejawy majace na celu che¢ dzielenia sie¢ wiedza, jej
rozwijania i stosowania w praktyce zdobytych wiadomosci.

Dlatego, naszym zdaniem, gtoéwny nacisk pracownikéw wiedzy powinien
by¢ kladziony na sprawne systemy przekazywania wiedzy, odpowiednio
premiowane w zaleznos$ci od liczby stuchaczy czy udzielanych porad. W naszym
spoleczenstwie wcigz pokutuje poglad, jakoby nie warto dzieli¢ sig swoim
doswiadczeniem z innymi, ktoérzy moga wykorzysta¢ t¢ wiedze przeciwko nam.
Brakuje réwniez odpowiednich stymulatoréw pozwalajagcych w  sposob
nieskregpowany na dzielenie si¢ posiadang wiedza, z nadzieja na jej wilasciwe
wykorzystanie oraz efekt ekonomiczny w przyszto$ci. Organizacje powinny
zachegcac swoich liderow do czestszych kontaktéw z innymi pracownikami, a takze
umozliwi¢ pracownikom mniej skrepowany kontakt z liderami. Nie zapominajac
0 tym, ze kazdy z pracownikow ma swoje obowiazki, nalezatoby przewidzie¢
réwniez dodatkowe profity dla osob, ktore w sposob szczegdlny przyczyniaé sie
beda do udzielania konsultacji wspotpracownikom, w wyniku czego da sig
zauwazy¢ mierzalny efekt tejze pracy. Aby jednak wprowadzi¢ w zycie taki
proces, organizacja musi sama przed soba odpowiedzie¢ na pytania: ,,Jakiej wiedzy
potrzebujemy? Ktore gatezie dziatalnoSci nalezy rozwijaé¢, aby warto$¢ organizacji
wzrastala?”. Gdy juz uda sie znalez¢ odpowiedz, kolejnym etapem powinno by¢
przystapienie do obserwacji wngtrza organizacji celem wyszukania w niej osob
wyrozniajacych sie wérdd innych jako eksperci w danych dziedzinach. Czesto takie
osoby stajg si¢ samoistnymi liderami danych grup, do ktérych mniej doswiadczeni
zwracajg si¢ po porady. Takie osoby powinny znalez¢ si¢ pod szczeg6lng opieka
organizacji. Ich fachowos¢ powinna by¢ wzbudzona i podtrzymywana poprzez
jednostkowe podejscie do rozwoju tej osoby w organizacji. Czesto programami
szkoleniowymi obejmowane sa osoby, ktore de facto wiedz¢ taka juz posiadaja
i zamiast si¢ rozwija¢, stoja w miejscu. Dlatego wazne jest, aby dojrze¢ w grupie
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0sob jej lidera wymagajacego naszym zdaniem indywidualnego podejs$cia. Zamiast
szkoli¢ caly zespdl, zainwestujmy w najwazniejsze ogniwo, ktére potem w toku
pracy bedzie w sposob nieskrepowany dzielito si¢ swoja wiedzg. Osoby takie,
zracji pehlionej funkcji, powinny rowniez by¢ odpowiednio motywowane
i nagradzane za wykonywang dodatkowa pracg. Mozna t¢ funkcje poréwnaé do
swego rodzaju wewngtrznych coachow, mentorow, osob, ktore posiadaja unikalne
wiadomosci 1 orientujg si¢, kto posiada wiedz¢ potrzebng w danej chwili ich
organizacji.

Aby zdobywana wiedza miata zastosowanie w praktyce, powinna by¢
przede wszystkim zbiezna z potrzebami danej jednostki i peliong przez nig
funkcja. Powinna rowniez by¢ przekazana w miar¢ dostepny sposob, ktory
pozwalalby na tatwy jej przeptyw. Wydaje sig, ze tym, kto i czego powinien si¢
uczy¢, zajmowac si¢ beda w przyszlosci audytorzy wiedzy, ktorzy najlepiej
rozpoznaja wewnetrzne potrzeby danej organizacji. Osoby takie pozwola
organizacji na skupieniu si¢ na jej gtownych procesach, one za§ odpowiedzialne
beda za pozyskiwanie i poszerzanie wiedzy uzytecznej dla organizacji w danym
momencie. Beda niejako trzymac regke na pulsie, Sledzac na biezaco potrzeby
i problemy powstajagce w trakcie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Wydaje
nam sig, ze jezeli ma istnie¢ w przysztosci organizacja, spoleczenstwo, gospodarka
Czy panstwo0 opierajace swoj rozwo]j na wiedzy, powinno si¢ powotywac w réznych
instytucjach stanowiska dla osob, ktore by ta wiedzg zarzadzaty, tak aby proces ten
nie nastgpowal w sposob chaotyczny 1 nieuporzadkowany. Tak jak dzi§
w organizacjach powoluje si¢ specjalistyczne komorki obstugujace poszczegdlne
procesy, na przyklad dzial zaopatrzenia, finanséw, rozwoju i wiele innych,
W niedtugim czasie w strukturach wielu organizacji powinno znalez¢ si¢ miejsce
dla oséb zarzadzajacych wiedzg. Wlasnie dzigki ich pracy tatwiej bedzie rozwijaé
to, czego nie widaé, czyli ukryte poktady najbardziej obecnie cenionego dobra
produkcyjnego, jakim jest wiedza. Jak wynika z przeprowadzonego przez nas
badania?, coraz wiecej studentdw i absolwentow mysli o kontynuowaniu nauki po

2 Dla realizacji celu opracowania postanowiliémy przyjrzeé¢ si¢ blizej formule studiow
podyplomowych, jako jednej z mozliwych form transferu wiedzy z uczelni do $rodowiska
gospodarczego. W tym celu w maju 2007 roku za posrednictwem ankiety rozsylanej poczta
elektroniczng na probie 77 studentéw i absolwentow trdjmiejskich uczelni przeprowadziliSmy
badanie znajomosci oferty studiow podyplomowych oferowanych przez Uniwersytet Gdanski. Ta
forma badania pozwolita nam w sposob najlatwiejszy dotrze¢ do mozliwie szerokiej i réznorodnej
grupy studentdéw, aby pozna¢ ich opini¢ na temat oferty studidw, motywow wyborow, jak i
preferencji dotyczacych przekazywanej wiedzy. W ten sposdb w najprostszy i mozliwie szybki
sposOb, uzyskaliSmy interesujagce nas dane. Za podmiot badawczy poshuzyta nam nasza
macierzysta uczelnia, ktora jest najwigksza tego typu jednostka w regionie. Posiada roéwniez
najszerszg oferte studiow podyplomowych?. Poniewaz o wyborze konkretnego kierunku czesto
decyduje pozycja samej uczelni, uznaliSmy iz warto skupi¢ si¢ na najwickszej uczelni
humanistycznej wojewddztwa pomorskiego. Wérdd badanych znalazto si¢ wielu studentéw i
absolwentow Uniwersytetu Gdanskiego. Wérdd tej grupy znalezli si¢ takze studenci Politechniki
Gdanskiej, Akademii Medycznej, Wyzszej Szkoty Bankowej, czy Wyzszej Szkoty Turystyki i
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zakonczeniu studiow wyzszych. Nalezy si¢ spodziewaé, ze ta tendencja utrzyma
si¢ 1 bedzie wzrastalta w kolejnych latach. Absolwenci powoli zaczynaja
dostrzega¢, ze nauka nie konczy si¢ wraz z opuszczeniem muréw uczelni.
W zetknigciu z wymaganiami rynku pracy okazuje sig, ze etap studiow wyzszych
to dopiero start do dalszego dorostego ksztatcenia. Nowe stanowiska pracy, nowe
wyzwania, ciagle zmiany wymagaja od nich ciaglego doksztalcania. Wiele os6b
widzi szanse na utrzymanie swojej wiedzy na odpowiednim poziomie
w studiach podyplomowych. Dlatego wazne jest, aby ciagle rozwija¢ jako$¢
i ofert¢ tego trybu nauczania. Jak zauwazaja badani, w przekazywaniu wiedzy
wieksza uwage powinno zwracac si¢ na narzedzia stawiajace na praktyke i prace
zespolowg, mniej za$§ powinno by¢ zajec stricte teoretycznych. Zainteresowani
podjeciem w przysztosci studiow podyplomowych zyczyliby sobie lepszego
kontaktu z wyktadowcami, ktérzy powinni by¢ przygotowani na petnienie nowych
r6l mentorow. Wcigz w naszym systemie nauczania nie do konca wykorzystane
jest narzedzie konsultacji z nauczycielem. Czegsto wynika to z braku
zainteresowania studentow, lecz nierzadko z braku motywacji nauczycieli, aby
odpowiednio wykorzysta¢ czas przewidziany na indywidualne spotkanie
z uczniami. Jak pokazuje badanie, jest sporo do poprawienia, aby uatrakcyjni¢
i przyblizy¢ zainteresowanym ofert¢ studidow podyplomowych.

Rynek ustug ksztalcenia kieruje si¢ swoimi prawami. Sama renoma uczelni
w dzisiejszych czasach juz nie wystarcza. Coraz wigkszego znaczenia nabiera fakt
praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy. Coraz mniej osob idzie na studia
podyplomowe dla tzw. papieru. W tym typie studidéw osoby zainteresowane
szukaja tego, czego nie znalazty podczas dotychczasowej nauki. Gdy nie znajda
interesujacych je tresci, beda szuka¢ w innych miejscach. Wskazuje na to m.in.

Hotelarstwa, a takze wielu innych trojmiejskich uczelni. Przygotowujac si¢ do badania
postanowili$my, Ze jego przedmiotem bedzie ogolna oferta studiow podyplomowych oferowanych
przez Uniwersytet Gdanski, nie za$ tylko oferta jednego z wydziatdéw, pomimo ze kazdy z
wydzialow posiada wiasng odrgbng oferte, charakterystyczng dla niego. Podj¢lismy taka decyzje,
poniewaz o wyborze danego kierunku decyduje czgsto znajomos$¢ i pozycja uczelni ogotem, nie
za$ samego wydziatu. Uniwersytet Gdanski jest najwigksza tego typu jednostka w regionie,
posiadajaca najszersza ofert¢ nauczania, co w glownym stopniu determinuje motywy wyboru
dalszego ksztalcenia przez przysztych stluchaczy. W pierwszej kolejnosci kierujemy si¢ renoma
uczelni, potem za$ poszukujemy wsrod oferty danej uczelni kierunku odpowiedniego dla whasnych
potrzeb. Te spostrzezenia zdecydowaly o tym, iz badaniu poddaliSmy uczelni¢ jako calosc.
Przeprowadzone badanie ankietowe ws$rdd wybranych studentow i absolwentéw trojmiejskich
uczelni miato na celu zbadanie, czy znane s3 im kierunki studiow podyplomowych dostepnych na
Uniwersytecie Gdanskim. Dodatkowo badaniu podlegata, ch¢¢ kontynuowania nauki po
ukonczeniu studiow wyzszych, a takze motywy wyboréow decydujace o podjeciu dalszego
ksztalcenia. Badanie zostato przeprowadzone poprzez rozsytanie ankiet za posrednictwem poczty
elektronicznej, ktore po zebraniu zostaly wprowadzone do programu statystycznego SPSS. W
badaniu udzial wzigli losowo wybrani studenci i absolwenci trojmiejskich uczelni. Rozszerzenie
badania o studentow i absolwentow nie tylko Uniwersytetu Gdanskiego, bylo umotywowane,
mozliwoscia podjgcia studidow podyplomowych przez osoby roéwniez spoza S$rodowiska
akademickiego Uniwersytetu Gdanskiego.
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niniejsze badanie. Wielu zainteresowanych w ogole nie bierze pod uwage
kontynuowania nauki w macierzystej uczelni badz w uczelni regionalnej. Mtodzi
ludzie nastawieni na rozwdj coraz czeséciej swoimi poszukiwaniami obejmuja teren
catego kraju, a nierzadko wyjezdzajg w tym celu za granice. Dlatego tez, jezeli
uczelnie chcg zatrzymac przy sobie najambitniejsze jednostki, a takze przyciagnac
inne, powinny w najblizszych latach mocno poprawi¢ i uaktualni¢ ofertg
ksztalcenia, a takze zacza¢ wprowadza¢ nowe metody nauczania z uzyciem m.in.
platform do ksztatcenia na odleglo$¢. Samo wprowadzenie takiego systemu nic nie
zmieni, jezeli za jego posrednictwem nie bedzie miat kto ksztalci¢. Na przyktadzie
Portalu Edukacyjnego Uniwersytetu Gdanskiego wida¢, ze niezbyt wielu
wykladowcoéw decyduje sie nha wykorzystywanie nowoczesnych technologii
W nauczaniu. Wcigz zbyt wielu sposrod nich trzyma si¢ dawno nieaktualnych
kanonow. Jaka warto$¢ prezentuja dla studenta tresci przekazywane z pozotktych
kartek czy slajdow z trescig nieaktualizowang od wielu lat? Naszym zdaniem
zadng. W ten sposob coraz bardziej system nauczania oddala si¢ od realiow
gospodarczych.

Aby uczelnia mogla petni¢ nowe funkcje w gospodarce, sama powinna
dawa¢ innym przyklad poprzez adaptowanie nowoczesnych rozwigzan. To
przeciez w uczelniach pozostaje kwiat polskiej nauki. Kto, jak nie oni, ma
odpowiednig wiedz¢ i mozliwosci, aby ksztatci¢ w swych uczniach nowoczesne
postawy? Bez zmian u zrodia niemozliwy bedzie skok cywilizacyjny catego
spoleczenstwa. W nowoczesnych systemach gospodarczych jest zapotrzebowanie
na calg rzesz¢ osob umiejagcych radzi¢ sobie w szybko zmieniajacych sie
warunkach. Nie wystarcza juz wybitne jednostki. Jezeli w ogole kiedykolwiek
chcemy w Polsce moéwi¢ o gospodarce opartej na wiedzy, caly system ksztatcenia
powinien by¢ do tego przygotowany, czego nie mozna o nim powiedzie¢. Niewiele
jest bodzcow, ktore pozwolityby wepchngé uczelnie na nowe tory. Nie znaczy to
jednak, ze zmiany nie sa mozliwe. Jedna czy dwie ustawy nie dokonaja w cudowny
sposéb przemiany w naszym kraju. Do tego potrzebna jest cigzka praca
wszystkich, ktorzy odpowiadaja za jego stan. Mamy by¢ moze ostatnig
niepowtarzalng szanse, aby unowoczes$ni¢ kraj, przyspieszy¢ tempo rozwoju
I zrownac si¢ poziomem zycia z innymi krajami europejskimi. Jezeli jednak zbyt
pézno zareagujemy i nie wykorzystamy nadarzajacych si¢ okazji, pozostaniemy
sredniakiem Europy, ktory duzo méwi, a mato robi. Niedtugo mija drugi rok
nowego programowania 2007—2013. Tymczasem nie dzieje si¢ nic, co pozwolitoby
z optymizmem patrze¢ w przysztos¢. Miejmy nadzieje, ze zar6wno rzadzacy, jak
i inne klasy spoleczenstwa wyrwg sie szybko z tego letargu i w 2015 r. bedziemy
mogli cieszy¢ si¢ z zycia W przyjaznym obywatelom nowoczesnym kraju, ktory
swo0j rozwoj bedzie opierat na wiedzy.
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ZAKONCZENIE

Rozwazania na temat polskiej gospodarki opartej na wiedzy, a takze
mozliwosci transferu tejze wiedzy do §rodowiska gospodarczego wykazaly, ze nasz
kraj, pomimo ze duzo si¢ o tym méwi, jest dopiero na poczatku przemian majacych
zblizy¢ jego model gospodarczy do modeli najdynamiczniej rozwijajacych sie
panstw. Studia podyplomowe okazuja si¢ jedng z mozliwych i skutecznych, acz nie
do konca doskonatych w obecnej formie, drég transferu wiedzy do gospodarki. Ich
oferta i sposéb przekazywania wiedzy wymagajg dalszej ewolucji i odejscia od
obecnego modelu, ktory w matym stopniu ksztalci cechy wymagane od
nowoczesnego pracownika wiedzy.

STRESZCZENIE

W opracowaniu, obok ogoélnych rozwazan, zwrocono uwage na role
uczelni w transferze wiedzy, zwlaszcza tej, ktéra przekazywana jest w ramach
studiow podyplomowych. W nauczaniu winno si¢ kierowa¢ faktem, ze ma to by¢
wiedza przekazywana do jednostek dojrzatych, ktore wiedza, czego im potrzeba.
Jest to z tego punktu widzenia zagadnienie bardziej aktualne i wazne, poniewaz
wiedza transferowana poprzez studia podyplomowe jest ta, ktora z najwickszym
pozytkiem moze by¢ wykorzystana w $rodowisku gospodarczym. Dostarcza
praktykom bezposrednio najwiekszych korzy$ci, poprawiajac ich potencjat
konkurencyjnosci na rynku pracy, a zatrudniajacym ich organizacjom zwigksza
zdolno$¢ do konkurowania.

Przeprowadzone rozwazania na temat polskiej gospodarki opartej na
wiedzy, a takze mozliwosci transferu tejze wiedzy do srodowiska gospodarczego
wykazaty, ze nasz kraj, mimo ze duzo si¢ o tym mowi, jest dopiero na poczatku
przemian majacych zblizy¢ jego model gospodarczy do modeli najdynamiczniej
rozwijajacych si¢ panstw. Studia podyplomowe okazujg si¢ jedng z mozliwych
i skutecznych, acz nie do konca doskonatych w obecnej formie, drog transferu
wiedzy do gospodarki. Ich oferta, jak 1 sposob przekazywania wiedzy wymagajg
dalszej ewolucji i odejscia od obecnego modelu, ktéry w matym stopniu ksztatci
cechy wymagane od nowoczesnego pracownika wiedzy.

SUMMARY

TRANSFER OF KNOWLEDGE FROM THE COLLEGE TO THE ECONOMIC
ENVIRONMENT
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The elaboration apart from general analysis focuses on the role of
universities in the transfer of knowledge, especially the knowledge transferred
through post-graduate programs. The transfer should be spearheaded by a known
fact that such knowledge is transferred to mature audiences who have explicit
needs. The presented issue is very up to date at the same time being very important
considering that the knowledge transfer through post-graduate programs is
specifically that kind of knowledge which could be utilized with great success by
the business environment. Such knowledge delivers directly to experienced
professionals the most important benefits improving their competitive potential on
the work market at the same time the organizations that employ those professionals
gain greater competitive advantage.

The conducted in the analysis of the Polish economy based on knowledge,
as well as the possibility of said knowledge transfer into the business environment
have proven that our country, even though much has been said on the subject, is at
the beginning stages of transformations aiming at changing of the business model
in such a way that it is similar to the business model of the most dynamically
developing nations. Post-graduate programs seem as one of the possible and
efficient — but not ideal in their present form — knowledge transfer methods into the
business environment. The business offer of those programs as well as the
knowledge transfer methods require further evolution and departure from the
current model which only in small part teaches qualities required for a modern
knowledge worker.

Translated by Bogdan Nogalski



