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ETYKA W POLSKIM BIZNESIE - MODA CZY KONIECZNOSC?

WSTEP

Rozwazania na temat etyki w ekonomii, czy $cislej mowige: w biznesie,
warto rozpocza¢ od przytoczenia uwagi Z. Sadowskiego, ktory stusznie zauwaza,
iz nie zawsze pamigta si¢ o tym, ze ekonomia jest nauka spoleczna, ktorej
przedmiotem sg sprawy zwigzane z ksztattowaniem si¢ stosunkow migdzyludzkich
oraz warunkow zycia spoleczenstwa. W znacznej czesci sprawy te dotycza rzeczy
codziennych i mowi si¢ o nich, uzywajac poje¢ z jezyka potocznego. W dodatku
ekonomisci reprezentuja bardzo rozne poglady. Latwo wigc ulega si¢ wrazeniu, ze
to nie jest zadna nauka — kazde zdanie jest tyle samo warte, a najbardziej
autorytatywne opinie wyglasza¢ moga politycy 1 dziennikarze, niemajacy
rzeczywistej wiedzy ekonomicznej. Istnieje co prawda obszar ekonomii trudno
dostepny dla niefachowcdéw — jest nim matematyczne modelowanie procesoOw
i zjawisk ekonomicznych. Ekonomia otrzymuje w tym aspekcie pozory nauki
Scistej, cho¢ taka w rzeczywistosci nie jest. Ale $cisto$¢ osiggana jest dzieki temu,
ze przyjmuje si¢ zatozenia upraszczajace®. Jesli kto§ o nich zapomina i odnosi
wnioski z uje¢ modelowych bezposrednio do rzeczywistosci, moze mie¢ trudnosé
z interpretacja ekonomii, w tym rowniez Z interpretacja relacji ekonomia—etyka.
Wskazuje to na koniecznos$¢ poglebionych refleksji na temat ekonomii jako nauki
spolecznej takze w konteks$cie etyki tym bardziej, ze obie dziedziny nauki
charakteryzuje wyzszy poziom abstrakcji i obie rozpatruja zagadnienie
racjonalnosci dziatan i ludzkich wyborow. Dlatego tez obie nie mogg si¢
wykluczaé. G. Kotodko, rozwazajac, co jest etyczne, a co nie i jak to si¢ ma do
kwestii ekonomii, zauwaza z kolei, ze pewne pomieszanie watkéw bierze si¢ stad,
ze nauka ekonomii ma dwa zasadnicze oblicza. Istnieje ekonomia opisowa (albo
deskryptywna), ktora probuje wyjasnic, jak si¢ rzeczy majg, co od czego zalezy,
jakie sa uwarunkowania typu przyczynowo-skutkowego i sprz¢zenia zwrotne. Jest
takze ekonomia normatywna (albo postulatywna). Skoro wiemy, jak jest, to
wypowiadamy si¢, jak by¢ powinno. Oczywiscie po to, aby bylo lepiej.
Bezsprzecznie w przypadku ujgcia normatywnego kwestie etyczne odgrywajg

1 dr hab prof US Grazyna Wolska, Katedra Ekonomii, Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski

2 Z. Sadowski: Eseje o gospodarce. PTE. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 11.
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wielka rolg, trzeba bowiem nieustannie odpowiada¢ na pytanie: co jest dobre, a co

zkel.

3 G W. Kotodko: Etyka w nauce ekonomii i w polityce gospodarczej. PWE, Warszawa 2006, s. 200.
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ETYKABIZNESU JAKO ETYKA STOSOWANA

W tak zarysowanym kontekS$cie oraz majac na uwadze ujety w tytule
artykulu problem badawczy, nalezy jeszcze wyjasni¢ pojecie ,.etyka biznesu”.
W ogdlnym znaczeniu etyka biznesu zajmuje si¢ ocena i okresleniem standardow
moralnych przystajacych do konkretnej sfery dziatalno$ci gospodarczej. Jest ona
konkretyzacja etyki ogolnej. Nalezy takze doda¢, ze etyka biznesu nalezy przede
wszystkim do etyki normatywnej, czyli: tak powinno by¢.

Z wielu mozliwych uje¢ etyki biznesu na uwage zashuguje interpretacja
J. Sojki, ktory stwierdzil, iz etyka biznesu podsuwa rozwiazania praktykom
biznesu. Etyka biznesu jako etyka stosowana jest partnerem w dialogu z praktyka,
dialog za$ dotyczy sposobéw i skutkow gospodarowania: jak pogodzi¢
abstrakcyjny mechanizm opisywany przez ekonomi¢ z konkretnymi
okoliczno$ciami. W swych wywodach na temat etyki w biznesie wskazal na
jeszcze jeden wazny aspekt tego zagadnienia, mianowicie: etyka biznesu nie tylko
podpowiada, jak przedsigbiorca ma godzi¢ myslenie ekonomiczne z mysleniem
0 dobru spoleczenstwa, drugiego cztowieka, przysztych pokolen itd., lecz takze jak
nie sprzeniewierza¢ si¢ mysleniu czysto ekonomicznemu, jak realizowa¢ wartosci

ekonomiczne, jak peti¢ swojg powinno$é ,,cztowieka gospodarujgcego™.

Niestety biznes lub, inaczej ujmujac, dziatalno$¢ gospodarcza, pod
wplywem wielu pojawiajacych sie nieprawidtowosci, naduzy¢ i korupcji, nigdy nie
miat silnej pozycji moralnej. M. Sroda stwierdza wrecz, ze biznes obarczony jest
grzechem pierworodnym ,,chciwos$ci”, ,,zadzy zysku” i ze juz Arystoteles,
zajmujac sie ekonomika, potepit te jej czes¢ — chrematisike, ktorej celem jest
zdobywanie pieni¢dzy (dla odmiany chwali natomiast oikonomikos, czyli sztuke
gospodarstwa domowego)®. Rzeczywiscie dla Arystotelesa chrematisike byla
godna pogardy, stanowita bowiem dziatalnos¢, w ramach ktorej nie mogta zostaé
zrealizowana zadna moralna zaleta. Faktem jest takze, ze nie tylko Arystoteles,
lecz niemal wszyscy filozofowie greccy zywili pogarde dla ludzi zarabiajacych
pieniadze. Takze wspotczesnie biznes postrzegany jest przez wigkszos¢ ludzi jako
dzialalno$¢, ktorej zwigzki z moralnoscig nie sa zbyt mocne. Najbardziej
niepokojaca jednak wydaje sie by¢ dos¢ czgsto gloszona przez mtodych ludzi,
przysztych menedzeréow zasada, iz cel uswieca $rodki. Potwierdzaja to badania
przeprowadzone na grupie studentéw polskich. Z analizy wynika, ze spora czes$¢
ankietowanych twierdzi, iz:

1. uczciwo$¢ jest rzeczg wzgledng i bycie etycznym w otoczeniu ludzi
nieetycznych ,,jest glupota, a nie uczciwoscia”;

4 J. Sojka: Ekonomia i etyka. Szkic metodologiczny. PWE, Warszawa 2006, s. 44-45.

5 M. Sroda: Przedmowa do wydania polskiego w: J. Jackson: Biznes i moralnos¢. PWN, Warszawa
1999, s. XI.
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2. podstawowym celem biznesu powinien by¢ zysk, a nie szacunek wobec

abstrakcyjnych i niezyciowych zasad;

dla dobra firmy mozna wykorzystywac luki w prawie;

4. firma jako jednostka ekonomiczna nie powinna si¢ kierowaé innymi celami
(np. zabezpieczenie socjalne pracownikow, dbanie o §rodowisko naturalne) niz
ekonomiczne;

5. omijanie pewnych przepisOw prawa i norm spotecznych dla dobra firmy jest
nie tylko dozwolone, ale i konieczne;

6. moralno$¢ to luksus, na ktory mozna sobie pozwoli¢ w firmie ustabilizowanej,
wolnej od lgkéw przed konkurencja albo w spoteczenstwie, w ktorym zasady
fair play sa powszechnie akceptowane®.

w

Warto jednak podkresli¢, ze pogladu tego nie podzielaja wszyscy studenci
oraz ze z podobnymi postawami spotka¢ si¢ mozna w innych grupach spotecznych.
Przyczyn, ktore doprowadzily do wyksztaltowania si¢ i artykulowania takich
postaw, jest wiele. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy zbyt duze przyzwolenie
W polskim spoteczenstwie dla zachowan nieetycznych oraz niewiele przyktadow
pozytywnych wzorcow. Naturalnie wymienione przyczyny zachowan nieetycznych
nie sa charakterystyczne tylko dla Polakow. Po uwaznej analizie okazuje si¢
jednak, ze cechuja one znacznie wicksza czg$¢ spoleczenstwa polskiego
W odréznieniu od spoteczenstw w wielu innych krajach, zwlaszcza tych o dlugiej
tradycji demokratycznych rzadow. Skutkiem tego jest niewielkie zainteresowanie
zarowno $rodowisk biznesu, politykéw, jak i przecigtnych ludzi postgpowaniem
etycznym. Niekiedy kwestionowana jest nawet celowos¢ podejmowania dziatan
w tym kierunku z obawy przed zlozonoscia lub wzglednoscia kryteriow oceny
etycznej decyzji. Swiadcza o tym przeprowadzone na grupie polskich
konsumentéw badania, z ktorych wynika, ze tylko co piaty Polak bylby sktonny
zaptaci¢ do 10 procent wigcej za produkty przedsigbiorstwa, ktdre zachowuje sig
etycznie wobec pracownikow, klientéw, kontrahentow, akcjonariuszy oraz wobec
otoczenia w tym glownie srodowiska i lokalnych spotecznosci.

Polacy w ogole maja problem z wymienieniem etycznych marek, firm czy
instytucji. Dylematow z tym zwigzanych nie maja na przyktad Brytyjczycy,
Amerykanie, Francuzi, Niemcy, Hiszpanie. Z przeprowadzonych przez dziennik
»Financial Times” w 2008 r. badan dotyczacych etycznych standardéw firm
wynika bowiem, ze konsumenci w wymienionych krajach nie majg wigkszych
trudnos$ci z podaniem przykltadoéw firm czy marek, ktore wedtug nich sg etyczne.
| tak na przyktad dla Brytyjczykow najbardziej etyczne marki to Co-op (koncern
finansowo-detaliczny), Body Shop, MarksSpencer, dla Niemcow Adidas, Nike,
Puma, dla Amerykanéw Coca-Cola, Krafy, Procter&Gamble. Z kolei Francuzi
wymieniaja Danone, Adidas, Nike. Warto tez podkreslic, zZe brytyjscy,
amerykanscy, francuscy, niemieccy i hiszpanscy konsumenci uwazajg za etyczne te

6 Tamze, s. IX.
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marki, ktore przede wszystkim uczciwie traktujg swoich pracownikéw, zapewniaja
odpowiednie warunki pracy, dotrzymuja umoéw 1 placa uczciwa cene za produkty
i ustugi wspoétpracujacym z nimi firmom. Tymczasem Polacy zwracaja uwage na
zdecydowanie inne czynniki. Wedtug badania przygotowanego dla firmy On Bard,
64% ankietowanych zdaje sobie sprawg, ze firmy, zwlaszcza sieci handlowe, Zle
traktuja swoich pracownikow. Nie wplywa to jednak na zaniechanie korzystania
z ich ustug lub produktéw. Dla 49% najwazniejsza cecha jest jakosé, a dla 42%
uczciwo$¢, ale wobec klientow’. Postawom takim winni sg czgsto sami
przedsigbiorcy, ktorzy etyke traktujg jako narzedzie marketingowe, promujace ich
ushugi lub produkowane dobra. Praktyki te przynosza jednak najwigksze szkody
firmom, ktérych dziatalno$¢ opiera si¢ na etycznym i rzetelnym podejsciu do
klientow i wspotpracujacych z nimi podmiotéw gospodarczych.

Wyniki z przeprowadzonych badan ankietowych dotyczacych oceny
postgpowania etycznego i $§wiadomos$ci potrzeby dostrzegania norm etycznych
przez konsumentow polskich prezentuja tabele 1 i 2.

Tabela 1

Wyniki badan ankietowych dotyczacych odpowiedzi na pytanie: ,,Czy w ciaggu
dwadch lat nastgpito pogorszenie etycznych standardéw dziatalnosci firm”

(w procentach)

Zdecydowanie tak 24%
Raczej tak 29%
Zdecydowanie nie 5%
Raczej nie 21%
Nie wiem 21%

Zrodto: P. Mazurkiewicz, A. Biaty, Nie zalezy... op. cit., s. B 4.

Tabela 2
Grupy wiekowe 0s6b gotowych placi¢ 5-10% wiecej
za produkty firm etycznych (w procentach)

15-29 lat 34%
20-29 lat 26%
30-39 lat 18%
40-49 lat 17%

7 P. Mazurkiewicz, A. Bialy: Nie zalezy nam na etyce firm. ,,Rzeczpospolita” 2010, nr 53 (8564), s.
B 4.
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50-59 lat 22%
60-65 lat 36%
66 1 wiecej 15%

Zrodto: P. Mazurkiewicz, A. Biaty, Nie zalezy... op. cit., s. B 4.

Zaprezentowane w tabeli 1 1 2 wyniki badan jednoznacznie wskazuja, iz
Polacy w niewielkim stopniu przywiazuja duza wage do zachowan etycznych
w biznesie. W opinii Z. Chlewinskiego glowna przyczyna opisanych wcze$niej
postaw i1 zachowan tkwi w tym, ze w réznych grupach spotecznych, niezaleznie od
werbalnej akceptacji 0golnych norm etycznych, funkcjonujg — w sposdb mniej lub
bardziej jawny i1 uswiadomiony — pewne obyczaje sankcjonujace, a nawet
premiujgce postgpowanie nieetyczne. Zbiorowe, zwyczajowe najczesciej, milczace
przyzwolenie na nieetyczne postepowanie stanowi dodatkowe spoteczne
wzmocnienie motywacji takich zachowan®,

W S$wietle zaprezentowanych faktow wylaniaja si¢ dwie najwazniejsze
grupy probleméw wymagajacych jak najszybszych rozwigzan. Naleza do nich:

1. Uswiadomienie negatywnych skutkow, jakie przynies¢ moze polskiej
gospodarce nieprzestrzeganic norm etycznych zarowno przez S$rodowisko
biznesu, politykow, jak i spoleczenstwo.

2. Ustalenie priorytetow i dziatan, jakie nalezy w pierwszej kolejnosci podjac,
aby nie dopusci¢ do dalszego ostabienia zaufania do biznesu, wigzi
spolecznych, systemu norm i warto$ci spotecznych, a takze ostabienia
mechanizmu spotecznej kontroli.

Przy prébie przedstawienia skutkow postepowania niezgodnego z prawem
czy zasadami etycznymi na pierwszy plan wysuna¢ nalezy:

a) zwigkszajace sie bezrobocie,

b) nieréwnos¢ dochodow i szans,

€) uchylanie si¢ od podatkow,

d) wyzysk, ubdstwo, wykluczenie oraz przestepczosc,

e) wykorzystywanie upadtosci dla wzbogacenia si¢ kosztem wierzycieli,

f) rozwoj korupcji i lobbingu na rzecz poszukiwania wlasnych korzysci,

g) ostabienie konkurenciji,

h) coraz stabsza pozycja ekonomiczna polskich firm,

i) zaburzenie rownowagi otoczenia spotecznego gospodarki,

j) degradacja $rodowiska gospodarczego,

k) dalsze utrzymywanie sie stereotypow dotyczacych gospodarowania (np.
»pierwszy milion trzeba ukras¢”),

8 Z. Chlewinski: Ingracjacja czyli ,,dobrowolny przymus”. ,,ETHOS” 1992, nr 18/19, Instytut Jana
Pawta II KUL — Lublin i Fundacja Jana Pawta II — Rzym, s. 213.
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I) poglebiajace si¢ przyzwolenie na omijanie prawa.

W tym konteks$cie wydaje sig, iz najwazniejsza kwestia godna szczegdlne;j
uwagi jest obalenie mitu, ze etyczne postgpowanie jest barierg w pomyslnym
prowadzeniu intereséw. Jak podkreslano wcze$niej, poglady te sa do§¢ mocno
osadzone zwlaszcza w kulturze krajow postsocjalistycznych, w tym rdwniez
Polski. Duzg odpowiedzialno$¢ za trwanie przy tej tezie ponosza postawy
niektorych teoretykow, ktorzy popadaja w zbyt mentorski, idealistyczny czy
nadmiernie prawniczy ton. Aby zmieni¢ ten szkodliwy punkt widzenia, nalezy
czesciej podkreslac, iz rozdzielnos¢ dyskursu ekonomicznego i etycznego nie
powinna mie¢ miejsca. Takie stanowisko utrzymuje takze E. Sternberg, ktora
bardzo mocno podkresla, ze podstawowym celem przedsigbiorstwa jest i zawsze
bedzie maksymalizowanie dlugoterminowej wartosci dla wlasciciela. Bycie
etycznym za§ oznacza osigganie tego celu z poszanowaniem Wwymogow
sprawiedliwosci dystrybutywnej i zwyczajnej przyzwoitoéci®. Podobne stanowisko
prezentuje rowniez J. Jackson, podkreslajac, ze aby da¢ ludziom motywacj¢ do
unikania zachowan nieetycznych, nie wystarczy jedynie wykazaé, ze dzialanie
nieetyczne jest niemozliwe do przyjecia z etycznego punktu widzenia. Wydaje sig,
ze aby dostarczy¢ im takiej motywacji, nalezy powiagza¢ unikanie dzialania
nieetycznego z rozsadnie rozumianym, umiarkowanym egoizmem. Stad
powszechnie stosowang strategiag moralistow jest dowodzenie, ze dziatanie etyczne
lezy w dobrze rozumianym interesie wlasnym. W kontekscie etyki biznesu

powiada sie, ze respektowanie zasad etycznych to dobry interes.

Przeciwdzialajac z kolei ostabieniu zaufania do biznesu oraz do systemow
norm i warto$ci spotecznych, nalezy przede wszystkim duza uwage przypisaé
szkoleniom etycznym. Szkolenia te powinny by¢ realizowane tacznie w sali
wykladowej i przy warsztacie pracy, bo tylko wowczas przyniosa pozadany efekt,
gdy beda wyjasnialy, jak etycznie maksymalizowaé godziwe zyski w sposob
realistyczny i analityczny, a nie terapeutyczny i mistyczny!. Wynika stad wniosek,
iz koniecznos$cig jest zastanowienie si¢, a nastgpnie opracowanie i wdrozenie
takich metod szkolenia, ktore nie bedzie przemawiato do stuchacza lub praktyka
zycia gospodarczego z pozycji wszechwiedzacego umystu lub quasi-religijnego
autorytetu. Podobnie problem ten postrzega J. Sojka — jego zdaniem wspotczesny
etyk powinien zastanawia¢ si¢ nad strategia retoryczng, ktora bytaby najbardziej
skuteczna i zgodna z duchem wspotczesnego §wiata, a nie zmuszalaby go do
godzenia si¢ na wszystko, co $wiat ten ma do zaproponowania. Swoj punkt
widzenia podpiera twierdzeniem, iz dzisiejszy filozof najczesciej nie wierzy ani
w mozliwo$¢ wypracowania jednego rozstrzygajgcego testu teorii naukowej, ani
tym bardziej znalezienia odpowiednika takiego testu w dziedzinie etyki.

9 E. Sternbeg: Czysty biznes. Etyka biznesu w dziataniu. PWN, Warszawa 1998, s. 264-265.
10 J. Jackson: Biznes i moralno$é. PWN, Warszawa 1999, s. 70.
1 1hidem.
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Kwestionuje si¢ nawet, jako nieprawomocny, sam zamiar poszukiwania
absolutnych postaw jakiejkolwiek doktryny. Wszelkie ,,podstawy” wydaja si¢ mie¢
nature konsensualng i naleze¢ do okre$lonego dyskursu??.

W tak zarysowanym kontekScie pojawia si¢ nastgpna wazna kwestia do
rozwigzania — jest nig stworzenie etycznej infrastruktury dziatalno$ci gospodarczej,
ktora databy podwaliny do podnoszenia $wiadomos$ci oraz rozwijania etyki
biznesu, a szczegélnie wprowadzanie jej do praktyki gospodarczej. Do istotnych
elementow budowania takiej infrastruktury naleza:

a) ustalenie i permanentne ulepszanie regulacji prawnych;

b) szkolenia z zakresu etyki;

C) propagowanie etyki w biznesie w §rodkach masowego przekazu,

d) tworzenie certyfikatow i inspirowanie podmiotéw gospodarczych do ich
uzyskania;

e) przeprowadzanie w podmiotach gospodarczych audytéw i raportow
etycznych;

f) upowszechnianie = zachowan  etycznych  poprzez  propagowanie
i eksponowanie dobrych przyktadow;

g) wprowadzanie w podmiotach gospodarczych europejskich standardow
z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego;

h) podmiotowe traktowanie pracownikow;

i) propagowanie edukacji z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu;

j) wprowadzanie kodeksow etycznych biznesu.

Piszac o tworzeniu infrastruktury etycznej w Polsce, W. Gasparski zwrocit
uwage na bardzo istotng kwesti¢: w Polsce, obok wprowadzonych pewnych
elementéw infrastruktury etycznej, jak ustawa o lobbingu czy powotanie
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, a wigc prawnych rozwigzan, potrzebne jest
takze:

a) szerokie zaangazowanie organizacji pozarzadowych i instytucji $wiata
akademickiego, ktore powinny wiaczyc¢ si¢ w prowadzenie badan;

b) ksztatcenie i doradztwo w zakresie etyki;

¢) upowszechnianie etyki biznesu zgodnie ze standardami europejskimi;

d) monitorowanie zachowan oraz wskazywanie wlasciwych sposobow
postepowania;

€) upowszechnianie zasad odpowiedzialnosci biznesu stosownie do
europejskich standardow;

f) organizowanie kursow mobilizujacych firmy do dziatan etycznych i tego,
by stawaly sie¢ dobrym przyktadem w regionach, w ktorych dziatajg.

12 Etyka biznesu. Red. J. Dietl, W. Gacparski. PWN, Warszawa 1999, s. 321-322.
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Warto w tym konteksécie wzigé pod uwage jeszcze jedno bardzo trafne
stwierdzenie cytowanego autora, ze infrastruktura etyczna w biznesie powinna
wystepowac na wszystkich poziomach uprawiania dziatalno$ci gospodarczej, to
jest na:

a) poziomie gospodarczych zachowan ludzi, zwanym poziomie mikro;

b) poziomie  funkcjonowania  organizacji gospodarczych, czyli
przedsigbiorstw, firm, korporacji (spotek), zwanym poziomem mezzo;

C) poziomie systemu gospodarczego, czyli regionu, kraju lub wspolnoty
gospodarczej zwanym poziomie makro;

d) poziomie globalnym, czyli gospodarki prowadzonej na skale §wiatowg™®,

ZAKONCZENIE

Przedstawione w artykule rozwazania nie wyczerpuja skali problemu,
niemniej wskazuja na konieczno$¢ podjecia wzmozonej dyskusji nad rolg
i znaczeniem etyki w polskim biznesie. Do tego potrzebne jest przekonanie
0 stusznosci podjecia takiej dyskusji ze strony wszystkich podmiotow
gospodarczych. Chodzi o $wiadomo$¢, ze etyka w biznesie to nie przejSciowa
moda, lecz konieczno$¢. Jest to niezwykle istotne w sytuacji polskiego
spoleczenstwa, ktoére z wielu powodow, zaréwno historycznych, politycznych,
spotecznych, jak i gospodarczych, przyswoito wiele postaw i nawykow budzacych
zastrzezenia o charakterze etycznym. Daje to podstawe do stwierdzenia, ze w tej
sytuacji odktadanie kwestii etycznych na dalszy plan i pézniejszy czas byloby
nierozsadne i ogromnie szkodliwe dla calej gospodarki. W przekonaniu autorki
prezentowanego artykulu utrwali to tylko stereotypowe myslenie o dziatalnosci
W biznesie jako z zatozenia nieetyczne;.

STRESZCZENIE

Podstawowa idea artykutlu jest wskazanie, jak wazng kwestig jest
przestrzeganie zasad etycznych i jak wiele korzy$ci mozna osiagna¢, gdy dzialania
te majg charakter ponadindywidualny i ponadpartykularny, Iub tez jak wiele strat
moze ponies¢ gospodarka i spoleczenstwo polskie, gdy publiczne powinnosci
zostaja zastgpione interesami grupowymi lub indywidualnymi. Obok dywagacji
teoretycznych, ktoére powinny by¢ zawsze immanentng cze$cig kazdego
opracowania naukowego, rozwazania dotyczace zagadnien zwigzanych z etyka
W biznesie nawigzujg rowniez do przyktadow majacych odniesienie w polskiej
gospodarce.

13 W. Gasparski: Etyczna infrastruktura dziatalno$ci gospodarczej. PWE, Warszawa 2006, s. 53 - 62.



Etyka w polskim biznesie — moda czy koniecznosc¢? 483

SUMMARY

ETHICS IN THE POLISH BUSINESS — THE FASHION OR THE NECESSITY?

The main aim of the article is to point out that acting accordingly to the
ethical rules is a vital matter and, most of all, it allows to gain a substantial profit —
assuming that the actions are non individual-centered. On the other hand if public
responsibilities will be substituted by the needs of individuals or particular groups,
Polish economy and society shall generate losses. Along theoretical considerations,
being the necessary part of each scientific research, the Author examines that issue
basing of some crucial examples taken from the Polish economy.

Translated by Pawel Wolski
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