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ENDOGENICZNE DETERMINANTY ROZWOJU LOKALNEGO

Wprowadzenie

Kazdy proces przebiegajacy w okreslonej przestrzeni spoteczno-ekono-
micznej uwarunkowany jest przez szereg czynnikow czy tez determinant, ktdre
moga oddziatywac na ten obszar w r6znym stopniu i z r6zng sita. We wspot-
czesnym procesie gospodarowania, okreslanym czegsto mianem gospodarki
opartej na wiedzy, gospodarki sieciowej, gospodarki ustugowej czy gospo-
darki informacyjnej (w zaleznosci od tego, ktory czynnik zostaje uwypu-
klony), okreslenie czynnikow rozwoju staje si¢ niezmierne istotne, szcze-
gdlnie w skali lokalnej, bowiem w niej zachodza wszystkie procesy realne,
zwigzane z wytwarzaniem dobr czy zaspokajaniem potrzeb. Skala lokalna jest
odbiorca podstawowych procesow zachodzacych takze w wigkszych skalach
przestrzennych, w tym w skali globalnej. Celem artykutu jest identyfikacja
podstawowych grup determinant warunkujacych rozwoj lokalny, ze zwroce-
niem szczegolnej uwagi na uwarunkowania endogeniczne.

1. Rozwdj lokalny

Wzrost zainteresowan rozwojem dokonujacym si¢ w skali lokalnej przy-
padl na drugg potowe XX wieku (lata 60.), kiedy to na kontynencie europejskim
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miala miejsce krytyka istniejagcego wowczas modelu rozwoju (fordyzm). Nara-
stata che¢ obywateli do walki o ochrong srodowiska, warto$ci lokalne, a takze
o zachowanie odrgbnosci i réznorodnosci wspolnot lokalnych!, co w efek-
cie doprowadzito do ,,renesansu lokalnosci”, rozumianego bardzo szeroko,
bo w aspekcie administracyjnym, gospodarczym, spotecznym. Przyczyny
takiego stanu rzeczy wyniknety z kilku wzgledow, m.in. z krytycznego nasta-
wienia wigkszo$ci spoteczenstw, gtownie krajow rozwinietych, do panstwa
opiekunczego, bazujacego na centralizmie i interwencjonizmie. Skutkiem tego
byto narastanie dysproporcji rozwojowych w mniejszej skali i coraz wigkszej
checi mieszkancéw do samostanowienia o wlasnym losie. Przejawem odro-
dzenia si¢ lokalnosci byto podejmowanie w r6znych krajach Europy Zachod-
niej reform decentralizacyjnych, zmierzajacych do nadania wigkszych upraw-
nien uktadom lokalnym. Znamienne jest, ze ujawnity si¢ one jednoczes$nie pod
rzadami roznych ugrupowan politycznych?. M. Herbst zwraca uwagg, ze sam
proces decentralizacji byt postrzegany jako korzystny przez cztonkoéw lokal-
nych spotecznosci, ale rowniez przez przedstawicieli wladzy centralnej, kto-
rzy widzieli w nim przerzucenie odpowiedzialno$ci za niepowodzenie reali-
zowanego dotychczasowego modelu wzrostu gospodarczego?.

Jak wskazuje S.L. Bagdzinski, ozywienie zainteresowania problematyka
lokalng w Polsce wynikato z kilku kwestii, a mianowicie*:
— ze wzrostu konfliktéw w gospodarowaniu przestrzenia;
— poszukiwania nowych zrdédet wspomagania rozwoju spoteczno-gospo-

darczego;
— wykorzystania cech lokalno$ci w procesach innowacji i rozwoju ekono-
micznego;

U 1. Pietrzyk, Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego, w: R. Broszkiewicz (red.), Zwigzki
polityki gospodarczej z politykq regionalng, ,,Prace Naukowe AE” 1997, nr 768, Wroclaw 1997,
s. 87.

2 M. Herbst, Koniunktura gospodarcza metropolii, Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 2003, s. 113.

3 Ibidem, s. 114.

4 Cyt. za: W. Maik, Problematyka lokalna w okresie przefomu postmodernistycznego i trans-
formacji spoteczno-ekonomicznej. Przeglgd nowych ujeé kwestii lokalnej w teorii i praktyce
spoleczno-gospodarczej panstw zachodnich, w: S.L. Bagdzinski, W. Maik, A. Potoczek (red.),
Polityka rozwoju regionalnego i lokalnego w okresie transformacji systemowej, Wydawnictwo
UMK, Torun 1995, s. 111.
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— znaczenia rozwoju lokalnego dla procesu transformacji systemowe;j
w Polsce.

Na gruncie teorii ekonomii mozna réwniez wskaza¢ zmiang i pojawie-
nie si¢ grupy endogenicznych teorii wzrostu gospodarczego, jako przeciwwagi
do teorii egzogenicznych, ktére wzrostu gospodarczego upatrywaly w czyn-
nikach zewnetrznych wzgledem danej jednostki przestrzenne;.

2. Determinanty rozwoju lokalnego

Mozna przyjaé, ze czynniki rozwoju ksztaltuja procesy rozwojowe
w danych warunkach, umozliwiajac tym samym harmonijny i dtugofalowy
rozwoj gospodarki w roznej skali’. B. Winiarski podkresla, ze czynniki roz-
woju sg $cisle skorelowane z ogbélnymi warunkami rozwoju, jednak nie mozna
uznac ich za pojecia tozsame. Przez warunki rozwoju rozumie si¢ bowiem ogot
mozliwos$ci majacych wptyw na dynamike i kierunki rozwoju spoteczno-go-
spodarczego, ktore nie muszg znalez¢ zastosowania w praktyce. Dopiero nada-
nie sity sprawczej tym mozliwo$ciom rozwoju przeksztatca je w czynniki roz-
woju. Innymi stowy, o czynnikach rozwoju poszczego6lnych obszaréw decy-
duja przede wszystkim stopien oraz skala wykorzystania wystepujacych tam
warunkow rozwoju’. Dlatego wigkszg szansg na rozwdj i wygranie konku-
rencji majg dzis$ te jednostki, ktore potrafig zdiagnozowaé i wzmacnia¢ swoj
endogeniczny potencjat (czasem o charakterze unikatowym, specyficznym).

W literaturze przedmiotu stosuje si¢ rozne klasyfikacje uwarunko-
wan. W §wietle intensyfikacji przeobrazen charakteryzujacych wspotczesna
gospodarke nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na wyrdznienie uwarunkowan
nowoczesnych i tradycyjnych jako pochodnej uwarunkowan ekonomicznych.
Nowoczesne wynikajg z przeksztalcen w przestrzeni spoteczno-ekonomicz-
nej, ktorych zrédetl upatruje si¢ w gospodarce opartej na wiedzy, a zwigzane
sg z zastosowaniem najnowszych osiggni¢¢ nauki. Wymienia si¢ tutaj m.in.
kapitat ludzki, wiedze, umiejetnosc jej praktycznego zastosowania, zdolnosc¢
do adaptacji, kreatywnos¢ itp., przy czym we wszystkich tych czynnikach

5 J. Lewczuk, Czynniki i bariery rozwoju regionalnego, w: L. Kupiec (red.), Gospodarka
przestrzenna, t. IV, Polityka regionalna, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biaty-
stok 2000, s. 88.

¢ B. Winiarski, Polityka regionalna, PWE, Warszawa 1976, s. 225.
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jednym z podstawowych elementdéw jest innowacja. Tradycyjne uwarunko-
wania znajduja swoje zrédto w XIX-wiecznej ekonomii klasycznej i zwracaja
uwagg na zasoby ludzkie (pracg), kapitat i zasoby naturalne (ziemig).

Mozna réwniez wyr6zni¢ uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne)
izewnetrzne (egzogeniczne). Uwarunkowania zewngtrzne majg charakter makro-
ekonomiczny (w $wietle zachodzacych zjawisk gospodarczo-spotecznych wrecz
globalny) i sa wypadkowa decyzji i rozwigzan przyjetych na zewnatrz uktadu
lokalnego, np. w skali regionalnej, w ramach kraju czy organizacji miedzynarodo-
wej (UE). Mozna stwierdzic, ze stanowia one uwarunkowania twarde, czyli takie,
na ktére dana jednostka lokalna nie ma wptywu, ale ktorych nieuwzglednienie
w planach w znacznym stopniu ogranicza skuteczno$¢ dalszego dziatania. Zakres
ich jest dos¢ szeroki i wynika z przyjetych rozwiazan ustrojowych, kulturowych,
prawnych, instytucjonalnych oraz jest wypadkowa realizowanych zatozen polityki
gospodarczej panstwa czy organizacji migdzynarodowych’. A. Potoczek za najbar-
dziej donioste w tej grupie uwarunkowan uwaza warunki, w jakich uktad lokalny
funkcjonuje, a takze zakres dziatania wyznaczony przez uktady wyzszego rzedu,
takie jak uktad regionalny, krajowy, globalny. Szczegdlnego znaczenia nabiera
tuurzeczywistnienie idei samorzadu terytorialnego i wyposazenie wtadz lokalnych
w odpowiedni zakres kompetencji®. Z kolei uwarunkowania wewnetrzne tkwia
w samym uktadzie lokalnym i wynikaja niejako ze zlokalizowanych na danym
obszarze zasobow, potencjalu gospodarczego i korzystnych warunkow srodowi-
skowo-przestrzennych. Jak podkresla S. Korenik, sa to wszelkie elementy majace
znaczenie dla gospodarki danego obszaru, czesto o charakterze specyficznym, uni-
katowym, odpowiadajagcym tylko danemu uktadowi lokalnemu’.

Jeszcze inne ujecia wyrdzniajg czynniki o charakterze materialnym i nie-
materialnym, ilo§ciowym i jako$ciowym, czy tez czynniki twarde i migkkie.

7 N. Derlukiewicz, M. Rogowska, Uwarunkowania innowacyjne jako jeden z elementéw
strategii innowacji jednostki przestrzennej, w: Miejsce innowacji we wspotczesnych koncep-
cjach rozwoju regionalnego. Teoria i praktyka, Dolnoslaskie Centrum Studiéw Regionalnych,
Prace Naukowe nr 7/2007, Wroctaw 2007, s. 47.

8 A. Potoczek, Programowanie rozwoju lokalnego i regionalnego jako zadanie samorzqdu
terytorialnego, w: A. Potoczek (red.), Stymulowanie rozwoju lokalnego — perspektywa spo-
leczna i organizacyjna, Regionalny Osrodek Studiow i Srodowiska Kulturalnego w Toruniu,
Torun 2001, s. 9.

9 S. Korenik, Rozwdj regionu ekonomicznego na przykladzie Dolnego Slgska, Wydawnic-
two AE we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 38.
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Ponizsza tabela przedstawia klasyfikacje czynnikdéw rozwoju lokalnego w ukta-
dzie ogélnym. Przyjeto w nim, ze czynniki wewnetrzne i zewnetrzne moga
oddziatywa¢ z r6zna sitg i w roznym charakterze, tzn. moga to by¢ czynniki
ekonomiczne, spoteczne, przestrzenne, a takze polityczne i ekologiczne (cho¢
te ostatnie stanowig raczej uwarunkowanie wewnetrzne danej jednostki prze-
strzennej). S.L. Bagdzinski prezentuje nieco odmienny podziat na czynniki poli-
tyczno-ustrojowe, spoteczne oraz ekonomiczno-srodowiskowo-przestrzenne'.
Podkresla on przy tym, ze migdzy uwarunkowaniami zewnetrznymi i wewnetrz-
nymi istnieje szereg sprzezen zwrotnych, ré6zny w zaleznosci od obszaru, kto-
rego dotyczy. Szczegolnie jest to widoczne w warunkach postepujacej globali-
zacji i integracji, gdzie uktady lokalne stajg si¢ coraz bardziej otwarte, a przez
to coraz bardziej zalezne (poprzez sie¢ istniejacych powiazan) od otoczenia
zewngtrznego, a takze narazone na wszelkie niekorzystne efekty tych procesow.

Tabela 1

Podstawowa klasyfikacja czynnikow rozwoju lokalnego

tradycyjne |zasoby pracy, zasoby naturalne, majatek trwaly
zasoby ludzkie, nauka, technika, nowoczesne style
nowoczesne |zarzadzania, innowacyjnos$¢, rynek wewnetrzny, kapi-
tat ludzki, kapitat spoteczny

struktura demograficzna (struktura wiekowa i zawodowa ludnosci,
przyrost naturalny, migracje),

spoteczne |o$wiata i wychowanie, ochrona zdrowia, system ubezpieczen
spotecznych, upowszechnianie kultury, rozwoj turystyki, sportu,
wartosci kulturowe, tradycje, wyksztatcenie

przestrzenne |czynniki lokalizacji, czynniki koncentracji, wspotpraca transgraniczna
zachowanie i utrwalanie rownowagi ekologicznej, racjonalne

ekonomiczne

ekologiczne gospodarowanie zasobami §rodowiska naturalnego

. charakter wladzy, zakres i kompetencje wtadzy, sposob sprawowania
polityczno- | =y dzv. iei akeeptacii f Lo bowiazui
Custrojowe | Vi2dzy, jej akeeptacji przez spoleczefistwo, obowiazujace

zewnetrzne — wewnetrzne

uregulowania prawne i stosunki miedzynarodowe

odpowiednie wyposazenie infrastrukturalne, zaplecze techniczno-ba-
techniczne |dawcze, przemyst wysokiej technologii, innowacyjnos$¢ procesowa

i produktowa

rozwoj samorzadnosci, unikatowe walory obszaru, rozwoj inicjatyw
i form spolecznej dziatalnosci

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie S. Korenik, Rozwdj regionu ekonomicz-
nego na przykladzie Dolnego Slgska, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw 1999, s. 37-39; K. Secomski, Elementy polityki ekonomicznej,
PWE, Warszawa 1970, s. 46-99.

lokalne

10°S.L. Bagdzinski, Lokalna polityka gospodarcza, Wydawnictwo UMK, Torufi 1994, cyt.
za: A. Potoczek, op.cit., s. 8.
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Sposrod przedstawionej powyzej grupy czynnikow bez watpienia najwigk-
sze znaczenie nalezy przypisa¢ czynnikowi ludzkiemu, ktory przez dos¢ dhugi
czas byl niedoceniany i traktowany drugoplanowo wzgledem czynnikéw eko-
nomicznych. Stanowi on bowiem podstawowy element inicjowania, organizo-
wania, realizacji i przyspieszania proceséw rozwoju spoteczno-ekonomicznego
w kazdej skali. Istotne s3 rowniez specyficzne, unikatowe wartosci wyksztal-
cone przez okreslong spotecznos$¢, a takze tzw. nowy kapitat, okre§lany mia-
nem kapitatu spotecznego. Owy kapitat charakteryzuje si¢ tym, ze nie przyna-
lezy do danej jednostki, lecz do spotecznosci, a jego warto$¢ nie jest suma zaso-
boéw posiadang przez jednostki, lecz bazuje na réznorodnosci i jakosci powia-
zan mi¢dzy cztonkami danej spotecznosci. Za R. Putnamem, pod pojgciem tym
rozumie¢ nalezy ,,takie cechy organizacji spoteczenstwa, jak zaufanie, normy
i sieci, ktore mogg zwickszy¢ sprawnosc¢ spoteczenstwa, utatwiajac skoordyno-
wane dziatania”!!; a tym samym przyczynia¢ si¢ do przyspieszania procesOw
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Na gruncie ekonomii odnalez¢ mozna sze-
rokie dyskusje nt. zasadnos$ci i mozliwosci ukierunkowania polityki wspiera-
jacej rozwoj (w skali lokalnej badz regionalnej) na wzmacnianie i oddziatywa-
nie na site kapitalu spotecznego (szczegolnie w srodowisku przedsigbiorczo-
$ci). Proces ,,koopetycji”, czyli synergicznego konkurowania i wspotpracy, roz-
woju sieci wspolpracy, klastrow, postrzegany jest we wspotczesnych warunkach
gospodarowania jako jeden z istotniejszych czynnikow wspierajacych rozwoj
w skali lokalnej'?. Praktyka gospodarcza pokazuje, ze mimo korzystnych uwa-
runkowan czy istnienia tzw. klimatu rozwoju, bardzo czesto nie udaje si¢ wywo-
fa¢ pozadanych impulsow, gdyz brakuje wspotdziatania podmiotéw i umiejetno-
$ci konkurowania na zewnatrz (a nie wewnatrz) konkretnego uktadu lokalnego.
Szczegblnie widoczne jest to w polskiej rzeczywistosci gospodarczej, gdzie
praktyki skutecznej wspotpracy w skali lokalnej o wyraznie wyksztalconym pro-
filu dziatalnosci (terytorialnych systeméw produkcji) naleza wcigz do rzadkosci.

Przedstawiona powyzej klasyfikacja nie jest wyczerpujaca i ostateczna.
Mozna bowiem dodatkowo wskaza¢ takie czynniki, ktore majg oddziatywa-
nie bezposrednie lub posrednie na dany uktad lokalny oraz takie, ktore maja

' R. Putnam, Demokracja w dziataniu, Znak, Krakow 1995, s. 258.

12 M. Baron, Kapital spoleczny jako zrodio sily lokalnych i regionalnych srodowisk przedsie-
biorczosci, w: A. Klasik (red.), Przedsigbiorcze i konkurencyjne regiony w perspektywie spoj-
nosci przestrzeni europejskiej, Wydawnictwo AE w Katowicach, Katowice 2006, s. 333—334.
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zastosowanie powszechne (ogolne), a takze wyr6znic te o charakterze bardzo
unikatowym, przypisane w zasadzie do konkretnej jednostki przestrzennej,
wynikajace z jej specyfiki.
Za J. Paryskiem'?, wérod czynnikow rozwoju lokalnego o charakterze
og6lnym, powszechnie wystepujacym, mozna wskazac:
— potrzeby spotecznosci lokalnych,
— zasoby i walory $rodowiska przyrodniczego,
— zasoby pracy,
— zainwestowanie infrastrukturalne,
— istniejacy potencjat gospodarczy,
— rynek lokalny i rynki zewnetrzne,
— poziom nauki, techniki i kultury,
— nowoczesne technologie wytwarzania,
— teren i korzy$ci miejsca,
— stosunki migdzynarodowe i wspotprace bilateralng.

Podsumowanie

W ciaggu kilkudziesigciu ostatnich lat nastgpita ewolucja pogladdéw w zakre-
sie okreslania determinant rozwoju. Wynika to ze zmiany warunkow gospodaro-
wania, bowiem w gospodarce centralnie planowanej decyzje o rozwoju pocho-
dzity z zewnatrz, gtéwnie w postaci r6znego rodzaju inwestycji centralnych, ktore
niejednokrotnie zmienialy strukture¢ gospodarczg regionu. Obecnie, pomimo
postepujacych procesow globalizacji, ktore ,,odciskaja pietno” na uktadach lokal-
nych, coraz wigksze znaczenie przypisywane jest czynnikom wewngtrznym
(endogenicznym), powstatym i rozwijajacym si¢ w danym uktadzie lokalnym
i bazujacym na jego zasobach. Szczegolna rola przypada tutaj sile lokalnej przed-
sigbiorczosci (glownie matym i srednim przedsiebiorstwom), a doktadniej moz-
liwosci wyksztatcenia i utrzymania przewag konkurencyjnych przez ten sektor.

W procesie rozwoju lokalnego wazna rola przypada samorzadowi tery-
torialnemu, ktory ma zasadniczy wplyw na ksztaltowanie korzystnych badz
niekorzystnych uwarunkowan rozwoju. Spo$rod wymienianej powyzej grupy

13 Zob. szerzej: J. Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2001, s. 73—-122.
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czynnikow endogenicznych podmiot ten wtasciwie nie moze wptynaé tylko
na lokalizacje (warunki naturalne) danej jednostki przestrzennej. W pozosta-
tych przypadkach mozemy méwic o bezposrednim lub posrednim, mniejszym
lub wigkszym jego wptywie. Stad tez, obserwujac procesy i zjawiska zacho-
dzace w uktadach lokalnych, coraz czgéciej mozna zauwazy¢ sytuacje, w kto-
rych ogromna role w kierunku uruchomienia lokalnego wzrostu gospodarczego
odegrali liderzy lokalni, a dziatania wdjta, burmistrza przyczynity si¢ do poja-
wienia si¢ inwestorow, a nastepnie wywolaly proces kumulatywnego rozwoju
lokalnego'. Niejednokrotnie w gestii wladzy lokalnej, lub méwiac szerzej,
grupy lokalnych aktoréw, lezy odpowiednie rozpoznanie uwarunkowan roz-
woju oraz zidentyfikowanie i uruchomienie tych czynnikéw (wewnetrznych),
ktére moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju lokalnego. Praktyka pokazuje jednak,
ze wigkszo$¢ przedstawicieli jst dokonuje oceny uwarunkowan w sposéob sche-
matyczny i uproszczony, co widoczne jest przede wszystkim w tworzonych
strategiach rozwoju poszczeg6lnych jednostek przestrzennych.

Literatura

Bagdzinski S.L., Lokalna polityka gospodarcza, Wydawnictwo UMK, Torun 1994.

Baron M., Kapital spoleczny jako zrodlo sity lokalnych i regionalnych srodowisk
przedsiegbiorczosci, w: A. Klasik (red.), Przedsigbiorcze i konkurencyjne
regiony w perspektywie spojnosci przestrzeni europejskiej, Wydawnictwo AE
w Katowicach, Katowice 2006.

Derlukiewicz N., Rogowska M., Uwarunkowania innowacyjne jako jeden z elemen-
tow strategii innowacji jednostki przestrzennej, w: Miejsce innowacji we wspot-
czesnych koncepcjach rozwoju regionalnego. Teoria i praktyka, Dolnoslaskie
Centrum Studiow Regionalnych, Prace Naukowe nr 7/2007.

Domanski B., Czynniki spoleczne w lokalnym rozwoju gospodarczym we wspolcze-
snej Polsce, w: 1. Sagan, M. Rzepczynski (red.), Wybrane problemy badawcze
geografii spolecznej w Polsce, Wydawnictwo Katedry Geografii Ekonomiczne;j
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2001.

Herbst M., Koniunktura gospodarcza metropolii, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2003.

14 B. Domanski, Czynniki spoleczne w lokalnym rozwoju gospodarczym we wspolczesnej
Polsce, w: 1. Sagan, M. Rzepczynski (red.), Wybrane problemy badawcze geografii spolecznej
w Polsce, Wydawnictwo Katedry Geografii Ekonomicznej Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2001, s. 128.



Endogeniczne determinanty rozwoju lokalnego 361

Korenik S., Rozwdj regionu ekonomicznego na przykladzie Dolnego Slgska, Wydaw-
nictwo AE we Wroclawiu, Wroctaw 1999.

Lewczuk J., Czynniki i bariery rozwoju regionalnego, w: L. Kupiec (red.), Gospo-
darka przestrzenna, t. 1V, Polityka regionalna, Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, Biatystok 2000.

Maik W., Problematyka lokalna w okresie przetomu postmodernistycznego i trans-
formacji spoleczno-ekonomicznej. Przeglgd nowych uje¢ kwestii lokalnej
w teorii i praktyce spoteczno-gospodarczej panstw zachodnich, w: S.L. Bag-
dzinski, W. Maik, A. Potoczek (red.), Polityka rozwoju regionalnego i lokal-
nego w okresie transformacji systemowej, Wydawnictwo UMK, Torun 1995.

Parysek J., Podstawy gospodarki lokalnej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2001.

Pietrzyk 1., Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego, w: R. Broszkiewicz (red.),
Zwigzki polityki gospodarczej z politykq regionalng, ,Prace Naukowe AE”
1997, nr 768, Wroctaw 1997.

Potoczek A., Programowanie rozwoju lokalnego i regionalnego jako zadanie samo-
rzqdu terytorialnego, w: A. Potoczek (red.), Stymulowanie rozwoju lokalnego
— perspektywa spoleczna i organizacyjna, Regionalny Oérodek Studiéw i Sro-
dowiska Kulturalnego w Toruniu, Torun 2001.

Putnam R., Demokracja w dziataniu, Znak, Krakow 1995.

Winiarski B., Polityka regionalna, PWE, Warszawa 1976.

ENDOGENIC DETERMINANTS OF LOCAL DEVELOPMENT

Summary

Every process should be describe in certain social and economic space which has
specific development factors. In new economy very often describe as a knowledge-
based economy or net economy one can observe dematerialization existing devel-
opment determinants. To win competition especially in global world spatial units
(local authorities and actors) should put more attention to identify and strength its

endogenous potential.
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