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Wprowadzenie

Powszechne w dzisiejszych czasach jest przekonanie o znaczgcej roli, jaka
mikro, mate i $rednie firmy pelnig w polskiej gospodarce. Problematyka rozwoju
1 wspierania przedsi¢biorczosci znajduje odzwierciedlenie w dokumentach rzado-
wych, takich jak Strategia Rozwoju Kraju1 czy Krajowy Program Reform®. Doku-
menty te wskazuja réwniez na potrzeb¢ zwickszenia skali wspotpracy sfery nauki
z gospodarkg i transferu technologii, silnie zwigzanych ze zjawiskiem przedsi¢bior-
czosci akademickiej, a wiec 1 przedsiebiorczosci studenckie;.

Celem opracowania jest analiza instrumentéw i mechanizméw wspierania
mikrofirm studenckich w Politechnice Lodzkiej. Opisane zostang zarowno mecha-
nizmy wsparcia bezposredniego, jak i1 posredniego oraz podjeta zostanie proba
wskazania obszaréw dalszego rozwoju, majacego na celu poprawienie komplekso-
wosci 1 jakos$ci oferty uczelni pod wzgledem wspomagania firm studenckich.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/ po-
ziom_krajowy/strategia_rozwoju_kraju 2007 2015/ Strony/srk_0715.aspx), Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego, 20009.

Krajowy Program Reform na lata 2008-2011 na rzecz realizacji strategii Lizbonskiej
(http://www.mg.gov.pl/Gospodarka/Krajowy +Program+Reform), Ministerstwo Gospodarki,
2010.
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1. Przedsi¢biorczo$é akademicka w Polsce

Przedsiebiorczo$¢ akademicka, powszechnie rozumiana jako zaangazowanie
placéwek naukowych w dziatalno$¢ gospodarcza, moze by¢ postrzegana w dwojaki
sposob. Jednym z podejsé jest postrzeganie jej jako przedsigbiorczosci srodowiska
akademickiego (pracownikéw naukowych, pomocniczych, administracji, doktoran-
tow i studentow), w efekcie ktorej na terenie uczelni lub w jej poblizu powstaja
prowadzone przez pracownikoéw, doktorantéw czy studentow firmy. Drugie pode;j-
$cie pozwala spojrze¢ na szkote wyzszg jako operujace na rynku przedsigbiorstwo,
ktérego produktem jest generowana wiedza, technologie i innowacje’. W obrebie
definicji przedsiebiorczosci akademickiej znajduje si¢ wigc przedsigbiorczos¢ stu-
dencka — zaangazowanie studentow w dzialalno$¢ gospodarcza i ksztaltowanie
u nich postaw i zachowan przedsigbiorczych.

Zjawisko przedsigbiorczosci akademickiej, a wigc i studenckiej, jest w krajach
Europy Zachodniej stosunkowo powszechne i widoczne chociazby w prioryteto-
wym traktowaniu przez Uni¢ Europejska, odzwierciedlonym w Strategii Lizbon-
skiej czy biezacym programie Europa 2020 (w szczeg6lnosci priorytet dotyczacy
inteligentnego wzrostu’). Doswiadczenia innych panstw umozliwiaja zaobserwo-
wanie korzysci, ktore przedsigbiorczos$¢ akademicka przynosi gospodarce. Zaliczy¢
do nich mozna dyfuzje nowych rozwigzan, podniesiony poziom innowacyjno$ci
i konkurencyjnosci czy redukcj¢ bezrobocia (w szczegdlnosci wérod ludzi mlo-
dych). Nie bez znaczenia pozostaja korzysci czerpane przez uczelni¢ — szybsza
droga wdrozenia nowych rozwiagzan do praktyki, dodatkowe dochody, podwyzszo-
na renoma, czy tez korzysci spoleczne — satysfakcja i samorealizacja ludzi mto-
dyché.

W Polsce zagadnienie przedsigbiorczosci akademickiej jest w stosunkowo
wczesnym stadium rozwoju, choé¢ na przestrzeni ostatnich lat po§wigca si¢ mu co-
raz wigcej uwagi’. W opracowaniach i raportach zwraca si¢ uwage zaréwno na
réznorodne modele i sposoby rozwijania potencjalu przedsigbiorczosci akademic-
kiej, czesto oparte na zagranicznych wzorcach, jak i kroki, ktore nalezy podjaé
w celu usprawnienia rozwoju polskiej przedsiebiorczosci akademickiej (np. zmiana

Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski,
K. Zasiadly PARP, Warszawa 2005, s. 9.

Nowa  strategia dla  FEuropy  (http://ec.europa.eu/polska/news/100303 europa
2020 pl.htm), Komisja Europejska, 2010.

Innovation Union — Key Initiatives (http://ec.europa.eu/research/innovation-union/
index_en.cfm?pg=key), European Commission, 2010.

R. Stanistawski, Rola szkolnictwa wyzszego procesie komercjalizacji wiedzy w Polsce,
w: Ksztatcenie menedzerow na uczelni technicznej, red. 1. Staniec, Monografie Politechniki £.6dz-
kiej, £6dz 2010, s. 155.

Patrz przypis 3 1 8.
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postaw i nastawienia, zwigkszenie $wiadomosci, uscislenie instrumentéw aktywiza-
¢ji itp.)*. Niemniej jednak wérod polskich uczelni znalezé mozna przyktady dazenia
do aktywizacji i wspierania przedsiebiorczo$ci akademickiej i studenckie;.

2. Politechnika L.ddzka jako uczelnia przedsi¢biorcza

Politechnika Lodzka (PL) jest jedna z najwigkszych i1 najlepszych uczelni
technicznych w Polsce, ktora w swojej wizji do 2020 roku przedstawiana jest jako
innowacyjny uniwersytet techniczny o wysokim potencjale naukowym, S$cisle
wspoOtpracujacy z gospodarka regionalng, krajowsg i Swiatowa, charakteryzujacy si¢
wysoka aktywnoscia w zakresie transferu wiedzy i technologii’. Jako istotne cechy
i aspekty dziatalno$ci, klasyfikujace Politechnike Lo6dzka jako uczelni¢ przedsig-
biorczg, mozna wymieni¢ mi¢dzy innymi:

1. PL jest zalozycielem i jedynym wlascicielem pierwszej w Polsce uczelnia-
nej spotki prawa handlowego — Centrum Transferu Technologii — zajmuja-
cej si¢ transferem i wdrazaniem nowych technologii i rozwigzan do prze-
mystu i jako jedyna w regionie prowadzi profesjonalny transfer technolo-
gi;

2. PL jest liderem wsrod wyzszych uczelni w Polsce pod wzgledem liczby
zdobytych w kraju i za granica nagrdd i wyrdznien przyznawanych za in-
nowacyjne rozwigzania i technologie oraz jest w czotoéwce polskich uczelni
pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych i uzyskanych patentow;

3. PL jako jedna z pierwszych uczelni w kraju wprowadzita regulamin korzy-
stania z wlasnosci intelektualnej (w 2007 roku);

4. PL to prekursor i wykonawca pilotazowego projektu dla Polski Technology
transfer from university to industry, realizowanego wspo6lnie z Europejskim
Urzgdem Patentowym oraz Urzedem Patentowym Rzeczypospolitej Pol-
skiej, oraz partner w trzyletnim programie wspotpracy panstw europejskich
na rzecz transferu technologii i innowacji ze sfery nauki do biznesu, czlo-
nek Europejskiej Sieci Wspotpracy Regionéw na rzecz Badan i Innowacji
— European Regions Research and Innovation Network' i jeden z partne-
réw Lodzkiego Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego.

Dodatkowo Politechnika t.odzka aktywnie wspotpracuje z wicloma zagra-
nicznymi uczelniami i instytucjami oraz realizuje projekty w ramach programéw

¥ G Banerski, A. Gryzik, K. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsigbiorczos¢ aka-

demicka — raport z badania, PARP, Warszawa 2009, s. 143.
Wizja Politechniki L.odzkiej (http://www.p.lodz.pl/dru,menul682,wizja_index.htm), Poli-
technika L.odzka, £.6dZ 2010.
' Potencjat Politechniki Lédzkiej (http://www.p.lodz.pl/dit;menu258,potencjal pl__ in-
dex.htm), Politechnika t.6dzka, £.6dz 2010.
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ministerialnych, finansowane z funduszy unijnych i mi¢dzynarodowych. Jak wyni-
ka z powyzszego zestawienia, widocznych jest wiele inicjatyw $wiadczacych
o szeroko pojetej przedsigbiorczosci tej uczelni i obecnosci postaw sprzyjajacych
rozwojowi przedsiebiorczosci akademickiej.

3. Wsparcie dla mikrofirm studenckich oferowane przez Politechnike Lddzka

Studenci Politechniki L6dzkiej decydujacy si¢ na zatozenie i prowadzenie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej — w wigkszosci przypadkdéw poczatkami takiej
dziatalno$ci sg raczej mikrofirmy, a nie przedsi¢biorstwa male czy §rednie — mogg
liczy¢ na pomoc swojej uczelni. Do instrumentéw i mechanizméw wsparcia mikro-
firm studenckich mozna wigc zaliczy¢ zardwno te dzialania i inicjatywy, gwarantu-
jace wsparcie bezposrednie, jak i posrednie. Do pierwszej grupy naleza dostep do
wiedzy z zakresu prowadzenia dziatalnos$ci, dostep do profesjonalnego doradztwa,
dostep do zrodet finansowania i innych zasobow koniecznych przedsiebiorstwu.
Niemniej jednak nie nalezy lekcewazy¢ wsparcia posredniego, ktore cho¢ nie przy-
czynia si¢ bezposrednio do zatozenia i rozwoju firmy, to ma znaczny wplyw na
motywacje, wybor $ciezki zawodowej, pozytywne postrzeganie samozatrudnienia,
ksztalcenie umiejetnosci, kompetencji i postaw. Przykladem moze tu by¢ promo-
wanie samozatrudnienia, konkursy o tematyce nawigzujacej do przedsigbiorczosci,
dostep do przedsigbiorcow mogacych stac¢ si¢ wzorcem zachowan 1 postaw itp.

Dydaktyczna dziatalno$¢ Politechniki L.odzkiej zawiera elementy istotne dla
mlodego przedsi¢biorcy. Wiele aspektow ksztalcenia wptywa zard6wno na postawy
wobec przedsigbiorczosci, jak 1 kompetencje zwigzane z prowadzeniem wtlasnej
dziatalno$ci. Wéréd nich mozna wymienic:

1. dostep do wiedzy — istotnym elementem wspierania mikrofirm studenckich

jest umozliwienie zdobycia odpowiedniej wiedzy z zakresu zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dostep do wiedzy z zakresu po-
wyzszych zagadnien mozliwy jest zardbwno poprzez studia I i II stopnia
(np. Zarzadzanie, Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji), jak i studia pody-
plomowe (np. Zarzadzanie Wtasnym Biznesem czy Strategie Pozyskiwania
Lojalnych Klientow). Istnieje rowniez specjalno$¢ Zarzadzanie Matym
i Srednim Biznesem na kierunku I stopnia Zarzadzanie oraz Zarzadzanie
Przedsigbiorstwem czy Business Management na kierunku II stopnia Za-
rzadzanie poswigcone w szczegolnosci zagadnieniu prowadzenia firmy;

2. praktyki zawodowe przewidziane w programie studiow — praktyki (o r6z-

nym czasie trwania) umozliwiaja uzyskanie do§wiadczenia zawodowego
i zaznajomienie si¢ z funkcjonowaniem przedsi¢biorstwa, czg¢sto wlasnie
nalezacego do sektora MSP. Do$wiadczenie to moze okaza¢ sie dla miode-
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go przedsigbiorcy bezcenne i wysoce przydatne w pozniejszej dzialalno$ci
wilasnej;

3. zaangazowanie w program Erasmus umozliwiajacy dofinansowany wyjazd
za granic¢ na praktyki do przedsi¢biorstwa lub uczelni, ktéry od zesztego
roku akademickiego wystepuje réwniez w pilotazowej formie Erasmus dla
Mtodych Przedsiebiorcow'";

4. tematyka prac dyplomowych — tematy i problemy podejmowane w pracach
dyplomowych umozliwiajg studentom zglebienie zagadnien zwigzanych
z zakladaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i, jak w przypad-
ku praktyk, stanowig zrodlo zarowno wiedzy, jak i1 rozwigzan praktycz-
nych;

5. dostep do wzorcow i kontakt z praktykami — mozliwe sg one zarowno po-
przez zaj¢cia dydaktyczne prowadzone przez zaproszonych praktykéw, go-
$cinne seminaria i panele dyskusyjne, jak i fakt, ze czgs¢ kadry PL posiada
wlasne do$§wiadczenia w samozatrudnieniu, umozliwiajace dzielenie si¢
doswiadczeniami i wptywanie na motywacje studentéw;

6. konferencje i dyfuzja wynikow badan — nalezy tu zwrdci¢ uwage na pre-
zentacje wynikow badan przeprowadzonych w sektorze MSP zaréwno
w ramach konferencji naukowych dla pracownikdéw akademickich (np.
Letnia Szkota Zarzadzania 2010), jak i dla studentéw (np. III Konferencja
Naukowa Forum Mlodych Menedzeréw), mozliwos¢ wymiany doswiad-
czen, udzialu w warsztatach i kontaktu z praktykami.

Istotng role we wspieraniu firm studenckich peini Biuro Karier Politechniki
Lodzkiej'?, jego oferta i dziatalnoé. Oferta szkoleniowa, zwiazana z wyzej wspo-
mnianym dostepem do wiedzy, obejmuje szeroki wachlarz warsztatow i szkolen
z zakresu kompetencji umiej¢tnosci przydatnych osobom samozatrudnionym (np.
negocjacje, wystapienia publiczne, podejmowanie decyzji), dostgpne jest tez dwu-
dniowe szkolenie Akademia Umiejetnosci Migkkich. Biuro posiada takze informa-
cje o kursach, szkoleniach i studiach podyplomowych oraz innych formach podno-
szenia kwalifikacji zawodowych w Polsce 1 za granicg, ktorych cze$¢ dotyczy mto-
dych przedsigbiorcow i jest im przydatna. Biuro Karier prowadzi bezptatne doradz-
two oraz szkolenia z zakresu zatozenia, prowadzenia i Zrédel finansowania wtasnej
dziatalno$ci gospodarczej oraz zajmuje si¢ rozpowszechnianiem publikacji Porad-
nik przedsigbiorcy 1 — poprzez stron¢ internetowg biura — broszury dotyczacej sa-
mozatrudnienia. Na miejscu lub do wypozyczenia dostgpne sg odpowiednie publi-
kacje, dotyczace rowniez wiasnej dziatalnoséci gospodarczej. Gdy firma studencka
wspoOltpracuje z Biurem Karier w roli potencjalnego pracodawcy, mozliwe staje si¢

" About Erasmus for Young Entrepreneurs (http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/ pa-

ge.php?cid=02), Erasmus for Young Entrepreneurs Support Office 2009.
12 Oferta biura (http://biurokarier.p.lodz.pl/strona,7/ oferta_biura.html), Biuro Karier 2010.
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pozyskanie studentow zaréwno do pracy, jak i na praktyki (bezptatne wsparcie,
promocja i preselekcja), promocja w srodowisku akademickim w celu nawigzania
wspolpracy czy udziat w Akademickich Targach Pracy.

Kolejng jednostka Politechniki L.odzkiej, kluczowa dla rozwoju i wspierania
przedsigbiorczosci akademickiej i studenckiej, jest Dzial Transferu Technologii
(DTT), majacy za zadanie wspieranie dziatan PL. w zakresie transferu i komercjali-
zacji nowych technologii i innowacyjnych rozwiqzaﬁl3. Do obowigzkow 1 dziatan
DTT, majacych wptyw na rozwo6j firm studenckich, mozna zaliczy¢:

— dziatania o charakterze szkoleniowo-doradczym dla osob chcacych wdro-
zy¢ pomysty biznesowe i skomercjalizowac¢ technologie (szkolenia, warsz-
taty, konsultacje);

— program ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsicbior-
czo$ci akademickiej” zaplanowany na lata 2010-2013, oferujacy szkolenia,
promocj¢ dobrych praktyk i specjalistyczne konsultacje;

— zakonczony w zeszlym roku projekt ,,Rozwo6j instrumentéw wspierania
przedsigbiorczosci akademickiej w Politechnice Lodzkiej, w tym przedsig-
biorczo$ci studentéw, doktorantéw i absolwentow”, dzieki ktoremu utwo-
rzono i umozliwiono dostep do bazy danych System Transferu Technologii
(zawierajacej zbidr prac dyplomowych, liste wspdipracujacych przedsie-
biorstw, liste innowacyjnych rozwigzan i technologii PL oraz spis eksper-
tow wsrod kadry), zwickszono $wiadomos$¢ studentow w zakresie mozli-
wosci zalozenia wlasnej firmy;

— wsparcie w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej i prawnych narzedzi
w transferze technologii;

— wydanie dokumentdéw potwierdzajacych innowacyjno$¢ technologii, np.
opinii o innowacyjnosci;

— wsparcie przy pozyskiwaniu kredytu technologicznego czy bonu na inno-
wacje.

Znaczng role w kreowaniu postaw i wpltywaniu na motywacj¢ studentow do
wyboru samozatrudnienia jako $ciezki kariery jest tworzenie w obrebie uczelni
ducha przedsigbiorczosci. Na to zjawisko sktada si¢ kilka czynnikéw: nastawienie
i opinie kadry, ogoélne zaangazowanie uczelni w dziatalno$¢ przedsigbiorcza i jej
wspieranie oraz szeroko pojeta atmosfera. Nie bez znaczenia pozostaje tu wigc
dziatalno$¢ studenckich kot naukowych (SKN), ktorych obszar zainteresowan
zwiazany jest z sektorem MSP — zaliczyé do nich mozna SKN LBT — Ludzie, Biz-
nes, Technologie, SKN Zarzadzania Produkcjg i Konsultingu, SKN Mlodych Me-
nedzerow w Unii Europejskiej ,,Euromanager”, SKN e-Biznesu i Innowacji'* czy

" Dzial Transferu Technologii Politechniki L.odzkiej (http://www.p.lodz.pl/dtt,menu260,

o_dziale_transferu technologii_pl index.htm), Dziat Transferu Technologii 2010.

" Studenckie kola naukowe w Politechnice Lodzkiej (http://'www.p.lodz.pl/main,menu
58,kola_naukowe index.htm), Politechnika £.6dzka 2010.
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tez SIFE (Students In Free Enterprisels), ktore w ubieglym roku prowadzito kurs
przedsigbiorczosci dla studentow.

Duzg rolg odgrywaja rowniez konkursy umozliwiajgce zetknigcie si¢ z przed-
sigbiorczoscig w formie niezobowigzujgcej, cho¢ rownie skutecznie ksztalcacej
postawy 1 nastawienia — dobrym przyktadem moze tu by¢ ogloszony niedawno,
organizowany m.in. przez PL, konkurs na najlepszy zielony biznes Energy2B,
umozliwiajacy zwyciezcom realizacje swojego pomystu'®. PE skutecznie promuje
i zacheca do udzialu w innych konkursach, wystawach i wydarzeniach (m.in. w IV
Migdzynarodowej Warszawskiej Wystawie Innowacji IWIS 2010, III edycji kon-
kursu Krajowi Liderzy Innowacji i Rozwoju 2010, VIII konkursie Europejskie Na-
dzieje Innowacji, konkursie na Nagrod¢ Europejskiego Wynalazcy), promujac
1 wspierajac dzieki temu przedsigbiorczos$¢ studenckas.

4. Przyszios$¢ przedsiebiorczosci akademickiej

Omowione powyzej dzialania i inicjatywy stanowig z uwagi na objetos$¢ ni-
niejszego opracowania jedynie cze$¢ oferty Politechniki L.odzkiej. Pomimo impo-
nujgcego spektrum dziatan do$wiadczenia zachodnie'’ pozwalajg na wniosek, ze
mozliwy 1 wskazany jest dalszy rozwoj instrumentéw wspierania firm studenckich,
do ktérych moga naleze¢ narzedzia finansowania (ze zroédet wtasnych) pomystow
i inicjatyw studenckich (granty i dofinansowania), szersza oferta edukacyjna
(a w szczegdlnosci wbudowanie elementdw przedsiebiorczo$ci w programy stu-
diéw niezwigzanych z zarzgdzaniem), profesjonalny mentoring i coaching mtodych
przedsigbiorcéw, mozliwos¢ darmowego korzystania z przestrzeni inkubacyjnej
i inne. Niewatpliwie mozliwe jest uzupetnienie obecnej oferty o powyzsze elementy
z korzyscig dla studentéw i catej uczelni, jednak wymaga to dalszego rozwoju
swiadomosci, akceptacji i wsparcia przedsicbiorczosci akademickiej w catej Polsce.

Podsumowanie

Rozwoj przedsiebiorczos$ci akademickiej jest i niewatpliwie pozostanie jed-
nym z istotnych sposobéw wspierania rozwoju mikro, matych i $rednich przedsig-
biorstw. Model rozwoju przedsi¢biorczosci akademickiej, w tym i przedsigbiorczo-
$ci studenckiej, jest niestety w Polsce w poczatkowym stadium ksztaltowania sig.

'S O SIFE (http://www.sife.p.lodz.pl), SIFE TUL Politechnika Lodzka 2009.

O Energy2B (http://lodz.energy2b.eu/o_nas), Energy2B 2010.

M. Kurowska, Wspieranie przedsigbiorczosci studenckiej na podstawie studium przypad-
ku Uniwersytetu w Coventry, w: Wyzwania i perspektywy zarzqdzania w matych i srednich przed-
siebiorstwach, red. M. Matejun, C. H. Beck, Warszawa 2010.
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Mimo bogactwa wzorcdw i przyktadow dobrych praktyk nadal widoczne sg bariery
1 potencjalne problemy zwigzane z tym obszarem. Niemniej jednak wiele uczelni,
w tym Politechnika £.6dzka, podejmuje dzialania majgce na celu zachecenie $rodo-
wiska akademickiego do zaangazowania w dziatalno$¢ gospodarcza, a co za tym
idzie — tworzy i rozwija mechanizmy wspierania firm studenckich. Najblizsze lata
powinny przynie$¢ dalszy rozwdj wyzej wspomnianych modeli i mechanizmow
i dalsze transformacje uczelni wyzszych majace na celu zblizenie si¢ do modelu
uczelni przedsigbiorczej, uniwersytetu trzeciej generacji.

SUPPORT MECHANISMS FOR STUDENT MICROFIMS
— CASE OF TECHNICAL UNIVERSITY OF LODZ

Summary

Academic entrepreneurship, understood as creation of the environment supporting
exploitation of knowledge and stimulation of entrepreneurial behaviour among all the
members of academic community within the educational institution, remains one of
crucial methods for supporting start—up and growth of SMEs. As a relatively young area
of knowledge in case of Polish universities, academic entrepreneurship — as well as
student entrepreneurship included in this term, is facing dynamic development and
changes. This paper aims to analyse existing direct and indirect support mechanisms
available for student microfirms at the Technical University of Lodz. The Author also
intends to identify any gaps in the provision of support and suggest areas of develop-
ment, which would allow the offer to become more comprehensive.
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