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Wprowadzenie

Swiatowa wystawa nazywana takze skrotowo EXPO jest, po mistrzo-
stwach $wiata w pilce noznej i olimpiadzie, trzecim pod wzgledem ekono-
micznym i spolecznym najwigkszym wydarzeniem na $wiecie. Wystawa
zorganizowana w 2010 roku w Szanghaju byla najwigkszym przedsigwzig-
ciem tego typu w historii. Ponad 8 mIn gosci Swiatowej Wystawy EXPO
2010 w Szanghaju zwiedzito polski pawilon narodowy. Stanowig oni 11%
z 73 mln Chinczykow, ktorzy zwiedzili $wiatowa wystawe w Szanghaju'.
Zainteresowanie Polska znacznie przewyzszyto oczekiwania. Koncepcja pol-
skiego pawilonu nawiazuje do tego, co taczy Polske i Chiny. Skorzystanie
z tradycji wycinanki, obecnej zarowno w polskiej, jak i chinskiej kultu-
rze, do zaprojektowania architektonicznego bryly polskiego pawilonu oraz
jego wnetrza wzbudzito znaczne zainteresowanie Chinczykéw, co potwier-
dzity takze wyniki przeprowadzonych badan ankietowych. Rowniez zapre-
zentowanie w centrum polskiego pawilonu interaktywnego smoka, z kto-

' www.paiz.gov.pl.
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rym bawily si¢ chinskie dzieci, stanowi nawiazanie do elementéow lacza-
cych kultur¢ polska i chinska. Jak wynika z przeprowadzonych badan,
Chinczycy bardzo interesuja si¢ kultura i historia Polski. Wewnatrz pol-
skiego pawilonu na wystawie EXPO w Szanghaju przedstawiono film
w technologii 3D pod tytulem ,Historia Polski”, cieszacy sig, jak wynika
z obserwacji oraz badan, duzym uznaniem Chinczykéow. W licznych ekspo-
zycjach, w polskim pawilonie, pokazano réwniez nowoczesne oblicze Polski,
nawiazujac do zmian spoteczno-gospodarczych, jakie zaszty w naszym kraju.
Wystawa $wiatowa to impreza kierowana w duzym stopniu do przecigt-
nego obywatela. W polskim pawilonie zorganizowano jednak réwniez caly
szereg imprez towarzyszacych, majacych na celu promowanie wspotpracy
gospodarczej pomigdzy Polska i Chinami oraz promowanie polskiej kultury.
Przeprowadzone badania i obserwacje postuzyty do opracowania postulatow
podniesienia skutecznosci promocji Polski w Chinach.

1. Historia udzialu Polski w §wiatowych wystawach EXPO

Polska nauka i sztuka eksponowane byly na wystawach §wiatowych,
od poczatku ich istnienia. Pierwsza $wiatowa wystawa, nazwana Wielka
Wystawa Przemystu Wszystkich Narodow, odbyta si¢ roku 1851 w Patacu
Krysztalowym w Londynskim Hyde Parku. Polski wynalazca przedstawit
tam nowatorskie, przeno$ne urzadzenie do druku i kontroli biletéw kolejo-
wych. Jedenascie lat pozniej, takze w Londynie, zaprezentowal automa-
tyczny system sygnalizacji kolejowej, zastosowany poézniej we Wloszech.
Podczas wystawy wyrdzniono takze maszyne rachunkowa konstrukcji Izraela
Staffela z Warszawy. Na wystawe w Paryzu w 1867 roku zgtosito sig¢ az 317
polskich wystawcow. Warszawska fabryka Gerlacha prezentowata przy-
rzady pomiarowe, Frageta naczynia platerowe, fabryki Lilpopa maszyny
rolnicze. Jedno z wielkopolskich gospodarstw otrzymato wyrdznienie za wzo-
rowa owczarni¢. Kolejne wystawy gromadzily coraz wigksza liczbg wystaw-
cow z Polski. W Wiedniu w 1873 roku bylo ich 460. Prezentowali swoje
osiagnigcia w dziedzinie przetworstwa rolno-spozywczego, gornictwa, hut-
nictwa i tkactwa. Najwigkszym sukcesem byt pokaz galicyjskiego przemystu
naftowego, zwiazanego z odkryciami Ignacego Lukasiewicza. Bardzo zna-
czaca byla takze wystawa §wiatowa w Paryzu w 1900 roku. Prezentowaty tam
swoje osiagni¢cia m.in.: kopalnia soli w Wieliczce, 16dzki przemyst widkien-



Wplyw dziatalnosci sekcji polskiej sSwiatowej wystawy EXPO... 195

niczy, gornictwo weglowe z Zaglebia Dabrowskiego, fabryki warszawskie,
zaktady chemiczne w Mosciskach, zaglebie naftowe w Borystawiu. Pokazano
tez historyczna walcowni¢ zelaza z Sielpi Wielkiej. Nastepne wystawy
tamtego okresu byly znacznie skromniejsze. Waznym elementem wystaw
z udziatem Polakow byto takze wzornictwo przemystowe?. Polscy artysci,
poszukujacy stylu narodowego, umiejetnie taczac stylizowany folklor z kla-
sycyzmem, zdobyli wielkie uznanie, wyrazone 172 nagrodami na wystawie
w Paryzu w 1925 roku. Polski pawilon, prezentowany na tej wystawie, zbu-
dowany zostal w stylu art deco, w ktérym zawarto elementy przetworzonego
folkloru goralskiego. Kolejna wystawa paryska, odbywajaca si¢ pod hastem
»Sztuka i technika w nowoczesnym zyciu”, zorganizowana w 1937 roku,
stanowita probg przywrdocenia dawnej $wietno$ci Swiatowym wystawom.
Mozna bylo tam znalez¢ wiele wyjatkowych eksponatéw obrazujacych pol-
ska kulture i my$l techniczna®. W czasie trwania kolejnej Wielkiej Wystawy
Migdzynarodowej, ktéra obywata si¢ w Nowym Jorku w roku 1939 pod
hastem ,,Swiat jutra” wybuchta I wojna §wiatowa*. Z 81 grafik 41 artystow
wymienionych w Katalogu Oficjalnym Dzialu Polskiego na Migdzynarodowe;j
Wystawie w Nowym Jorku 1939 do dnia dzisiejszego ocalata jedynie bar-
dzo niewielka liczba eksponatéw’. Na wystawe w Nowym Jorku w 1939
roku Polacy przygotowali retrospektywny pokaz osiagnie¢ polskiej nauki,
w podziale na nastgpujace dziaty: matematyka, astronomia, fizyka, promie-
niotwérczos¢, medycyna, aeronautyka, chemia, inzynieria, archeologia.
Pierwszej powojennej wystawie, Expo’58, w Brukseli nadano nazwe ,,Swiat
bardziej ludzki”. Hasta, pod jakimi odbywaty si¢ nastgpne wystawy, odzwier-
ciedlaly troski i obawy kolejnych etapow rozwoju cywilizacji: Pokoj przez
dialog (Nowy Jork 1964), Ziemia, plancta ludzi (Montreal 1967), Postep
i harmonia (Osaka 1970). Nastepna polska ekspozycja na wystawie Swiatowej
miata miejsce dopiero w 1992 roku w Sewilli.

2 AM. Dexler, A K. Olszewski, Polska i Polacy na powszechnych wystawach swiatowych
1851-2000, Instytut Sztuki PAN, Warszawa 2005, s. 206.

3 Katalog Oficjalny Dziatu Polskiego na migdzynarodowej wystawie ,,Sztuka i technika”
1937 roku w Paryzu.

4 K. Janicki, ,,Wiedza i Zycie” 2000, nr 5.

5 Katalog Oficjalny Dzialu Polskiego na miedzynarodowej wystawie w Nowym Jorku 1939.

¢ www.culture.pl (15.10.2010).
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2. Organizacja Swiatowej Wystawy w Szanghaju oraz polskiego
pawilonu narodowego na EXPO 2010

Trwajaca 184 dni Swiatowa Wystawa EXPO 2010 w Szanghaju byta jed-
nym z najbardziej skomplikowanych organizacyjnie przedsigwzigc tego typu
w historii. Na obszarze, przeznaczonym dla celu organizacji EXPO, obejmuja-
cym 5,28 km kw. powierzchni, wybudowano infrastrukturg niezbgdna do reali-
zacji przedsiewziecia’. Wystawe w Szanghaju, na ktorej prezentowalo si¢ 50
organizacji miedzynarodowych, zobaczyto ponad 73 min ludzi, co daje $red-
nig dzienng przekraczajaca 400 tys. osob. Jest to absolutny rekord w organizacji
imprez tego typu. Wtadze Szanghaju juz na dlugo przed rozpoczeciem EXPO
2010 przygotowywaty si¢ solidnie do tego przedsigwzigcia. Rozbudowano
znaczaco tkank¢ miejska, tworzac nowe autostrady, drogi, linie metra oraz
odpowiednia dodatkowa bazg gastronomiczno-hotelowa. W celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa setek tysigcy odwiedzajacych na terenach EXPO w trybie
zmianowym pracowato 4700 policjantow, ochraniarzy i woluntariuszy. Na tere-
nie $wiatowe] wystawy uruchomiono szereg punktéw, gdzie odwiedzajacy
mogli uzyska¢ niezbedna pomoc. Uruchomiono specjalne linie telefoniczne,
dostgpne 24 godziny na dobg, gdzie mozna bylo skontaktowa¢ sig i uzyskac
wsparcie w razie zaistnienia problemu®. Do $wiatowej wystawy przygotowy-
wano si¢ bardzo doktadnie takze pod katem public relations. Popularna niebie-
ska maskotka wystawy Haibao, symbolizujaca chinski znak Ren, co w tluma-
czeniu na jezyk polski znaczy cztowiek lub ludzie, widoczna byta w Szanghaju
niemal wszedzie. Glownymi atrakcjami wystawy byly tzw. pawilony naro-
dowe, wybudowane przez poszczegodlne panstwa uczestniczace w tym przed-
sigwzigciu, oraz pawilony tematyczne®. Wedlug wycen z roku 2011 grunt, na
ktorym znajduje si¢ wystawa, jest obecnie najcenniejsza ziemia w Szanghaju.
Wedlug opinii Sun Yuanxin, zastgpcy dyrektora z Institute of World EXPO
Economics, powstalego przy Shanghai Univesity of Finance and Economics,
sprzedaz jedynie jednej trzeciej z 5,28 km kw. terenow EXPO pozwoli na
pelny zwrot kosztow organizacji wystawy'®. Procz pawilonéw poszczegol-
nych panstw wazna rol¢ peknity pawilony reprezentujace chinskie prowincje.

7 www.shanghaitoursguide.com/china-travel-news/128.html (20.09.2010).

8 Yu Ran, Shanghai & Expo: Security so far a success: Authorities, ,,China Daily”, 22 lip-
ca 2010, s. 7.

® Yu Ran, Shanghai & Expo: Pavilions put avoiding lines on the menu, ,,China Daily”,
9 sierpnia 2010, s. 7.

19 Qian Yanfeng, Date with demolition, ,,China Daily”, 4 sierpnia 2010, s. 1.
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Poswigcono im szczegdlna uwage podczas tak zwanych tygodni prowincji'l.
Waznym elementem byly organizowane w niektorych pawilonach konferencje
isemi-naria. Dotyczyty one wybranych zagadnien gospodarczych orazspoteczno-
-kulturalnych. Uczestnikami tych przedsigwzig¢ byli przedstawiciele konkret-
nych galezi gospodarczych, a takze miast i regionow'?.

Wystawa Swiatowa EXPO 2010 w Szanghaju stanowita znaczaca szansg dla
rozwojuwspolpracy miedzy Polska a Chinami. Polski pawilon narodowy zwiedzito
ponad 8 min ludzi. W ramach programu promocji gospodarczej Polski na EXPO
w Szanghaju w polskim pawilonie odbyto si¢ ponad 30 seminariow, konferencji,
misji gospodarczych oraz wydarzen promujacych poszczegdlne regiony Polski.
W zakresie praktycznych wynikoéw obecnosci Polski na EXPO mozna wymieni¢
np. spotkania, ktére doprowadzily do nawiazania wspolpracy polskich i chinskich
parkow technologicznych i przemystowych oraz inkubatoréw technologicznych.
Jednym z efektoéw jest podpisanie porozumienia o wspotpracy, ktore przewiduje
m.in. utworzenie pierwszego Polskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego
w Chinach. Innym namacalnym efektem jest uruchomienie w Szanghaju centrum
promocji i dystrybucji artykutdow spozywczych, ktore rozpoczeto swoja dziatal-
no$¢ w pazdzierniku 2010 roku. Podpisano takze inne listy o wspolpracy pomig-
dzy polskimi i chinski instytucjami. Wymierne efekty osiagnigto takze poprzez
organizacje spotkan przedsigbiorcow przyjezdzajacych do Chin w ramach misji
organizowanych podczas EXPO. W wielu przypadkach doszlo do konkretnej
wspotpracy. Na zakonczenie EXPO pawilon polski zostal doceniony przez organi-
zatorow wystawy. Biuro Koordynacyjne Wystawy Swiatowej w Szanghaju posta-
nowito wyrdzni¢ kierownictwo i pracownikow trzech sposrod 200 pawilondow za
wysoka jakos¢ prowadzenia ekspozycji narodowych, dbatos¢ o zwiedzajacych
1 bardzo dobra wspotpracg z szefostwem Expo. Obok Polski wyr6zniono takze
USA oraz Szwecje. Organizacja programu gospodarczego, przy wspotudziale
Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Konsulatu Generalnego RP w Szanghaju,
w polskim pawilonie byta elementem wyrézniajacym polski pawilon narodowy.
Pozwolito to na zaproszenie do polskiego pawilonu wielu waznych polskich
i chinskich gosci, ktorzy niejednokrotnie przybywali do polskiego pawilonu
z odleglych miejscowosci, w tym ze stolicy Chin, Pekinu. Element ten niewatpli-
wie przyczynit sig¢ do osiagnigcia sukcesu Polski na EXPO w Szanghaju.

' Lu Wei, Peng Yun, Hubei Week set to showcase eco-friendliness, ,,China Daily”, 16 lipca
2010, s. 12.
12 Hannover Forum, Exposure, ,,China Daily”, 16-22 lipca 2010, s. 3.
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3. Ocena dzialalnoici polskiej sekcji Swiatowej Wystawy EXPO 2010
w Szanghaju dokonana przez Chinczykow zwiedzajacych polski pawilon
narodowy oraz informacje na temat ich oczekiwan i wiedzy o Polsce

W celu przeprowadzenia obserwacji proceséw 1 zagadnien zwiazanych
z funkcjonowaniem Swiatowej Wystawy EXPO 2010 w Szanghaju opracowano
przewodnik obserwacyjny. Obserwacje na miejscu w Szanghaju prowadzono
w okresie od lipca 2009 do grudnia 2010 roku. Gtéwnym miejscem obserwacji byt
Szanghaj, ze szczegdlnym uwzglednieniem terenu wystawy EXPO w dzielnicy
Pudong. Miejscem obserwacji doraznej bylto takze szereg instytucji w Szanghaju
zaangazowanych w organizowanie i przeprowadzenie §wiatowej wystawy oraz
przedsigbiorcy i otoczenie biznesowe uczestniczace w wydarzeniach zwigzanych
z wystawa. Obserwacji podlegata dziatalnos¢ sekeji polskiej Swiatowej Wystawy
EXPO i innych instytucji polskich zaangazowanych w przygotowanie 1 przepro-
wadzenie wystawy. Obserwacji podlegali takze goscie wystawy, z uwzglednie-
niem ich preferencji, oczekiwan i ich wiedzy o Polsce i Europie.

W celu dokonania oceny z punktu widzenia odwiedzajacych pawilon
Chinczykow przeprowadzono badania ankietowe w sprawie dziatalnosci sekcji
polskiej Swiatowej Wystawy EXPO 2010 w Szanghaju. Cze$¢ pierwsza ankiety
zawierata 6 pytan zamknigtych. W czesci drugiej zamieszczono 10 pytan otwar-
tych. Badania prowadzono w okresie od 15 sierpnia do 15 pazdziernika 2010
roku w polskim pawilonie narodowym na $wiatowej wystawie EXPO 2010
w Szanghaju. Miejsce prowadzenia badan byto tak dobrane, azeby uzyskac
odpowiedzi od 0sob, ktore zwiedzily polski pawilon. Badang grupg w 100 pro-
centach stanowili Chinczycy. Ankiety sporzadzone byly w wersji chinskiej
oraz angielskiej, co umozliwialo wypehienie jej takze przez obywateli innych
krajow. W praktyce nie miato to jednak miejsca. Wedtug obserwacji, pomimo
obecnosci wielu zagranicznych gosci, stwierdza sig, Ze na Swiatowej wystawie
EXPO Chinczycy to niemal 100 procent zwiedzajacych. W drugiej potowie
pazdziernika, ostatniego miesiaca wystawy, liczba zwiedzajacych nierzadko
przekraczata 800 tys. 0sob dziennie. W dniu 16 pazdziernika liczba zwiedzaja-
cych przekroczyta milion."* Dzien ten byt rowniez rekordowy dla pawilonu pol-
skiego. Odwiedzito go 76 805 0sob'. W badaniach udziat wzigto 244 ankieto-
wanych, w tym 100 mgzczyzn oraz 144 kobiety.

13 http://en.expo2010.cn/ygkl/index.htm z dnia 28.10.2010.
4 http://www.biznesnafali.pl/component/content/article/1-polecamy/2470-pawilon-polski-
oblony-expo-pka-w-szwach, z dnia 28.10.2010.
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Pierwsze pytanie ankiety brzmiato nastgpujaco: Czy zgadza sig¢ Pan/
Pani poda¢ swoje imi¢ i nazwisko? Jesli ,,tak”, prosimy o wpisanie nazwi-
ska i danych kontaktowych. Jesli ,,nie”, moze Pan/Pani pozosta¢ anonimowa
(wypetni¢ anonimowo powyzszy kwestionariusz). Na rysunku 1 przedstawia
si¢ uzyskane wyniki w zakresie decyzji m¢zczyzn co do wypetnienia ankiety,
ktorzy podali swoje dane kontaktowe lub zrobili to anonimowo. Dane przed-
stawia si¢ W ujeciu procentowym.

M podanie danych
kontaktowych

M anonimowo

Rys. 1. Informacje w zakresie decyzji odnosnie do podania danych kontakto-
wych przez ankietowanych mezczyzn

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika z uzyskanych danych, 12 megzczyzn, czyli 12% wszystkich
badanych me¢zczyzn, zdecydowato si¢ na podanie danych teleadresowych.
Wiekszos¢, bo 88 mezczyzn, a wige 88% wszystkich badanych mezczyzn,
zdecydowata si¢ wypetic ankiete anonimowo. Na rysunku 2 zobrazowano
informacje w zakresie decyzji chinskich kobiet odnosnie do podania danych
kontaktowych. Dane przedstawia si¢ w procentach.

M podanie danych
kontaktowych

M anonimowo

Rys. 2. Informacje w zakresie decyzji odnosnie do podania danych kontakto-
wych przez ankietowane kobiety

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Jak wynika z przedstawionych na rysunku 2 danych, 68 kobiet, co sta-
nowi 47% wszystkich ankietowanych kobiet, zdecydowato si¢ poda¢ dane
kontaktowe. Anonimowo ankiet¢ wypetnito 76 kobiet, co stanowi 53% prze-
badanych kobiet. Zauwaza si¢, ze znacznie wigcej kobiet anizeli mezczyzn
zdecydowato si¢ poda¢ dane teleadresowe. Moze to by¢ spowodowane wzgle-
dami kulturowymi, a takze uwarunkowaniami lokalizacyjnymi. Kobiety
mieszkajace w Szanghaju posiadaja mocna pozycjg spoteczna'’.

Drugie pytanie ankiety brzmialo nast¢pujaco: Prosz¢ poda¢ Pana/Pani
pte¢. Na rysunku 3 przedstawia si¢ uzyskane wyniki w ujeciu procentowym.

H kobiety

B mezczyini

Rys. 3. Ple¢ respondentow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak zobrazowano to narysunku 3, w badaniach uczestniczyty 144 kobiety,
co stanowi 59% wszystkich ankietowanych osob, oraz 100 mgzczyzn, co sta-
nowi 41% ogolu badanych. Kolejne pytanie ankiety brzmialo nastgpujaco:
Prosze¢ poda¢ Pana/Pani wiek. Wyniki obrazuje si¢ na rysunku 4, przedstawia-
jac dane w ujeciu procentowym.

5 Ellis Yi S., Ellis B.D, 101 Stories for foreigners to understand Chinese people, Liaoning
Education Press, Shenyang 2007, s. 154-156.
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2%

m15-17
W 18-25
W 26-35
W 36-45
B 46-55
m>56

Rys. 4. Przynalezno$¢ respondentow do grup wiekowych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika to z przedstawionych na rysunku 4 danych, 63 ankietowa-
nych (26%) bylo w momencie badania w wieku od 26 do 35 lat. W grupie
18-25 lat bylo 57 ankietowanych (23%). Rowniez 23% stanowili Chinczycy
w wieku od 36 do 45 lat. W grupie tej bylo 57 ankietowanych. W przedziale
wiekowym od 15 do 17 lat znalazto si¢ 35 Chinczykow (15%). W wieku od
46 do 55 lat byto 27 0sob (11%). Wiek powyzej 56 lat zadeklarowalo jedynie
5 ankietowanych (2%). Wyniki wskazuja, ze ankietowani to przede wszyst-
kim ludzie mtodzi. Zauwaza si¢ rowniez, ze to raczej mtodzi byli bardziej
sktonni wypetnia¢ ankiete. Mtodzi mieszkancy Szanghaju sa ludZzmi cieka-
wymi $wiata, chetnie dzielacymi si¢ swoimi zapatrywaniami. Przy planowa-
niu dziatan promocyjnych w Chinach powinno bra¢ si¢ te grupe w duzym
stopniu pod uwagg.
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Kolejne pytanie w ankiecie brzmialo nastgpujaco: Prosz¢ poda¢ Pana/
Pani wyksztatcenie. Na rysunku 5 zobrazowano uzyskane wyniki. Dane
przedstawia si¢ w procentach.

H podstawowe
M srednie
licencjackie
W magisterskiei wyisze
56%

Rys. 5. Wyksztalcenie badanych respondentow

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika z uzyskanych danych, zdecydowana wigkszo$¢ ankie-
towanych, bo 137 (56%), posiada wyzsze wyksztatcenie licencjackie. 73
respondentéw posiada $rednie wyksztatcenie (30%). 15 (6%) ankietowa-
nych ma wyksztatcenie podstawowe. 19 badanych Chinczykow (8%) zade-
klarowato wyksztatcenie magisterskie lub wyzsze anizeli magisterskie.
Obrazuje to obecny trend, majacy miejsce w duzych aglomeracjach miej-
skich w Chinach, gdzie do edukacji przywiazuje si¢ szczegdlna wagg.
Obywatele Szanghaju naleza do najzamozniejszych w Chinach. Bardzo
istotne dla wielu rodzicow w Szanghaju jest zapewnienie edukacji swo-
jemu dziecku. Wszystko to sprawia, ze w Szanghaju tak wielu mtodych Iudzi
posiada obecnie wyzsze wyksztalcenie. Dane te sa niezwykle interesujace
1 stanowia zapowiedz dalszych daleko idacych zmian w chinskim spoteczen-
stwie. Nalezy roéwniez zaznaczy¢, ze mtodzi ludzie w wigkszym stopniu byli
sktonni do wypehiania ankiety.

Kolejne pytanie przedstawia si¢ nastgpujaco: Wybor pawilonu polskiego
nastapit: przypadkowo?, z rozmystem? Na rysunku 6 przedstawiono uzyskane
wyniki. Dane przedstawia si¢ w ujgciu procentowym.
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B przypadek

Bz rozmystem

Rys. 6. Informacje na temat celowosci i przypadkowosci podjecia decyzji
Chinczykéw o wyborze zwiedzania pawilonu polskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 6, 167 z 244 ankieto-
wanych (68%) z rozmystem zdecydowato si¢ na zwiedzenie polskiego pawi-
lonu. Wynik ten wart jest podkreslenia, szczegolnie w kontekscie diugich
kolejek oczekujacych do poszczegdlnych pawilonow narodowych. Czynnik
ten sprawiat, ze w ciagu jednego dnia goscie wystawy mieli mozliwo$¢ zwie-
dzenia tylko kilku pawilondéw. W dalszej czg$ci przedstawione zostana wyniki
dotyczace motywacji dokonanego wyboru.

Kolejne pytanie ankiety, umozliwiajace wielokrotny wybor responden-
tom, brzmialo nast¢pujaco: Prosze okres§li¢ Pani/Pana oczekiwania w odnie-
sieniu do wystawy w pawilonie? Do wyboru byly nastgpujace opcje: planuje
zwiedzi¢ w dniu dzisiejszym tylko ten pawilon, planuj¢ uzyska¢ informacje
na temat kraju, planuj¢ uzyska¢ informacje na temat kultury polskiej, planuje
zapoznac si¢ z tradycyjna kuchnia polska, planujg nawiaza¢ kontakty gospodar-
cze, planuje odwiedzi¢ Polske. Uzyskane wyniki zobrazowano na rysunku 7.
Na rysunku przedstawia si¢ dane w liczbach bezwzglednych.
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Rys. 7. Oczekiwania Chinczykéw w odniesieniu do wystawy w polskim
pawilonie

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika z danych zobrazowanych na rysunku 7, wigkszo$¢ ankie-
towanych zainteresowana jest informacjami na temat polskiej kultury. Dane
te potwierdzaja informacje uzyskane na podstawie obserwacji. Chinczycy
bardzo interesuja si¢ kultura i przywiazuja do niej duza wage. Kultura i tra-
dycja sa w Chinach pielggnowane i glgboko zakorzenione w $wiadomosci
Chinczykow. Duza czeg$¢ ankietowanych chciataby takze odwiedzi¢ Polske
oraz pozyska¢ informacje na jej temat. Jedynie 11 sposrod 244 ankietowa-
nych planuje nawiazanie stosunkéw gospodarczych z Polska. Rowniez sto-
sunkowo niewielu, bo 24 sposrod 244 ankietowanych, planowalo zwiedzi¢
jedynie polski pawilon w dniu wizyty na EXPO. Potwierdza to dokonane
obserwacje, ze Chinczycy podczas swojego pobytu na EXPO zazwyczaj
zwiedzali kilka pawilonow narodowych.

Kolejne pytanie ankiety brzmialo nastgpujaco: Czy wystawa przybli-
zyta Panu/Pani Polsk¢? Jako odpowiedzi pozostawiono ankietowanym wybor
pomigdzy tak lub nie. Pozostawiono takze miejsce na odpowiedz na pyta-
nie dodatkowe: dlaczego? Uzyskane wyniki zobrazowano na rysunku 8.
Przedstawia si¢ dane w ujeciu procentowym.

Jak wynika z przedstawionych na rysunku 8 danych, zdecydowana wigk-
szos¢ ankietowanych, bo az 236 (97%) sposrod 244 ankietowanych, stwier-
dzita, ze Polski Pawilon spetit ich oczekiwania. Niektorzy z tych, ktorzy
uznali, ze nie spetnit on ich oczekiwan, wskazali, Ze nie byl on interesujacy.



Wplyw dziatalnosci sekcji polskiej sSwiatowej wystawy EXPO... 205

W tak

Enie

Rys. 8. Przyblizenie Chinczykom Polski poprzez zwiedzenie polskiego
pawilonu

Zrodlo:  opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Druga cze$¢ ankiety zawierata dziesie¢ pytan otwartych. Dane przedstawione
na rysunkach ujmuje si¢ w liczbach bezwzglednych. Pierwsze pytanie brzmiato
nastgpujaco: Dlaczego zdecydowat si¢ Pan/Pani zwiedzi¢ Polski Pawilon?
Na rysunku 9 przedstawia si¢ odpowiedzi, ktore pojawiaty si¢ najczesciej.
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Rys. 9. Motywy ankietowanych Chinczykéw dotyczace podjgcia decyzji
o zwiedzeniu polskiego pawilonu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Jak przedstawiono to na rysunku 9, znaczna czg$¢ ankietowanych (24%)
zwiedzita polski pawilon zachgcona atrakcyjna budowla zewnetrzna. Potwierdza
to informacje uzyskane od wielu gosci na temat trafnosci wyboru wycinanki jako
elementu taczacego kulturg chinska i polska. Stosunkowo wielu ankietowanych
wskazata na pozytywne uczucia wzgledem Polski, piszac, ze lubia Polske (7%).
Moze to by¢ istotnym wskazaniem potwierdzajacym inne uzyskane dane o tym, ze
Chinczycy w duzym stopniu odwotluja si¢ do emocji w swoich przekonaniach i osa-
dach. Emocje te, ze wzgledu na réznice kulturowe, sa jednak inaczej artykutowane,
niz ma to miejsce w cywilizacji zachodniej'®. 8% wskazan dotyczyto checi pozy-
skania informacji o Polsce. Potwierdza to fakt duzego zainteresowania Chinczykow
swiatem. Stosunkowo wielu ankietowanych (5%) zaznaczyto, ze zna historig Polski.
Roéwniez okoto 5% zwiedzajacych polski pawilon chciatoby zwiedzi¢ Polske. 5%
ankietowanych zaznaczylo, ze motywacja do zwiedzenia polskiego pawilonu byta
nieduza kolejka. Ponizej przedstawia si¢ inne odpowiedzi, ktorych ogdlny wolu-
men nie przekraczal 2%. Ankietowani wskazywali: Polska to silny, patriotyczny
kraj, pragng zwiedzi¢ polski pawilon z powodu Marii Sktodowskiej-Curie, Chiny
moga si¢ od Polski wiele nauczy¢, chcg pozna¢ historig stosunkéw Rosji i Polski,
jestem zainteresowany kultura europejska, pawilon ma szczego6lny charakter, Polska
1 Chiny maja wiele wspolnego, jezeli chodzi o kulture.

Drugie pytanie ankiety brzmialo nastepujaco: Z czym kojarzy si¢ Panu/
Pani Polska (kultura, gospodarka, polityka, turystyka). Na rysunku 10 przed-
stawia si¢ uzyskane dane.
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Rys. 10. Skojarzenia ankietowanych Chinczykow dotyczace Polski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

16 Ching Mia Kung, CFO Guide to doing business In China, John Wiley & Sons (Asia) Pte.
Ltd., Singapore 2009, s. 188.
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Ponad 52% ankietowanych wskazato, ze nie posiada zadnych skojarzen
z Polska. Jednakze warto zaznaczy¢, ze bardzo wielu zaznaczyto, ze chcie-
liby to zmieni¢ i dowiedzie¢ si¢ czego$ o Polsce. Okoto 9% wskazato, ze
Polska kojarzy im si¢ z turystyka. Zaznacza sig, ze bardzo wielu Chinczykow
nie udzielito w ogdle odpowiedzi na to pytanie. Niektorzy ankietowani odpo-
wiadali np.: Polska kojarzy mi si¢ z rozpoczgciem II wojny $wiatowej, moja
rodzina ma zwiazki z Polska. Warto takze nadmienic, ze proszenie responden-
tow o przedstawienie skojarzen ma charakter ocenowy.
Trzecie pytanie otwarte ankiety brzmiato nastepujaco: Z czym kojarza
si¢ Panu/Pani Polacy. Na rysunku 11 przedstawia si¢ uzyskane dane.
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Rys. 11. Skojarzenia dotyczace Polakow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak zobrazowano to na rysunku 11, wigkszo$¢ Chinczykow nie posiada
skojarzen dotyczacych Polakéw (61%). 8% ankietowanych wskazuje, ze
Polacy to przyjaciele. Inne przykladowe uzyskane odpowiedzi to: wszy-
scy zyjemy na tym samym $wiecie jak rodzina, Polacy to bracia i siostry
Chinczykow.

Czwarte pytanie brzmiato nastgpujaco: Co wiedziat Pan/Pani o Polsce,
przed przyjsciem do polskiego pawilonu? Na rysunku 12 przedstawia si¢ uzy-
skane wyniki.

Jak przedstawiono to na rysunku 12, 18% ankietowanych nie posiadato
zadnej wiedzy o Polsce przed wejsciem do polskiego pawilonu. Odpowiednio
4% wskazalo, ze wiedziato troche. 8% napisato, ze zna historig. 6% ankieto-
wanych zaznaczylo, ze znaja histori¢ Polski zwigzana z Il wojna §wiatowa.
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5% badanych zaznaczylo, ze Polska byta kiedy$ krajem komunistycznym. 3%
ankietowanych wskazato, ze ,,Polska jest pigkna”. Tylez samo stwierdzito, ze
w Polsce jest dobre jedzenie.
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Rys. 12. Wiedza Chinczykéw o Polsce przed zwiedzeniem polskiego pawilonu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Inne przyktadowe odpowiedzi ankietowanych ksztattowaty sig, jak naste-
puje: znam Polske z ksiazek, wiem troche o kulturze, Polska jest przyjacie-
lem, Kaczynski jest prezydentem Polski, Polska lezy w Europie Srodkowej,
znam polskie meble, w Polsce jest czyste srodowisko, tylko styszatem, lecz
nie wiem zbyt wiele, wiem bardzo malo z telewizji, w Polsce sa pigkne
dziewczyny i przystojni chlopcy. W polskim pawilonie sa przyjazni ludzie.
Chopin byt Polakiem, znam polskie szkto, slyszalem o polskiej turystyce,
mam ogoélne wiadomosci, wiem o rewolucji przemystowej, Polska nalezy
do Unii Europejskiej, Polska to potezny kraj, Polska to pigkny kraj. Kolejne,
piate pytanie otwarte brzmialo nastepujaco: Czego dowiedziat si¢ Pan/Pani
o Polsce, po odwiedzeniu Polskiego Pawilonu? Uzyskane wyniki przedstawia
si¢ na rysunku 13.
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Rys. 13. Informacje uzyskane przez Chinczykéw o Polsce dzigki zwiedzeniu
polskiego pawilonu

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 13, 21% ankietowa-
nych wskazato, ze uzyskato informacje na temat polskiej kultury, a 5%, ze
na temat polskich zwyczajow. 11% ankietowanych odpowiedziato, ze w pol-
skim pawilonie dowiedzieli si¢ na temat polskiej historii. Odpowiednio 7%
wskazato, ze Polska jest pigkna, a 5%, ze Polska jest nowoczesna. 7% respon-
dentow uznato, ze pozyskali oni informacje o polskiej turystyce. 4% odpo-
wiedziato, ze dowiedzieli si¢ o rozwoju Polski. Ponizej podaje si¢ przyktady
innych odpowiedzi: uzyskatem informacje o polskim jedzeniu, poznalem
architekture, dowiedzialem si¢ na temat ekonomii, Polska jest modna, Polacy
posiadaja dobra sztuke wyobrazni, Polska jest zjednoczona, stolica Polski
jest Warszawa, wiem, ze w Polsce sa miasta Krakow i £.6dz, Polacy wierza
w Boga, w Polsce mieszka 38 mln ludzi, pozyskatem informacje o tym, jak
zyje si¢ w Polsce, w Polsce sa dobre technologie, uzyskalem informacje na
temat znanych ludzi, poznalem polska muzyke, mam informacje o polskiej
rozrywce, dowiedziatem si¢ o przemysle, uzyskatem wigcej informacji, niz
myslatam, w Polsce jest wiele narodowosci, Polske prezentuje bardzo dobry
film historyczny, w polskim pawilonie jest dobrze pracujacy personel, dowie-
dziatem si¢ o polskiej sztuce, Polska posiada zaawansowane technologie, uzy-
skatem informacje o edukacji, poznatem polska kultur¢ — wycinanki, Polacy
sa zamknigci w sobie.
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Szoste pytanie otwarte w ankiecie brzmiato nastgpujaco: Czego chciatby sig
Pan/Pani dowiedzie¢ o Polsce? Uzyskane wyniki zobrazowano na rysunku 14.
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Rys. 14. Zainteresowania Chinczykow Polska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak zobrazowano to na rysunku 14, 22% ankietowanych Chinczykow
chcialoby uzyska¢ informacje na temat mozliwosci turystycznych w Polsce.
13% badanych pragnie posias¢ informacje na temat polskiej kultury, a 4%
na temat polskich zwyczajow. 13% respondentéw chcialoby pozna¢ pol-
skie jedzenie. 9% badanych zainteresowana jest zyciem codziennym
w Polsce. 5% Chinczykow bioracych udziatl w ankiecie wskazato, ze chcia-
loby poznac polska historig. Takze 5% badanych interesuje si¢ polska polityka.
Inne wybrane odpowiedzi ksztaltuja si¢ nastepujaco: niczego, na temat tanca
baletowego, o szkolnictwie, na temat polskich uniwersytetow, o rozwoju,
o rozrywce, na temat polskich produktéw przemystowych, o polskim rzemio-
sle, na temat bursztynu, czy jest to kraj komunistyczny, czy nie? Jak wynika
z uzyskanych danych, wigkszo$¢ Chinczykéw cheiataby pozna¢ Polske
poprzez podréze. Chinczycy zainteresowani sa takze kultura i zwyczajami. Sa
to elementy, do ktorych w Chinach przywiazuje si¢ szczegdlna wage'’.

7 J.A. Fernandez, L. Underwood, China Enterpreneur: Voices of Expierience from 40
International Business Pioneers, John Wiley & Sons (Asia) Pte. Ltd., Singapore 2009, s. 90.
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Siédme pytanie brzmiato nastgpujaco: Czego brakowato Panu/Pani
w pawilonie polskim? Uzyskane wyniki przedstawia si¢ na rysunku 15.
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Rys. 15. Czego brakowato Chinczykom w polskim pawilonie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Jak przedstawia sig to na rysunku 15, ankietowani Chinczycy zaznaczali
przede wszystkim, ze ich zdaniem w polskim pawilonie byto za mato do ogla-
dania (14%), za mato informacji (4%), za malo na temat tradycyjnej polskiej
kultury (4%). Wskazywano takze, ze polski pawilon byt za maty (3%) i za pro-
sty (5%). Inne wybrane odpowiedzi to: za mato polskich produktow, za mato
0 rozwoju, niemita obstuga w restauracji, za drogie jedzenie, nie chce powie-
dzie¢, pawilon ma specyficzny charakter, za malo informacji biznesowych,
polski pawilon nie pokazuje kraju bardzo doktadnie.

Osme pytanie brzmialo nastepujaco: Czy na tle innych zwiedzonych
pawilonow polski pawilon wyrdznia si¢ czym$ szczegdlnym, jesli tak to
czym? Uzyskane wyniki przedstawia si¢ na rysunku 16.
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Rys. 16. Elementy wyrdzniajace polski pawilon narodowy sposrod innych
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jak zobrazowano to na rysunku 16, glownymi elementami wyr6zniajacymi
polski pawilon sposrod innych pawilondw, w ocenie ankietowanych, byly odpo-
wiednio: kultura (5%), prostota (5%), narodowy charakter (4%), bryta zewngtrzna
(4%), styl tradycji — wycinanki (4%), wiele koloréw (3%), dobre jedzenie w pol-
skiej restauracji (3%), struktura wnetrza (3%), film historyczny o Polsce w for-
macie 3D (5%), sztuka (4%), niczym si¢ nie wyrdznia (4%). 2% ankietowa-
nych odpowiedziato, Ze polski pawilon sprawiat, ze czuli si¢ szczgsliwi. Ponizej
przedstawia si¢ inne przyktadowe odpowiedzi: muzyka zachecata do wejscia, jest
piekny, jest bezposredni, jest umiarkowany, w pawilonie dba si¢ o zwiedzajacych
iich uczucia, obrazuje polskie zwyczaje, wyrdzniajacy design, technika wewnatrz
pawilonu, zte $wiatlo, pawilon zacheca do wejscia, uSmiech sprawiat, ze jestem
szczesliwa, wszystkie kraje sa rdzne, obrazy, dobre $wiatto, czuje si¢ w $rodku
lepiej niz w innych, mita obsluga w pawilonie. Stosunkowo wielu ankietowa-
nych zwrocito uwagg na kulturg oraz na film historyczny, wyswietlany w polskim
pawilonie. Chinczycy odwoluja si¢ w swoich osadach bardzo czgsto do emocji.
Moze to np. wyjasnia¢, dlaczego w Chinach tak wielka wage przywiazuje si¢ do
bezposredniego poznania partnera biznesowego i pieczotowicie dba o nawiazane
relacje'® (w jezyku chinskim tak zwane guanxi).

Dziewiate pytanie brzmiato nastgpujaco: Prosze ocenié¢ polski pawilon
z zewnatrz (Budowla pawilonu) (w skali od 1 do 5). Srednia ocena budowli
polskiego pawilonu dokonana przez Chinczykéw wyniosta 4,1.

8 T. Clissold, Mr China, Constable and Robinson Ltd., London 2002, s. 307-318.
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Dziesiate pytanie brzmialo nastgpujaco: Proszg oceni¢ ekspozycje
wewnatrz pawilonu (w skali od 1 do 5). Srednia ocena ekspozycji wewnatrz
pawilonu dokonana przez Chinczykow wyniosta 4,21.

Wyniki wskazuja na wysoka ocena polskiego pawilonu wystawiona
przez zwiedzajacych go Chinczykow.

4. Postulaty dotyczace podniesienia skutecznos$ci promocji Polski
w Chinach oraz czynniki jej sprzyjajace i utrudniajace ja

Skutecznym nazywamy takie dziatanie, ktére w jakims stopniu prowadzi
do skutku zamierzonego jako cel'®. Miara skuteczno$ci jest stopien zblizenia
si¢ do celu. Przy ocenie skutecznosci nie bierze si¢ pod uwage kosztu, a spo-
srod sktadnikow wyniku uzytecznego tyko skutki przewidywane. Skutecznosé
jest sktadowa sprawnosci. Zgodnie z definicja J. Zieleniewskiego, sprawnos¢
obejmuje skutecznosc¢, korzystno$¢, ekonomiczno$¢ oraz szereg innych walo-
réw praktycznych, jak: wydajno$¢ pracy zywej, energicznosc¢, prostote, prepa-
racjg, czystos¢, udatnos$¢, doktadno$é, a takze solidnos¢ wytworow, pewnosé
srodkéw dziatania i spolegliwo$¢ ludzi dziatajacych®.

Czynniki utatwiajgce wdrozenie postulatu

Dziatania w celu
Postulaty wdrozenia Rezultaty
postulatéw

Czynniki utrudniajace wdrozenie postulatu

Rys. 17. Dziatania majace na celu wdrozenie postulatow oraz czynniki sprzyja-
jace wdrozeniu i utrudniajace je

Zrodto: opracowanie wilasne

Na rysunku 17 przedstawia si¢ w formie schematu kolejne etapy, od postu-
latow, poprzez dziatania w celu ich wdrozenia do osiagnigcia pozadanych rezulta-
tow. Uwzglednia sig takze czynniki sprzyjajace wdrozeniu postulatow i utrudnia-

9 J. Zieleniewski, Organizacja zespolow ludzkich, PWN, Warszawa 1967, s. 244.
20 J. Zieleniewski, Organizacja i zarzqdzanie, PWN, Warszawa 1969, s. 236.
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jace je. Przedstawiony na rysunku 17 schemat mozna wykorzysta¢ do okreslenia
potencjalnych rezultatow planowanej promocji Polski w Chinach.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan okreslono postulaty
dotyczace dziatan promocyjnych Polski w Chinach oraz czynniki im sprzy-
jajace 1 utrudniajace je (tabela 1). Przedstawione postulaty nie odnosza si¢
do istniejacych dziatan i przedsigwzig¢. Zaprezentowanie postulatu czy kon-
kretnych propozycji dzialan nie wynika ze stwierdzenia braku takowych
postulatow lub braku dziatan sprecyzowanych do tej pory. Sa one efektem
analizy wynikow badan i dokonanych obserwacji. Przedstawione postulaty
moga by¢ np. potwierdzeniem obranych dotychczas kierunkéw promoc;ji,
w przypadku gdy sa one z nimi zgodne.

Tabela 1.

Postulaty dotyczace dziatan promocyjnych Polski w Chinach

oraz czynniki sprzyjajace im i utrudniajace ich wdrozenie

Postulaty dotyczace dziatan
promocyjnych Polski w Chinach

Czynniki

Czynniki sprzyjajace utrudniajace

Dynamiczny rozwoj .
) o Chin i wzrost roli jaka Skutkldkryzysu
Przeznaczenie OdeWICdHICh srodkow Odgrywa_]q na $wiecie gospodarczego

na promocj¢ Polski w Chinach
P ¥ Udana promocja Polski i?(lcl)igr(;firczzer?ey
podczas EXPO 2010

Wazrost zainteresowania
Chinami jako kierun-

gty promocyjnych | ekspogycji | o PTOMOSKIYM | Duzy kosst
z duza liczba eksponatow Chinczycy chetnie przedsiewzieé
uczestnicza w inicjaty-
wach tego typu
Przeprowadzenie badan pilotazowych Stosunkowo niewielki ZKaorll;ZcOZ\fvlgg?a teo
na temat preferencji Chinczykoéw koszt przedsigwzigcia planowania teg
rodzaju dziatania
Koniecznosé
Duza liczba mtodych przebadania
Prezentowanie szerokiej ofert Chificzykéw w preznie pref o miodych
) y rozwijajacych si¢ aglo- Chinczykow

dla mtodych Chinczykéw meracjach miejskich,

| Koniecznos$¢ ujgcia
otwartych na nowe idee

w planach tego
rodzaju dziatania

Duza liczba wyksztat-
conych Chinczykow

W preznie rozwijaja-
cych si¢ aglomeracjach
miejskich

Koniecznos¢ szcze-
gotowego zaplano-

wania tego rodzaju

dziatania

Prezentowanie szerokiej oferty dla
odbiorcy z wyzszym wyksztatceniem
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Tabela 1.
Postulaty dotyczace dziatan promocyjnych Polski w Chinach... (cd.)
Postulaty dotyczace dziatan I . Czynniki
promocyjnych Polski w Chinach Czynniki sprzyjajace utrudniajace
Coraz wigksza liczba
wyksztatconych, mto- Koniecznos¢
Przygotowanie odrgbnej oferty dych kobiet w duzych szczegdtowego
dla kobiet w Chinach chinskich miastach, zaplanowania tego

posiadajacych czas
1 pieniadze

rodzaju dziatania

Prezentowanie w Chinach informacji
na temat polskiej kultury, zwyczajow
i historii

Przywiazanie Chinczy-
kow do kultury, tradycji
i historii

Duze zainteresowanie
Chinczykow polskimi
zwyczajami, kultura

i historia

Ewentualnosé
nadmiernego
skoncentrowania si¢
na nowoczesnych
trendach

Podejmowanie dziatan w kierunku
doprowadzania do nawiazywania
wspotpracy gospodarczej Polski i Chin,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem
innowacji i transferu technologii

Funkcjonowanie
Wydziatéw Promo-

cji Handlu i Inwestycji,
dziatajacych przy kon-
sulatach Generalnych

i Ambasadzie

w Chinach

Szansa na powstanie
biura reprezentacyjnego
PAIIZ w Szanghaju

Stosunkowo niewielki

Przygotowanie i prezentowanie koszt przedsigwzigcia ggcrir}llggjl'ﬁ(ez%

w Chinach informacji Duze zainteresowa- jadtospisu

na temat polskiej zywnosci nie Chificzykéw polska | chinskiego
zywnoscia
Rosnace zainteresowa- Koszty
nie Chinczykéw podro- | przedsigwzigeia
zami zagranicznymi, Brak bezposred

Utworzenie lokalnego biura Polskiej
Organizacji Turystycznej w Chinach

w tym podrézami
do Polski

niego potaczenia
lotniczego Polski

Wzrost zamozno- z Chinami
$ci spoteczenstwa Wysokie koszty
chinskiego podroézy do Polski
Utworzenie polskich restauracji Eigz&ffggztefgfvwask Koszty
w wybranych lokalizacjach w Chinach y polska przedsigwzigcia

zywnoScia
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Tabela 1.

Postulaty dotyczace dziatan promocyjnych Polski w Chinach... (cd.)

Postulaty dotyczace dziatan Czvnniki sprzviaiace Czynniki
promocyjnych Polski w Chinach y przyjaja utrudniajace
Dobry klimat wokot
inicjatywy utworzenia Koszty przedsig-
biura po sukcesie Polski | wzigcia

Zorganizowanie biura reprezentacyj-
nego PAIIZ w Szanghaju w celu promo-
wania wspotpracy inwestycyjnej Pol-
ski i Chin

na EXPO

w Szanghaju

Wzrost inwestycji
zagranicznych dokony-
wanych przez chinskie
przedsigbiorstwa

Stosunkowo duzy
naktad czasu i pracy
przy braku pewno-
$ci co do znalezie-
nia inwestora

Utworzenie Instytutu Chopina promuja-
cego polska kulturg w Chinach (Fryde-
ryk Chopina jest bardzo rozpoznawalny
w Chinach)

Duze zainteresowanie
Chinczykow kultura,
a takze nauka jezykow
obcych

Istnienie w Polsce chin-
skich Instytutow Kon-
fucjusza

Duze koszty przed-
sigwziecia
Znaczny naktad
organizacyjny

Utworzenie Polskiego Inkubatora
Naukow-Technologicznego oraz
Polskiego Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci

Wzrost zainteresowania
polskich przedsigbior-
cow rynkiem chinskim

Koniecznos¢ wta-
Sciwego zaplano-
wania budzetu tych
przedsigwzigé
Niedostateczne
skoncentrowanie
si¢ na tym etapie na
naborze polskich
przedsigbiorstw do
tworzonych w Chi-
nach inkubatoréw

Kojarzenie przez

Akcentowanie przyjazni polsko-chin- ?ﬁglﬁrzgl; é“; P(.)Ells’zlge o
skiej oraz elementow wspélnych tacza- | J Taju przyjaznego,
v ; Polakow jako przyjaciot,
cych Polskg i Chiny przy podejmowa- a takze przywiazanie
niu dziatan promocyjnych Chinczykow do tradycji
i kultury
Przywiazanie Chinczy-

Prezentowanie Polski jako kraju nowo-
czesnego i1 przywiazanego do polskiej
tradycji i kultury

kow do tradycji, kultury
1 historii
Zainteresowanie Chin-

Ewentualnos$¢ nad-
miernego skon-
centrowania si¢

na nowoczesnych

czykow polska kultura, | trendach
zwyczajami i historig
Istotna rola jaka WPHI
L . . d; ja dl ji
Rozbudowa sieci Wydziatow Promocji (l;o%srlziw vil]%hiza%rﬁ)mocp Koszty
Handlu i Inwestycji w Chinach przedsigwzigcia

Wzrost znaczenia Chin
na $wiecie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych oraz przewod-

nika obserwacyjnego
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Na podstawie obserwacji oraz wynikow badan okresla si¢ postulaty
dotyczace promocji Polski w Chinach. W tabeli 1 przedstawiono 17 postu-
latéw oraz wymieniono czynniki sprzyjajace ich wdrozenia i utrudniajace je.
Wozrastajaca rola ChRL we wspolczesnym $wiecie sprzyja mozliwosci zacie-
$nienia wspolpracy pomigdzy Polska a Chinami. Pojawiaja si¢ szanse na reali-
zacje szeregu przedsiewzigé, ktore postuza zaciesnieniu kontaktow gospodar-
czych i wspolpracy migdzy Polska i Chinami.
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Summary

Shanghai World EXPO 2010 was the largest event of its kind in the
history. During the 184 days of exhibition more than 50 countries presen-
ted their culture, history and achievements. The huge event was visited by 73 mil-
lion people. After the World Exhibition Shanghai will increase its role as one
of the fastest developing cities in the world . The results of a survey conducted in the
Polish National Pavilion at the EXPO show that the young and good educated Chinese
society living in cities like Shanghai will set the directions for Chinas future develop-
ment. Effective promotion of Poland in China is crucial for the further development
of cooperation.

Translated by Tomasz Copp



