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WIEDZA TECHNICZNA JAKO ZRODLO PRZEWAGI KONKURENCYJINEJ KRAJU

Wprowadzenie

W miar¢ wzrostu roli postgpu technologicznego w tworzeniu dobrobytu
zwigkszalo si¢ tez zainteresowanie problematyka rozwoju wiedzy technicznej, ktorg
coraz czesciej traktowano jako wazny czynnik determinujacy konkurencyjno$é
struktury rzeczowej produktu narodowego. Wiedza techniczna stanowi bowiem
istotny komponent kapitatu ludzkiego, ktéry wplywa na poprawe zdolnosci techno-
logicznych, a zatem i przewag konkurencyjnych przedsicbiorstw i gospodarek.
Z tego powodu firmy oraz jednostki badawcze, w tym uniwersytety, angazujg si¢
w coraz wickszym stopniu w proces tworzenia wiedzy technicznej, wspolpracujac
albo konkurujac z sobg.

Celem opracowania jest przedstawienie wybranych aspektow rozwoju wiedzy
technicznej jako zrédta przewagi konkurencyjnej kraju, w nawigzaniu do obecnej
sytuacji Polski.

1. Pojecie wiedzy technicznej i korzySci wynikajace z jej akumulacji

Zasoby wiedzy posiadane przez kraj mozna podzieli¢ na wiedz¢ naukowa
i techniczng. Wiedza techniczna powstaje zazwyczaj w wyniku uczenia si¢ przez
dziatanie lub prowadzenia dziatalnosci B+R (badania i rozwdj), ktore to procesy
moga by¢ z sobg wzajemnie powigzane. W tym drugim przypadku wiedza tech-
niczna jest produktem dziatalno$ci naukowej. Dlatego wiedza ta rozumiana jest
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bardzo czgsto jako wiedza z zakresu zastosowan, u podstaw ktorej lezy rozwoj
wiedzy naukowej. Tempo postepu technologicznego zalezy bowiem od jakosci
interakcji miedzy wiedzg z zakresu zastosowan a wiedza naukowa'.

Wiedza techniczna dotyczy projektowania czynnos$ci i proceséw sktadajacych
si¢ na metod¢ realizacji jakich$ dziatan lub wytworzenia réznych przedmiotow.
Obejmuje ona opis cech i parametrow technologicznych oraz zasad konstrukcji czy
sekwencji czynnosci lub sposobow postgpowania, ktoére umozliwiaja wykonanie
danego zadania. Jest to takze wiedza z zakresu zastosowan, ktora odnosi si¢ do
sposobow funkcjonowania i wykorzystania danych przedmiotow. Inaczej mowiac,
wiedza techniczna wyjasnia, jak skonstruowaé dany przedmiot i jak z niego skorzy-
sta¢. Totez wiedze techniczng dzieli si¢ czesto na zdolnos¢ technologiczng typu
know-how, nazywang inzynierig procesu (technologii), i zdolno$¢ technologiczng
typu know-why, nazywana reinzynierig procesu (technologii).

Najczesciej wiedzg techniczng typu know-how, nazywang tez sprawnos$ciag
techniczna w rozumieniu Arystotelesa, definiuje si¢ jako zbidr umiej¢tnosci ludzi
1 zespolow umozliwiajacy wykonanie danej czynnosci. Rozwdj wiedzy technicznej
typu know-how wymaga wigc bezposredniego doswiadczenia, gdyz jest ona akumu-
lowana w miare rozwigzywania kolejnych problemow, czyli uczenia si¢ przez dzia-
fanie. Wiedza techniczna typu know-how dotyczy takze pewnych umiejetnosci
1 zdolnos$ci nieopisanych za pomoca patentéw i licencji, lecz niezbednych w mo-
mencie transferu technologii. Dlatego wiedza ta stanowi wazny czynnik okreslajacy
mozliwosci absorpcji wiedzy i technologii przez organizacj¢ czy gospodarke. Przy-
ktadem wiedzy typu know-how mogg by¢ zdolnosci w zakresie promocji nowych
produktéow na rynku, organizacji pracy czy absorpcji importowanej wiedzy
lub technologii. Zatem wiedza w obszarze nauk ekonomicznych zaliczana jest row-
niez do wiedzy technicznej, gdyz jest to wiedza dotyczaca sposobow prowadzenia,
rozwoju 1 podnoszenia konkurencyjnosci dzialalno$ci gospodarczej na poziomie
mikro 1 makro.

Z kolei wiedza techniczna typu know-why wymaga glebszej analizy i zrozu-
mienia natury procesu. Jest to bowiem wiedza o zwigzkach przyczynowych, ktora
odwotuje si¢ do wiedzy naukowej dotyczacej zaleznosci miedzy zjawiskami a pro-
cesami. Efekt rozwoju wiedzy technicznej typu know-why stanowi nowy udoskona-
lony proces czy produkt. Tego typu wiedza techniczna prowadzi zatem do powsta-
nia nowej lub znaczaco ulepszonej technologii, a nie tylko do imitacji istniejacych
juz rozwiazan i jest przewaznie wynikiem dzialalnosci B+R%. W zwiazku z powyz-

' P. Drucker: Spofeczeristwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999, s. 152-157;

R.R. Nelson, P.M. Romer: Science, Economic Growth, and Public Policy, ,,Challeng” 1996,
March-April, s. 17-19; P.M. Romer: The Origins of Endogenous Growth, ,,Journal of Economic

Perspectives” 1994, no. 8, s. 16.

2 T. Czapla, M. Malarski: Zarzqdzanie pozyskiwaniem i rozwojem wiedzy w organizacji,

w: W. Blaszczyk: Metody organizacji i zarzgdzania. Ksztaftowanie relacji organizacyjnych,
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szym przewagi konkurencyjne, opierajace si¢ na zdolnosciach technologicznych
typu know-why, wystepuja czegsciej w krajach bardziej rozwinietych gospodarczo.

Wsrod rezultatéw uzyskanych dzigki akumulacji wiedzy technicznej, skutku-
jacych pozytywna zmiang charakteru przewagi konkurencyjnej i jej umocnieniem,
wymienia si¢ przede wszystkim poprawe zdolnosci danej gospodarki w zakresie
procesOw zwigzanych z wykorzystywaniem rozwijanej w kraju i przez resztg $wiata
wiedzy. Efektem jest przyrost roznego rodzaju usprawnien technicznych wdraza-
nych przez przedsigbiorstwa. Rozwo6j wiedzy technicznej stanowi wowczas istotny
komponent poprawy potencjatu, ktéry umozliwia uzyskiwanie wartosci dodanej
z posiadanych przez kraj zasobow, 1 warunek wstepny tego, aby kraj mogt poradzié
sobie z adaptacja wiedzy dostgpnej na swiecie. W takim razie wyzszy poziom aku-
mulacji wiedzy technicznej daje wigksze szanse na uzyskanie efektow uczenia si¢
oraz na skuteczniejszg absorpcj¢ zagranicznej wiedzy i technologii, co ma wyraz we
wzroscie PKB per capita. Dlatego przyjmuje si¢, ze gospodarki z wigkszym catkowi-
tym zasobem wiedzy technicznej, w tym z wyzsza podaza wykwalifikowanej sity
roboczej, powinny doswiadczaé szybszego wzrostu i rozwoju gospodarczego.

Wiaze si¢ to z faktem, ze rozwdj wiedzy technicznej warunkujg réwniez inwe-
stycje w poprawe jakosci kwalifikacji kapitatu ludzkiego, ktéry ma pracowaé
w sektorach o wyzszym poziomie produktywnosci i by¢ w stanie prowadzi¢ dzia-
falnos¢ B+R. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki w wyniku zwigkszenia si¢
jako$ci wiedzy technicznej wynika bowiem takze ze wzrostu skali dzialalno$ci
innowacyjnej prowadzonej przez przedsiebiorstwa i roznego typu jednostki badaw-
cze. Ta bardziej zaawansowana wiedza techniczna pomaga w zrozumieniu mozli-
wych do wprowadzenia w przysztosci udoskonalen stosowanego do tej pory tech-
nologicznego know-how, czyli w rozwoju wiedzy technicznej typu know-why.
Przynosi to rezultat w postaci ulepszania i modernizacji oferty produktowej i proce-
sowej kraju, co przeklada si¢ na wzrost dobrobytu. Wobec tego rozwoj wiedzy
technicznej przez kraj powinien prowadzi¢ zaré6wno do poprawy jakosci istnieja-
cych juz produktéw i stosowanych procesoéw, jak i zwiekszenia ilosci nowych ich
odmian wytwarzanych w kraju.

Efektem inwestycji w rozwdj wiedzy technicznej sg zatem korzystne zmiany
w strukturze produkcji gospodarki narodowej, polegajace na przesunieciu produkcji
z branz pracochtonnych w stron¢ towarow o wigkszej zawartosci kapitatu i techno-
logii, co skutkuje uksztalttowaniem si¢ nowych przewag konkurencyjnych w handlu

PWN, Warszawa 2005, s. 212; Ch. Evans: Zarzgdzanie wiedzq, PWE, Warszawa 2005, s. 31-32;
T. Clarke, Ch. Rollo: Capitalising Knowledge: Corporate Knowledge Management Investments,
,,Creativity and Innovation Management” 2001, no. 10, s. 178.
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zagranicznym o wyzszej wartosci dodanej. Z taka sytuacja mamy takze do czynie-
nia w Polsce’.

2. Ksztaltowanie warunkow sprzyjajacych rozwojowi wiedzy technicznej

Do dziatan nastawionych na tworzenie warunkow sprzyjajacych wzrostowi
zasobow wiedzy technicznej zalicza si¢ na przyktad odpowiednio uksztattowany
system edukacji i szkolen, rozwigzania instytucjonalne wspierajagce wspoOlprace
sektora prywatnego i publicznego w zakresie wyboru kierunkow badan, instrumen-
ty polityki rozwoju przedsigbiorczosci i naukowo-technologicznej, ktore utatwiaja
absorpcj¢ wiedzy 1 jej rozwoj.

Traktowanie wiedzy technicznej jako zrodta przewag konkurencyjnych znaj-
duje wyraz miedzy innymi w dbaniu o to, aby system edukacji dostarczal odpo-
wiednig liczbe absolwentéw posiadajacych wyksztalcenie techniczne, przez co
bardziej odpowiadat na potrzeby rozwojowe organizacji gospodarczych i krajow.
Jest to bardzo istotne, gdyz edukacja w zakresie wiedzy technicznej nie tylko uta-
twia, ale takze przyspiesza proces uczenia si¢ i adaptacji nowej wiedzy, a zatem
wplywa na tempo postgpu technologicznego. Bez odpowiedniego poziomu wiedzy
technicznej trudno przyspieszy¢ tempo wdrazania zmian technologicznych. Dlatego
znaczace naktady na wzrost edukacji w wiedzy technicznej uznane zostalty za pod-
stawowy czynnik, ktéry pozwolit krajom rozwijajacym sie, w ktorych doszto do
szybkiego wzrostu i rozwoju (,,cudow gospodarczych”), jak na przyklad tygrysy
azjatyckie, dogoni¢ kraje liderow technologicznych. Panstwa te, dzigki inwestycjom
w rozwdj technicznych umiejgtnosci kapitatu ludzkiego i1 dziatalno$¢ innowacyjna,
oparty strukturg produkcji na wykorzystaniu specjalistycznej wiedzy techniczne;j,
miedzy innymi w takich branzach, jak elektronika, potprzewodniki, optoelektroni-
ka, bioelektronika, nowe materiaty, biotechnologia czy telekomunikacja®.

Podkresli¢ nalezy, ze réwniez Unia Europejska od lat probuje formutowaé
i realizowaé strategie (np. Strategia Lizbonska)’, ktérych efektem ma byé zwick-

> M. Majewska-Bator: Rozwdj endogenicznej przewagi w handlu miedzynarodowym

a proces zmniejszania luki technologicznej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2010, s. 287—

292.

4 Zob. np.: J.E. Stiglitz, A. Charlton: Fair trade. Szansa dla wszystkich, PNN, Warszawa

2007, s. 30, 32-33; A. Kowalczyk: Azja Wschodnia — polityka gospodarcza a wykorzystanie
potencjatu demograficznego i ekonomicznego, w: J. Makowski, M. Czerny: Geografia regionalna
swiata: wielkie regiony, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 127-129; S. Lall:
Exports of Manufacturers by developing countries: Emerging Patterns of Trade and Location,

,,Oxford Review of Economic Policy” 1998, no. 14, s. 54, 61-63.

3 Por. E. Janton-Drozdowska: Budowanie gospodarki opartej na wiedzy jako element stra-

tegii Unii Europejskiej, w: E-gospodarka w Polsce. Stan obecny i perspektywy rozwoju, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 597, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 57, Szczecin
2010, s. 409-414.
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szenie jej gospodarczej konkurencyjnosci. Ostatnig inicjatywa Komisji Europejskie;j
jest przyjeta w 2010 r. Strategia Europa 2020. Jednym z jej priorytetow® jest Madry
wzrost, rozumiany jako wzrost oparty na innowacjach, edukacji i wiedzy oraz in-
formatyzacji spoteczenstwa. W zakresie innowacji akcentuje si¢ poprawg warun-
kéw 1 dostepu do $rodkéw finansowych przeznaczonych na badania i innowacje
w celu umocnienia tancucha innowacyjnego i wysokiego poziomu inwestycji. Ma
to doprowadzi¢ do wzrostu produktywnos$ci przez poprawe wynikow w zakresie
B+R oraz lepsze wykorzystanie potencjalu technologiczno-informacyjnego. Uza-
sadnienie dla przyjecia tego priorytetu i nadania mu najwyzszej rangi wynika
z pordwnan miedzynarodowych’. W zakresie innowacji UE pozostaje wyraznie w
tyle za gléwnymi konkurentami: wydatki na badania i rozwoj stanowig ciggle mniej
niz 2% PKB, podczas gdy w USA 2,6%, a w Japonii 3,4%. Firma Google przezna-
cza rocznie wigcej Srodkow na badania i rozwoj w zakresie technologii informacyj-
nych niz UE®. Glownym celem dziatan w zakresie edukacji i wiedzy jest osiagnig-
cie wysokiego poziomu i mi¢dzynarodowej atrakcyjnosci europejskich szkot wyz-
szych oraz podniesienie jakosci edukacji na wszystkich szczeblach, w tym przede
wszystkim edukacji techniczne;.

Obserwujac doswiadczenia roznych krajow, mozna wigc stwierdzi¢, ze system
edukacji powinien by¢ w coraz wigkszym stopniu nastawiony na wyksztatcenie
wysoko wykwalifikowanych absolwentow, ktorzy beda w stanie szybciej uczy¢ sie,
pracujac w bardziej zaawansowanych technologicznie branzach. Wazne staje si¢
w takim razie zachg¢canie mtodych ludzi do wybierania kierunkéw studiéw o profilu
technicznym, poniewaz moze pojawié si¢ bariera rozwoju gospodarczego w postaci
niedostatecznej liczby pracownikow z tego typu wyksztatceniem. Mozna to osia-
gnaé przez wzrost limitow naboru na kierunki oferujace wyksztatcenie techniczne,
jednoczesnie ograniczajac nabor na kierunki studiéw, po ktorych absolwenci beda
skazani na przekwalifikowanie si¢ w celu znalezienia pracy. Warto takze w dziata-
nia nastawione na wzrost skali edukacji w zakresie wiedzy technicznej wlaczyé
przysztych pracodawcow, ktorzy zglaszaja zapotrzebowanie na okreslone kwalifi-
kacje 1 umiejetnosci kapitatu ludzkiego. Na przyktad gdy przedsigbiorcy dziatajacy
w danej branzy odczuwaja niedobor inzynierow konczacych studia ze specjalnym
wyszkoleniem w kwestiach dotyczacych produkcji, moga zainwestowa¢ w wiedze
techniczng przyszlych i obecnych pracownikow poprzez ustanowienie stypendiow

®  Na temat Strategii Europa 2020 zob.: E. Janton-Drozdowska: Strategia Europa 2020,

w: M. Gajowiak, Zarzgdzanie rozwojem regionalnym, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,

Poznan 2010, s. 23-35.

7 Zob np.: European Commission: Europe 2020. Background for the Informal European

Council, 11 February 2010.

8 Furopean Commission: Communication from the Commission Europe 2020. A Strategy

for smart, sustainable and inclusive growth, Brussels, 3.03.2010, s. 10.
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doktoranckich lub sfinansowanie utworzonego na uczelni wyzszej kierunku studiow
dostosowanego profilem ksztalcenia do potrzeb przedsi@biorcéwg.

W opisany sposob uksztaltowana zostala na przyktad polityka ksztalcenia na
Tajwanie, gdzie jednym z czynnikoéw, ktory zwiekszyl miedzynarodowsg konkuren-
cyjnos$¢ gospodarki, byt wiasnie wysoki udzial oséb zdobywajacych wiedze tech-
niczng. Wedlug danych prezentowanych w pracy O. Gedymina w latach 60. XX
wieku juz okoto 25% absolwentow szkdt wyzszych stanowili inzynierowie, a ab-
solwenci wydzialow prawa tylko okoto 1,2%. W latach 80. udzial absolwentow
wyzszych uczelni technicznych i uniwersyteckich wydzialéw nauk $cistych wzrdst
do ponad 50%, a odsetek absolwentéw uzyskujacych tytul inzyniera na 100 tys.
0s6b byt dwukrotnie wyzszy niz w Stanach Zjednoczonych'’.

W Polsce, niestety, w porownaniu z Tajwanem z okresu cudu gospodarczego,
mamy sytuacj¢ niemal odwrotng, co zostato przedstawione w tabeli 1. Kierujac si¢
analizg literatury przedmiotu, zmiany w wielko$ci zasobow wiedzy technicznej
wyrazono udzialem procentowym absolwentow i uzyskanych stopni doktora na
uczelniach wyzszych o profilu ekonomicznym i technicznym.

Tabela 1
Struktura wyksztatcenia absolwentow szkot wyzszych i nadanych stopni doktora w Polsce
w podziale na wybrane typy uczelni w latach 19932006

Absolwenci szkot wyzszych iagggghsézgﬁ ljv}c};fzt}%i
Rok Wyzsze Wyzsze szkoty Wyzsze Wyzsze szkoty
Ogotem szkp%y ekonomiczne Ogotem szkgiy ekonomiczne
techniczne %) techniczne %)
(%) (%)
1993 64201 16,46 6,75 1749 20,53 3,49
1995 88330 16,22 9,65 2112 17,57 3,46
1997 145509 16,26 13,70 2356 19,61 3,90
1999 214570 15,95 20,55 3724 17,96 3,63
2001 303074 14,75 27,25 4111 18,97 4,18
2003 364834 15,39 27,20 5090 19,67 4,87
2005 391465 14,38 24,23 5496 19,52 5,28
2007 410107 13,46 22,93 5226 21,13 5,38
2009 439749 11,96 19,60 4659 19,34 5,58

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie: Szkofy wyzsze i ich finanse w 2009 r., Informacje
i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2010.

% Zob. np.: P.M. Romer: Implementing a National Technology Strategy with Self-

Organizing Industry Investment Boards, ,Brookings Papers: Microeconomics” 1993, no. 2,

s. 349-350.

19 0. Gedymin: Strategie gospodarcze i drogi rozwoju: II Rzeczpospolita, powojenne

Niemcy, Tajwan, Chile, Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku, Biatystok 1999,
s. 133-134.
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Wida¢ wyraznie, ze liczba osdb zdobywajacych wiedze techniczng nie jest
w Polsce zbyt wysoka. Niepokojace jest obnizenie si¢ udziatu procentowego absol-
wentéw wyzszych szkét technicznych w liczbie absolwentow ogdétem w latach
1993-2009. Poczawszy od 2006 roku, pojawila si¢ takze tendencja spadkowa
udziatu procentowego absolwentéw wyzszych szkot ekonomicznych w liczbie ab-
solwentow ogdtem i ilosci uzyskiwanych stopni doktora w Polsce. Moze to zaowo-
cowac w przysztosci spowolnieniem tempa przyrostu PKB per capita i eksportu per
capita (EKSpc), na co wskazuja wyniki analizy korelacji rang Spearmana przed-
stawione w tabeli 2.

Tabela 2
Wspotczynniki korelacji rang Spearmana istotne statystycznie na poziomie a = 0,05 dla
zalezno$ci wielkosci PKB pc, EKSpc w cenach biezacych w USD, tempa wzrostu PKB pc
w cenach statych (TWPKB pc) i wskaznika zmian warto$ci EKS w % (AEKS) od liczby
absolwentow i uzyskanych stopni naukowych doktora na uczelniach technicznych i ekono-
micznych w Polsce w latach 1993-2009

Zmi PKB |EKS |TWPKB |AEKS |[PKB |EKS | TWPKBp | AEKS,
mienne
PCr+1 | PCrri1 | PCrv1 t+1 PCr2 | PCr+2 | Crs2 +2

Absolwenci uczelni

. 0,90 {091 |0,91 0,97 0,93 10,95 [0,94 0,95
technicznych
Absolwenci uczelni

. 0,87 (0,89 |0,96 0,87 0,90 0,92 (0,92 0,92
ekonomicznych
Stopnie doktora
na uczelniach 0,98 (0,99 |0,97 0,99 0,99 10,99 (0,99 0,99
technicznych
Stopnie doktora
na uczelniach 0,96 0,98 |0,97 0,96 0,98 | 1,00 [0,99 1,00
ekonomicznych

Zrodho: obliczenia wiasne na podstawie danych UNCTAD z lutego 2011 .

Mozna zatem stwierdzi¢, ze dotychczasowe dziatania majace zachgci¢ mio-
dziez do studiowania na kierunkach technicznych nie przyniosty jak na razie efek-
tow, a wigc prawdopodobnie sg niewystarczajgce. Wynika to z analizy danych
Gtownego Urzedu Statystycznego, ktdre potwierdzaja, ze w najblizszej przysztosci
nie wzrosnie liczba absolwentow wyzszych szkot technicznych i ekonomicznych,
gdyz liczba studentdéw tych uczelni zmniejsza si¢ systematycznie w ostatnich latach.
Wobec tego mozliwe jest, ze Polska stanie przed problemem niedoboru absolwen-
tow kierunkow technicznych, a zwlaszcza inzynierow. W roku akademickim
2008/2009 absolwenci grupy kierunkoéw inzynieryjno-technicznych stanowili bo-
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wiem tylko 5% ogolnej liczby absolwentow''. Tymczasem, jezeli struktura wy-
ksztalcenia przysztych pracownikoéw nie bgdzie nadaza¢ za potrzebami rozwijajacej
si¢ gospodarki, to bedzie trudno uzyskaé szybsze tempo postepu technologicznego
i zwickszy¢ miedzynarodowg konkurencyjno$¢ Polski. Co wiecej, w tych warun-
kach instrumenty polityki gospodarczej moga nie przynie$¢ spodziewanych rezulta-
tow z powodu braku odpowiednio wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ takze, Ze elastyczny system edukacji
wzgledem potrzeb gospodarki, w ktorej ma miejsce przyspieszony postep technolo-
giczny, to system ksztatcenia zdywersyfikowanego, potrafiacy si¢ dostosowaé do
zmian w strukturze popytu na okreSlone kwalifikacje przysztych pracownikow,
czyli do wymagan rynku pracy. Wobec tego nalezy rozwija¢ roznego rodzaju sys-
temy szkolen nastawione na poszerzanie potrzebnych kwalifikacji. Ttumaczy to
obecng tendencje charakteryzujaca zmiany w systemach oswiatowych krajow, ktora
polega wlasnie na przechodzeniu w wigkszym stopniu w strone¢ ksztatcenia zdywer-
syfikowanego, co znajduje odzwierciedlenie we wzroscie liczby specjalnosci zawo-
dowych. Postep technologiczny zwigksza bowiem stopien dywersyfikacji systemu
o$wiaty, ktéry powinien oferowaé bardziej wyspecjalizowang wiedz¢ w ramach
réznego typu kierunkow studiow, w tym mozliwo$¢ poszerzania wilasnej wiedzy
w ramach ustawicznego ksztalcenia, czyli uczenia si¢ przez cate Zycielz.

Dlatego tez probe przeprowadzenia w 2011 roku przez polski rzad zmian
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, dotyczacych zwickszenia autonomii
programowej uczelni wyzszych, nalezy uznaé za korzystng. Zmiany te majg spo-
wodowaé, by programy nauczania byly bardziej innowacyjne i dopasowane do
potrzeb przysztych pracodawcow oraz by nastgpito potgczenie §wiata akademickie-
go z rynkiem pracy. Dajg wiec wigkszg swobode w tworzeniu i prowadzeniu no-
wych autorskich kierunkéw studiow, w tym podyplomowych, kursow i szkolen w
celu ksztalcenia nowych umiejetnosci niezbednych na rynku oraz naktadajg na
uczelnie obowiazek monitorowania kariery zawodowej absolwentéw w celu dosto-
sowania kierunkow studiéw i programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Uczelnia begdzie mogla rowniez prowadzi¢ studia o profilu praktycznym z udziatem
podmiotéw gospodarczych lub na ich zamdwienie, ktérych przedstawiciele beda
dysponowa¢ prawem do udzial w opracowaniu programu nauczania i prowadzenia
zajec ze studentami.

Dla akumulacji zasobéw wiedzy technicznej przez kraj niezwykle wazne jest
tez stworzenie rozwigzan instytucjonalnych, ktére umozliwia wymiane wiedzy
mi¢dzy uczelniami wyzszymi i jednostkami badawczymi a firmami. Aby proces

" Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009..., s. 25, 28.

12 Zob. np.: S. Cichon: Nowa reforma edukacji — lepsza jako$¢ ksztalcenia, w: Z. Andrze-

jak, L. Kacprzak, K. Pajak: Polski system edukacji po reformie 1999 roku — stan, perspektywy,
zagrozenia, Poznan—Warszawa 2005, s. 216; R. Pachocinski: Wspolczesne systemy edukacyjne,
Wydawnictwo Instytutu Badan Edukacyjnych, Warszawa 2000, s. 129, 147-149.
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dzielenia si¢ wiedzg z firmami sprzyjat komercjalizacji wiedzy, czyli wykorzysta-
niu jej w praktyce, niezbedne jest prowadzenie przez te instytucje badan w dziedzi-
nach, ktore sg uzyteczne z punktu widzenia potrzeb rozwojowych przemystu krajo-
wego, a nie tylko w obszarach badan podstawowych. Innymi stowy, wazne jest, aby
badania naukowe byty takze nastawione na praktyczne problemy. R. Nelson
i P. Romer uwazaja, ze tak przeprowadzona reorientacja w prowadzeniu badan
naukowych przez uniwersytety bedzie zarowno wzmacnia¢ badania podstawowe,
jak i pozwoli sprosta¢ zmieniajgcym si¢ praktycznym potrzebom przemysku”.

Wymaga to jednak uczestnictwa sektora prywatnego w podejmowaniu decyzji
co do kierunkéw badan. Zwolennicy tego podej$cia argumentuja podobnie jak
P. Romer, ze jesli powierzy si¢ wybor kierunkdéw badan wylacznie rzagdowi, to mo-
ze on zmarnowa¢ duza ilo$¢ zasobéw na spolecznie bezuzyteczne cele'®. Dlatego
zaleca si¢ tworzenie réznego rodzaju instrumentéw polityki gospodarczej utatwia-
jacych wspotprace obu sektorow, jak na przyktad konsorcja badawcze dziatajace
jak organizacje wirtualne, w ktorych wspolnie pracujg przedstawiciele rzadu, na-
ukowcy, przedsigbiorcy i inne podmioty zaangazowane w dzialalno$ci naukowo-
technologiczng Iub wykorzystujace jej wyniki. Daje to rezultaty w postaci skroécenia
okresu od stworzenia nowej wiedzy do jej zastosowania, a rozwoj wiedzy jest
w wigkszym stopniu dostosowany do rzeczywistych potrzeb rozwijajacej si¢ go-
spodarki.

W tak uksztattowanym systemie prowadzenia polityki naukowo-technologicz-
nej, opartym na wspoipracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej, wiedza z zakresu zastosowan jest rozwijana gldwnie
w sektorze prywatnym, a wiedza naukowa — przede wszystkim w sektorze publicz-
nym. Panstwo finansuje w tym przypadku badania podstawowe. W literaturze
przedmiotu preferuje si¢ takie postepowanie, gdyz koszty badan podstawowych
moga przekracza¢ mozliwos$ci przedsicbiorstw i ich grup, a wiedza dzigki nim od-
kryta i efekty zewngetrzne jej dyfuzji powigkszajg zasoby kraju, z ktérych korzystaja
przedsigbiorstwa, szukajac praktycznych aplikacji, czyli rozwijajac wiedze tech-
niczng. Zadaniem sektora publicznego w tej sytuacji jest wspolpraca z sektorem
prywatnym i dostarczanie mu réznego rodzaju wsparcia sprzyjajacego rozwojowi
wiedzy z zakresu zastosowan. Przy czym w tym modelu polityki naukowo-
technologicznej réznego rodzaju organizacje prowadzace badania, jak jednostki
badawcze uniwersytetow, laboratoria badawcze 1 instytucje szkoleniowe, powinny
rywalizowaé o fundusze. Presja konkurencji ma zwickszy¢ jakos¢ i efektywnosé
finansowanych przez rzad programow badawczych. Jednakze, jak wynika z analizy
wynikow prezentowanych w réznych raportach, dotyczacych oceny innowacyjnosci
kraju czy stopnia zaawansowania w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, ma-

3 p.M. Romer, R.R. Nelson: Science, Economic Growth..., op. cit.,s. 11.

4" P.M. Romer: Implementing a National Technology..., op. cit., s. 354.
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my w Polsce do czynienia nadal ze zbyt matym poziomem wspotpracy przedsig-
biorstw z akademickimi o$rodkami naukowymi i instytucjami badawczymils.

Bardzo pomocne w rozwoju wiedzy technicznej moga by¢ takze rézne inne
narzgdzia polityki gospodarczej, nastawione na podniesienie konkurencyjnosci firm
krajowych. Chodzi gltéwnie o te instrumenty, wzajemnie uzupetniajacych si¢ poli-
tyk naukowo-technologicznej i wspierania przedsi¢gbiorczosci, ktére utatwiaja
wdrazanie zmian technologicznych, na przyktad poprzez samo obnizanie firmom
kosztéw tego procesu. Glownym celem tej grupy narzedzi jest stworzenie infra-
struktury umozliwiajacej] wymian¢ informacji oraz przeptyw i rozwdj wiedzy,
a takze jej wdrazanie do praktyki gospodarowania (np. klastry, centra transferu
technologii, inkubatory przedsi¢biorczosci). Dlatego pomagaja one przedsigbior-
stwom w uzyskaniu dostepu do kwalifikacji (np. ksztalcenie ustawiczne i doskona-
lenie zawodowe) i do brania udziatu w dzialalnosci badawczej w ramach opisanego
partnerstwa miedzy szkolnictwem wyzszym a przemystem. Sa to zatem dziatania
nakierowane na wzrost innowacyjnosci produktowej i procesowej przedsigbiorstw,
przybierajace form¢ systemu bodzcow ekonomicznych otoczenia instytucjonalnego
zachecajacego do efektywnego wdrazania wiedzy. Do takich instrumentéw zalicza
si¢ rowniez finansowanie wprowadzania i zastosowania nowych Iub udoskonalonych
prototypdw, produktdw i proceséOw technologicznych czy zamdwienia rzadowe na
produkty bardziej zaawansowanych branz przemystu. Niestety, przyjety przez Polske
system bodzcdéw ekonomicznych, majacych pobudzaé przedsigbiorczos¢ i efektywne
wykorzystanie posiadanej wiedzy i tworzenia nowej, do tej pory byl zZle oceniany
w réznego rodzaju rankingach i w opinii ekspertéw miedzynarodowych skutkowat
stabo rozwinigtg sferg dziatalnosci innowacyjne;.

Podsumowanie

W opracowaniu starano si¢ przede wszystkim zwroci¢ uwage na to, ze dziata-
nia panstwa nastawione na akumulacj¢ wiedzy technicznej stanowia w dzisiejszej
rzeczywistosci ekonomicznej podstawowy warunek umocnienia przewag konku-
rencyjnych kraju. Panstwo powinno w takim razie wdrozy¢ sprawnie dziatajace
instrumenty polityki gospodarczej stuzace mobilizacji i zach¢caniu kapitatu ludz-
kiego do poszerzania i poprawy jakosci posiadanych zasoboéw wiedzy techniczne;.
Chodzi mianowicie o potrzeb¢ stworzenia w kraju otoczenia instytucjonalnego
wspierajagcego podmioty krajowe w rozwoju ich zdolnosci technologicznych. Po-
winno to zmniejszy¢ dystans gospodarczy i zwickszy¢ miedzynarodowa konkuren-
cyjnos¢ towardow i ustug krajowych, a wiec i korzysci uzyskiwane z handlu zagra-
nicznego. Jest to spowodowane tym, ze akumulacja wiedzy technicznej, poprzez

15 Zob. np.: Knowledge Economy index: www.worldbank.org/kam
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swoje oddzialywanie na jakos¢ struktury rzeczowej produktu narodowego, a zatem
1 handlu zagranicznego, ksztattuje konkurencyjnos¢ gospodarki na rynku $wiatowym.
Dlatego tez naktady na dziatania zwickszajace zasoby wiedzy technicznej powinno
si¢ traktowac jako inwestycje we wzrost dobrobytu obywateli danego kraju.
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TECHNOLOGICAL KNOWLEDGE AS A SOURCE OF THE COUNTRY

COMPETITIVE ADVANTAGE

Summary

The aim of the article is to bring some chosen aspects of the technological know-

ledge development up for discussion in context of the competitive advantage of the
country. The technological knowledge is the essential component of the human capital
which bears the improvement of technological capabilities, that is to say the competitive
advantage of firms and economies. The Authors came to the conclusion that accumula-
tion of the technological knowledge determines the competitiveness of an economy on
the global market.

Translated by Elzbieta Janton-Drozdowska, Maria Majewska-Bator



