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Wstep

Zrbznicowane poziom i tempo rozwoju regiondw to niewatpliwy problem
i wyzwanie polityki na skalg Polski i europejska. Utrzymujace si¢ tendencje
swiatowe potwierdzaja, niestety, rowniez fakt bogacenia si¢ regiondéw zaawan-
sowanych ekonomicznie i gospodarczo, a ubozenia obszaréw pozostajacych
w tyle. Podobnie sytuacja jest rowniez na terytorium Polski. Pomimo polepsza-
jacych si¢ wynikow gospodarczych, coraz mocniej uwidaczniaja si¢ dyspropor-
cje miedzy obszarem Polski wschodniej i zachodniej oraz migdzy miastami
a obszarami wiejskimi i mniej zurbanizowanymi, a zwlaszcza migdzy metropo-
lia warszawska i reszta kraju. Réznice dotycza rowniez stopnia rozwoju we-
wnatrz wojewddztw w odniesieniu do poszczegodlnych powiatow [Przeglad
terytorialny..., 2008]. Rosnie wigc rola i znaczenie strategii rozwoju regionéw
na szczeblu centralnym i poszczegolnych wojewodztw.

Polityka regionalna panstwa ma przede wszystkim za zadanie zapewnié
trwaly i zrownowazony rozwoj kraju oraz spdjnos¢ spoleczno-gospodarcza
iterytorialna. W tym celu skupia si¢ migdzy innymi na zadaniach z zakresu
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ochrony §rodowiska, promocji zatrudnienia, rozwoju kultury, sportu i turystyki,
podnoszeniu innowacyjnosci gospodarki oraz szeroko rozumianej edukacji
wspolnot lokalnych [Ustawa z dnia 6.12.2006 r., art. 2]. Jednak zasadniczg rolg
w rozwoju regionu odgrywaja dziatania bezposrednie, uyymowane w strategiach
rozwoju wojewoddztwa. Nowe podejscie do koncepcji wspierania rozwoju tery-
torialnego sktania si¢ bowiem do wykorzystania czynnikow endogenicznych
w budowaniu potencjatu wojewodztwa [Rozwdj regionalny..., 2009]. Ma to na
celu zwigkszenie aktywno$ci wewnetrznej 1 tworzenie unikatowych czynnikow
konkurencji, w odroznieniu od selektywnego finansowania pojedynczych
przedsiewzig¢ [Krajowa strategia..., 2010]. Ponadto kompleksowy rozwoj opar-
ty na unikatowo$ci wewngtrznej ma zapewni¢ dbato$¢ o kultur¢ narodowa
i tozsamos¢ lokalna, srodowisko naturalne oraz promocj¢ walorow lokalnych
[Ustawa z dnia 5.06.1998 r., art. 11].

1. Kierunki rozwoju wojewédztwa warminsko-mazurskiego

Zrbznicowanie tempa rozwoju regiondw w Polsce nie jest problemem je-
dynie w ostatnich latach. Na obecne zréznicowanie sktadaja si¢ bowiem histo-
ryczne uwarunkowania, zwlaszcza zwiazane z regionem Polski wschodniej,
oraz wieloletnie zaniedbania i promocja obszardéw strategicznych z punktu wi-
dzenia rozwoju gospodarki i sytuacji ekonomicznej kraju. Tereny intensywnie
rozwijane cechowaly si¢ wysokim stopniem uprzemystowienia, co nie dotyczy-
to wschodu kraju. Wybitnie rolniczy charakter tych obszaréw spowodowal, ze
aktywnos$¢ koncentrowala si¢ w panstwowych gospodarstwach rolnych, ktorych
pozniejsza likwidacja do dzisiaj skutkuje wysokim bezrobociem, niska przed-
sigbiorczos$cia oraz niskim wskaznikiem urbanizacji i zaangazowania kapitatu
zagranicznego [Strategia rozwoju..., 2008].

Podobnie jest w wojewodztwie warminsko-mazurskim, ktére pomimo wie-
lu cennych waloréw zdaje si¢ traci¢ na konkurencyjnosci wobec innych regio-
néw. Pomimo wzrostu zainteresowania w ostatnich latach turystyka i wypo-
czynkiem krajowym, region ten nadal jest wybitnie rolniczy, o niskim wskazni-
ku przedsigbiorczosci. Z punktu widzenia samorzadu dziatania podejmowane
w celu zwigkszenia aktywnosci na rynku pracy nie wplynely znaczaco na obni-
zenie poziomu bezrobocia. Problem migracji mtodych i wyksztatconych, niski
popyt wewngtrzny oraz jedna z najstabszych w Europie dostgpno$¢ komunika-
cyjna dodatkowo obnizaja niski juz wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej wo-
jewodztwa.
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Pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan spoleczno-ekonomicznych, re-
gion ma jednak wiele atutow, co znalazto odzwierciedlenie w Krajowej strategii
rozwoju regionalnego, nastawionej na promowanie i inwestycje w unikatowe,
endogeniczne walory wojewodztw. Przewaga Warmii i Mazur polega na zroz-
nicowanym i bogatym $rodowisku naturalnym, obejmujacym ponad 3000 jezior
1 30% zalesionej powierzchni wojewodztwa. Historyczny brak uprzemystowie-
nia tych terendw, pomimo hamowania rozwoju, paradoksalnie okazat si¢ obec-
nie gtownym czynnikiem determinujacym sukces regionu, uznawanego za lide-
ra czystosci srodowiska naturalnego. Wojewodztwo uchodzi za ostoj¢ natural-
nych i niezmienionych dzialalno$cia cztowieka warunkow przyrodniczych.
W konsekwencji ponad 46% jego powierzchni stanowia obszary prawnie chro-
nione, obejmujace 4 parki narodowe, 8 parkow krajobrazowych, 101 rezerwa-
tow, ponad 2 tys. pomnikoéw przyrody oraz 13 obszaréw objetych programem
NATURA 2000 [www.jezioro.com.pl, 2011]. W konsekwencji wtadze woje-
wodztwa, biorac pod uwagge Srodowisko naturalne, uznaty wszelkie formy tury-
styki, rekreacji i sportu za jeden z podstawowych kierunkow rozwoju regionu.

W opracowanej dla wojewoddztwa Strategii rozwoju spoteczno-gospo-
darczego Warmii i Mazur [2005] wyznaczono trzy glowne kierunki ewaluacji.
Koncentruja sig one przede wszystkim na podniesieniu konkurencyjnosci regio-
nu, tworzeniu spoleczenstwa otwartego oraz budowie nowoczesnych sieci.
Wszystko to jest jednak podporzadkowane nadrzednej warto$ci, jaka jest turys-
tyka. Zgodnie bowiem ze Strategiq rozwoju turystyki w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim [2004], ma by¢ ona gtdowna sita napedowa regionu, integratorem
innych obszaréw gospodarki i zycia kulturalnego, dzigki czemu oprocz efektow
bezposrednich bedzie rowniez powodowaé korzystne sprzg¢zenia zwrotne.

Koncepcja budowania konkurencyjnego i nowoczesnego regionu z jedno-
czesnym poszanowaniem $rodowiska naturalnego i specyficznego dziedzictwa
kulturowego opiera si¢ przede wszystkim na opracowaniu produktu turystycz-
nego, jego promocji i dostgpnosci. Warmia i Mazury koncentruja si¢ przede
wszystkim na trzech jego rodzajach:

a) turystyce aktywnej — rowniez w zakresie rekreacji 1 oferty specjali-

stycznej, prozdrowotnej, rehabilitacyjnej, a nawet sanatoryjne;j;

b) turystyce kulturowej i biznesowej — niejako uzupetniajacej produkt
wiodacy, przediuzajacej czas sezonu aktywnego w regionie, w postaci
szkolen, imprez integracyjnych i kulturowych specyficznych jedynie
dla regionu;

c) ekologizacji produktow turystycznych — zarowno przez oferentéw, jak
i klientow [Strategia rozwoju..., 2004].
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Tabela 1

Wybrane formy aktywnosci prorozwojowej Warmii i Mazur

Turystyka i walory regionalne

Ekologia i srodowisko naturalne

Tworzenie centrow powiazan kooperacyj-
nych

Promocja wspotpracy okoloinwestycyjnej
Organizowanie targdw produktow regio-
nalnych

Tworzenie miejsc pracy dla osoéb mtodych
Finansowanie stazow studenckich i absol-
wenckich

Promowanie wyrobow ze znakiem Warmia
i Mazury

Wspieranie promocji i wystawiennictwa
(np. siedmiu nowych cudow $wiata i pro-
mocja regionu w Europie)

Budowa systemu przystani zeglarskich
(np. EkoMarina w Gizycku)

Stworzenie sieci atrakcji zimowych
Stworzenie zespolow rehabilitacyjno-
-uzdrowiskowych

Rozwoj turystyki prozdrowotne;j

Laczenie turystyki aktywnej z rozwojem
obszarow wiejskich

Tworzenie o$rodkow 1 imprez sportow
lotniarskich, balonowych i podwodnych
(np. Sierpniowy Airshow w Gizycku)
Budowa $ciezek rowerowych

Tworzenie oferty dla turystyki specjalis-
tycznej

Promocja réznorodnosci kulturowej regio-
nu (np. targi produktow regionalnych
w Wegorzewie)

Organizacja festiwali, warsztatow, plene-
réw, regat

Wspieranie dziedzictwa kulturowego
Tworzenie komplementarnej bazy turys-
tycznej

Budowa i modernizacja szlakéw wodnych
Ukierunkowanie oferty na turystyke ak-
tywna

Wspieranie wykorzystania energii odna-
wialnej

Promocja jakosci

Wspieranie rozwoju le$nictwa i gospo-
darki lesnej

Wspieranie produkcji zywnosci ekolo-
gicznej i slow food

Budowa §ciezek dydaktycznych
Zachowanie przyrodniczych obszarow
funkcjonalnych i prawnie chronionych
Zapewnienie spojnosci i ciaglosci komu-
nikacyjnej szlakow wodnych

Whaczenie wszystkich obszarow o walo-
rach turystycznych i przyrodniczych do
obszaréw chronionych

Opracowanie programéw rekreacyjnych
dla szkolnictwa i edukacja proekologicz-
na

Promocja turystyki proekologicznej jako
glownej przewagi regionu

Tworzenie ,,ekobaz” dla turystyki
Przeprowadzanie szkolen i upowszech-
nianie wzorcow zewngtrznych
Wspolpraca z placowkami oraz organiza-
cjami krajoznawczymi i ekologicznymi
Budowa, modernizacja i porzadkowanie
gospodarki $ciekowej

Zmniejszenie zanieczyszczenia wod
jezior

Zalesianie gruntow

Tworzenie, utrzymanie i ochrona rezer-
watow przyrody
Preferowanie  technologii
hatas (np. strefy ciszy)
Podniesienie rangi obszaréw chronionych
Restytucja flory i fauny

Renaturalizacja bagien, tak i torfowisk
Egzekwowanie przestrzegania ochrony
$rodowiska wsrdd turystow

redukujacej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Strategia rozwoju..., 2005; Strategia roz-

woju..., 2004; Zaktualizowana koncepcja..., 2005; ,,Wiatr. Magazyn dla Zegla-

rzy” 2011].
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2. Innowacja warto$ci jako koncepcja biznesu

Ukierunkowanie rozwoju Warmii i Mazur na turystyke, rekreacje i ekolo-
gi¢ stwarza wiele mozliwosci przedsigbiorczych. Z roku na rok poszerza si¢
ciekawa i silnie zwiazana ze specyfika lokalng oferta pensjonatow, agroturysty-
ki i siedlisk. W miejscowosciach historycznie bardziej zurbanizowanych atrak-
cje oferuja duze jednostki hotelowe i gastronomiczne. Oprocz propozycji zwia-
zanych z baza noclegowa na uwage zastuguja walory historyczne regionu,
a w szczegodlnosci kompleksy Wilczego Szanca w Gierlozy oraz rozlokowane
w promieniu 60 km kwatery w Mamerkach czy na przyktad w Goldapi, unika-
towy na skale Swiatowa, wciaz petniacy swe funkcje drewniany most obrotowy
w Gizycku lub Kanat Ostrodzko-Elblaski, jedyny tego rodzaju dziatajacy na
swiecie, o roznicy poziomow 99,5 m [Kulaszewski, 2006].

Zgodnie z zalozeniami strategii rozwojowych sport i turystyka pehia
funkcje integracyjna dla pozostatych form przedsigbiorczosci i aktywnosci go-
spodarczej. W miejscowosciach stricte turystycznych, takich jak Mragowo,
Gizycko, Mikotajki czy Wegorzewo, wokot jezior i marin rozbudowuje si¢ za-
plecze gastronomiczno-ustugowe, oferujace atrakcje turystom preferujacym
inne formy rekreacji, na przyktad zwiedzanie Szlaku Wielkich Jezior z lotu
ptaka.

Pomimo wielu atrakcji turystycznych i krajoznawczych, na pierwszy plan
wysuwa sig oferta zwigzana z aktywnymi formami wypoczynku wodnego. Roz-
budowa na szeroka skale infrastruktury i zaplecza portowego, przystani oraz
innych udogodnien, coraz czgéciej na wysokim poziomie, sprzyja rozwojowi
i popularyzacji wszelkich sportéw wodnych. Turysci odwiedzajacy Kraing
Wielkich Jezior maja do dyspozycji przede wszystkim:

— zeglarstwo jachtowe,

— wypoczynek motorowodny,

— czynna turystyke kajakowa,

— windsurfing i kitesurfing,

— turystyczno-krajoznawcze rejsy Zegluga Mazurska,

— zimowe atrakcje bojerowe.

Oferta wypoczynku letniego jest z kazdym sezonem coraz bogatsza i kie-
rowana do coraz szerszego grona odbiorcow. Z jednej strony jest to z pewnoscia
korzystne dla regionu i podnoszenia jakosci ustug, z drugiej jednak sprzyja
poglebianiu podzialow migdzy uczestnikami branzy. W konsekwencji nie-
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korzystnego ksztattowania si¢ uktadéw konkurencyjnych rynek ofert aktywne-
go wypoczynku wykazuje dwie tendencje. Z jednej strony umacnia si¢ pozycja
najwigkszych i najdluzej dziatajacych przedsigbiorstw, z drugiej dochodzi do
coraz wigkszego rozproszenia oferentdw o mniejszej skali dziatalnosci. Dyspo-
nujac niewielkim lub nawet znikomym zapleczem zasobowym, nie sa w stanie
doréwnacé poziomem i jakoscia oferty glownym uczestnikom rynku, co powo-
duje niemal catkowity brak mozliwos$ci nawiazania rywalizacji o klienta. W re-
zultacie rynek aktywnej turystyki wodnej zostat zdominowany przez wyspecja-
lizowane, regionalne przedsigbiorstwa o niemal identycznej ofercie. Kazdy
bowiem z nich wpisany jest do rejestru organizatorow turystyki i posrednikow
turystycznych, prowadzi szkolenia na stopnie zeglarskie i motorowodne, orga-
nizuje rejsy rekreacyjne dla mtodziezy i dorostych, zielone szkoty, kolonie,
imprezy integracyjne oraz prowadzi czarter jachtow. Réznice w ofercie dotycza
zazwyczaj akwenow lub dodatkowych szkolen zawodowych w ramach turysty-
ki i rekreacji [www.mazury.info.pl, 2011].

Wybdr dostawcy ustug zdeterminowany jest zatem gltownie celowoscia
i charakterem wypoczynku. Wszelkie formy zorganizowane, zwlaszcza na
wigksza skalg, sa obslugiwane przez wiodacych przedsigbiorcow, a rejsy i wy-
poczynek indywidualny — przez podmioty mniejsze, osoby fizyczne lub jest
organizowany w ramach wypoczynku miejscowego w pensjonatach czy hote-
lach. Pomimo pozornie szerokiej gamy form aktywnego uprawiania sportow
wodnych, ogranicza si¢ ona jedynie do kilku, niemal identycznych ofert.

Wspomniane ograniczenia i wyjatkowo wysokie bariery wejscia na rynek
szkolen 1 imprez zeglarskich powoduja konieczno$¢ znalezienia innej formy
badz koncepcji biznesu. Jak pokazuje doswiadczenie kilku ostatnich lat, nie jest
to zadanie ani tatwe, ani chetnie stosowane. Jesli przedsigbiorcy posiadaja zaso-
by, przygotowuja oferte identyczna jak ich bezposredni konkurenci, jesli za$ nie
— skupiaja si¢ na doraznych ustugach dla klienta indywidualnego, bez wigkszej
koncepcji dziatania.

Ciekawym rozwiazaniem tego problemu jest oparcie pomystu biznesowe-
go na szerokiej w swoim zasiggu innowacji wartosci. Jest to catkowicie nowa
filozofia dziatania przedsigbiorstwa w wymiarze strategicznym, oparta na kreo-
waniu i wykorzystywaniu okazji rynkowych. W konsekwencji dostarcza sig
klientowi catkowicie nowe dla niego i rynku wartosci. Wykorzystujac zatozenia
koncepcji, przedsigbiorstwo unika konkurowania o juz istniejacy popyt w bran-



Innowacja wartosci jako forma realizacji strategii rozwoju... 481

Zy, poniewaz samo go tworzy, zgodnie z wlasnymi mozliwo$ciami i oczekiwa-
niami [Jasinska, 2005].

Wykorzystujac ideg innowacji wartosci, zatozyciele Przedsigbiorstwa Tu-
rystycznego ,,Natangia”, stworzyli wlasna, niepowtarzalna, a przede wszystkim
wyrdzniajaca si¢ na Mazurach strategi¢ biznesowa. W odrdznieniu od wielu
niemal identycznych ofert zaproponowali turystom odwiedzajacym region nie-
spotykana dotad formute aktywnego wypoczynku. Jako przedstawiciele spo-
tecznosci lokalnej, zaangazowani w zycie i rozwo6j regionu, dostrzegli w wy-
tycznych strategii rozwoju wojewddztwa doskonala okazje rynkowa. Jak
stwierdzono, Warmia i Mazury oparly swoj rozwoj na turystyce, naturze i uni-
katowych warto$ciach regionalnych. W tym kierunku zmierza réwniez strategia
przedsigbiorstwa ,,Natangia”. Innowacyjnos¢ zalozen polega bowiem przede
wszystkim na szerzeniu i propagowaniu tradycyjnych warto$ci zwigzanych
z kultura 1 obyczajowoscia regionu, zarbwno w wymiarze sportowym, jak i spo-
lecznym, tworzac nurt zeglarstwa z zasadami.

Dziatania nastawione na promocj¢ regionu sprawiaja, ze z roku na rok cie-
szy si¢ on rosnacym zainteresowaniem turystow. Coraz wigksza liczba jachtow
zeglujacych Szlakiem Wielkich Jezior oraz zmiany w przepisach regulujacych
uprawnienia zeglarskie powoduja wiele problemow, zaréwno porzadkowych,
jak 1 zwiazanych z bezpieczenstwem. Zostaly one jednak tworczo wykorzystane
przez kierownictwo ,,Natangii”, ktore z zagrozenia stworzylo okazj¢ rynkowa.
Glownym bowiem zalozeniem przedsigbiorstwa jest upowszechnianie tak zwa-
nego prawdziwego, bezpiecznego i odpowiedzialnego zeglarstwa.

Stworzona kilka lat temu szkota zeglarstwa wyrasta z wieloletniego do-
$wiadczenia pedagogicznego w pracy z mlodzieza z dysfunkcjami fizycznymi,
intelektualnymi i spotecznymi. Praktyka tam zdobyta stanowita punkt wyjscia
dla strategii przedsigbiorstwa — szeroko rozumianego wychowania przez zeglar-
stwo. Dziatania podejmowane w jej ramach nie ograniczaja si¢ jedynie do spor-
tu i rekreacji (cho¢ stanowia zasadnicza wigkszosc¢), ale wpisuja si¢ w zatozenia
rozwoju regionalnego przez silne zwrocenie uwagi na ekologig, aktywizacjg
spoteczna oraz dziedzictwo kulturowe.

Koncepcja odpowiedzialnego zeglarstwa pozwala z jednej strony wyr6znic¢
ofert¢ rynkowa, z drugiej stara si¢ przywroci¢ warto$ci zatracane wraz
zrozwojem ruchu turystycznego. ,,Natangia” oprocz typowego, okreslonego
w przepisach Polskiego Zwiazku Zeglarskiego szkolenia stara sig, aby kazdy
adept zeglarstwa potrafit oceni¢ i dostosowaé swoje mozliwosci do warunkow
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panujacych na wodzie przez samodzielne prowadzenie jachtu i dowodzenie
zatoga. Oferta jest skierowana rowniez do najmtodszych, w wieku od 9 lat do
12 lat. Organizowane rejsy tematyczne i zielone szkoty przez elementy insceni-
zacji literatury przygodowej i wydarzen historycznych przedstawiaja z jednej
strony tradycje i kulture zeglarska oraz zwigzane z nimi przesady, a z drugiej
malownicze krajobrazy mazurskie, zabytki oraz unikatowa przyrodg. Ponadto
jako jedyna tego typu szkota zapewnia kazdemu uczestnikowi profesjonalne
szkolenie udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, odbywajace si¢ we
wspotpracy z mazurskim WOPR. Przeprowadzane na uzytek wlasny zatozycieli
badania wsrod osob uprawiajacych sporty wodne wykazuja bowiem, ze niemal
90% z nich nie byloby w stanie udzieli¢ niezbg¢dnej pomocy osobie poszkodo-
wanej  [http://gizycko.wm.pl/Powstal-zeglarski-dekalog-ekologiczny--,71862,
2011]. Oprocz dziatan szkoleniowych wraz z fundacja P¢tla Mazurska ,,Natan-
gia” stara si¢ o budowe tak zwanych lapaczy przed przecinajacymi szlaki linia-
mi wysokiego napigcia, co znacznie zwigkszy bezpieczenstwo zeglugi.

Wychodzac naprzeciw zasadniczemu problemowi, ktorym jest wzglednie
krotki sezon turystycznego zainteresowania regionem, ,,Natangia” przygotowata
rowniez oferte aktywizujaca miesiace zar6wno przed, jak i po nim. Rokrocznie
sezon otwieraja regaty o Puchar Petli Mazurskiej, potaczone z wieloma impre-
zami towarzyszacymi, przyciagajacymi odwiedzajacych i mieszkancow. Ponad-
to rejsy odbywaja si¢ niemal do pierwszych $niegéw, a w zimie jachty sa za-
mieniane na bojery. Dziatania te maja na celu uatrakcyjnienie regionu w tak
zwanych martwych miesigcach, zar6wno w kontekscie przyjezdnych, jak i ak-
tywizacji zawodowej mieszkancow.

Oprocz krzewienia warto$ci prawdziwego zeglarstwa ,,Natangia” stara sig
zwigksza¢ $wiadomos$¢ i aktywnos¢ kazdego korzystajacego z zasobow natural-
nych turysty w zakresie odpowiedzialnosci ekologicznej. Jej dziatania znalazty
uznanie i poparcie Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Olsztynie
i Regionalnego Konserwatora Przyrody. W ramach akcji Zielono Mi stara si¢
rozpowszechni¢ wséréd wodniakow i1 firm czarterowych tak zwany Dekalog
zeglarza-ekologa, ktoéry w postaci prostej naklejki propaguje postawy i zacho-
wania przyjazne naturze, tradycji zeglarskiej i elementarnym zasadom dobre-
go wychowania [http://www.petlamazurska.org.pl/aktualnosci/akcje/zielono-mi,
2011]. Szkota nie ogranicza si¢ jedynie do akcji informacyjnych. Stara si¢ wraz
z mieszkancami oraz uczestnikami wypoczynku czynnie chroni¢ $rodowisko
naturalne regionu przez akcje sprzatania miejsc szczeg6lnie zaniedbanych,
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sprzatania posezonowego oraz dbania o zachowanie nienaruszalnosci rezerwa-
tow (honorowy patronat wysp Szlaku Wielkich Jezior).

Swiadomo$¢é rosnacej liczby turystow rodzi koniecznos¢ zadbania rowniez
o dostgpnos¢ komunikacyjna 1 droznos$¢ szlakéw wodnych. Obciazenie glow-
nych arterii jest nie tylko zagrozeniem bezpieczenstwa zeglugi, ale przede
wszystkim powoduje postepujaca dewastacje ekosystemu. Zasadniczym pro-
blemem na najbardziej uczgszczanych szlakach jest stezenie fosforu i azotu
w wodzie, powodujace w konsekwencji namnazanie glonéw i powstawanie
przydennych stref beztlenowych. Oprocz oczywistej rozbudowy infrastruktury
sanitarnej oraz wzmozonej kontroli jachtow wazne jest wigc odciazenie szlakow
przez budowe¢ nowych przejs¢. ,Natangia” wraz z fundacja Petla Mazurska
podjeta dziatania majace na celu otwarcie nowego szlaku, ktory prowadzac na
wschod od Mikotajek, ma potaczy¢ jeziora Sniardwy i Niegocin i jednoczesnie
ochroni¢ srodowisko. Oprocz nowego, 25-kilometrowego, malowniczego szla-
ku, zalozono aktywizacje terenow wiejskich, ozywienie turystyczne, dofinan-
sowanie unijne oraz pojawienie si¢ nowych atrakcji, na przyklad w postaci
przeprawy ladowej o dtugosci 1,8 km, znajdujacej si¢ 25 m nad lustrem wody
[www.petlamazurska.org.pl, 2011].

Dziatalno$¢ szkoty nie ogranicza sig¢ jedynie do obszaréw zwiazanych
z aktywnoscia sportowg i rekreacyjna. W koncowej fazie realizacji znajduje sig
bowiem projekt zwiazany ze stworzeniem i prowadzeniem w Gizycku restaura-
cji opartej wytacznie na produktach z Warmii i Mazur, tradycyjnych daniach
irecepturach regionu oraz trunkach, miedzy innymi z regionalnego browaru
Kormoran z Olsztyna.

Zakonczenie

Koncepcja innowacji wartosci pozwala wykorzysta¢ okazje, jakie pojawia-
ja si¢ w sytuacjach z pozoru niesprzyjajacych. Stabsze tempo rozwoju Polski
wschodniej i jej nizszy stopien zurbanizowania stwarzaja wiele mozliwosci
podmiotom aktywnym i zaangazowanym w rozwoj regionu, ktorzy tworczo
podchodza do wyzwan zwiazanych z silng i specyficzna konkurencja oraz ogra-
niczeniami ekonomicznymi. Nowe spojrzenie na tradycj¢ zardwno regionalna,
jak i sportowa, pozwala z powodzeniem zaistnie¢ i rozwija¢ si¢ na stosunkowo
trudnym rynku szkolen i zeglarstwa rekreacyjnego. Ponadto idea wychowywa-
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nia przez odpowiedzialne i bezpieczne zeglarstwo przyczynia si¢ do zachowa-
nia walorow naturalnych wojewddztwa, tak istotnych z punktu widzenia strate-
gii jego rozwoju, a dzialalno$¢ z nia zwiazana aktywizuje pod wzgledem spo-
tecznym i zawodowym mieszkancow.
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VALUE INNOVATION OF TOURISTIC AND TRAINING COMPANY
“NATANGIA” AS A FORM OF REALIZATION DEVELOPMENT STRATEGY
OF WARMINSKO-MAZURSKIE PROVINCE

Summary

It is generally know that differences of regions development become really
important problem for national economy. We can notice it especially in comparison
level of development east of Poland with some western regions. That is why regional
strategies of development are becoming more important in the same way one as on
central level.

The main purpose of polish regional development strategy is to provide solid and
level-headed evolution of the country. It is being achieved by realization of projects
concentrated on employment promotion, ecology, culture, sport and touristic deve-
lopment. The innovative initiatives and new conception of business are best way to
accomplish this strategy. One of such successful approach is presented in this
elaboration on example of “Natangia” company.

Translated by Alicja Karasek



