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Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu termin przedsigbiorstwo rodzinne funkcjonuje dopiero od
lat osiemdziesiatych ubieglego wieku, kiedy to zaczgto traktowac wigzy rodzinne jako
czynnik, ktory moze mie¢ znaczacy wptyw na prowadzenie biznesu. W konsekwencji tego
nauka o przedsigbiorstwie rodzinnym zaczgta funkcjonowac jako odrebna dyscyplina ba-
dawcza'.

W Polsce w ostatniej dekadzie wzrosta rola i znaczenie przedsigbiorstw rodzinnych?.
Znalazto to swoje odzwierciedlenie w zorganizowanej w 2005 roku pierwszej Konferencji
Biznesu Rodzinnego, na ktdéra przybyli naukowcy zajmujacy si¢ problematyka przedsie-
biorstw rodzinnych oraz przedstawiciele najpr¢zniej dziatajacych firm rodzinnych z Pol-
ski. Spotkanie zaowocowato powstaniem polskiej sieci Biznesu Rodzinnego, ktora stata
si¢ czes$cig Miedzynarodowej Sieci Biznesu Rodzinnego, ktora ma siedzib¢ w Szwajcarii.
Problematyka przedsigebiorstw rodzinnych zajmuje si¢ takze powstate w 2006 roku stowa-
rzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych, ktére organizuje spotkania, konferencje i zrzesza
polskich rodzinnych biznesmenow.

Pomimo powstawania inicjatyw majacych na celu poszerzenie zakresu wiedzy na
temat specyfiki dziatalno$ci przedsigbiorstw rodzinnych w praktyce przedsi¢biorstwa ro-
dzinne w Polsce rzadko traktowane sa podmiotowo — brak jest programéw wspierajacych
wlasnie ten charakter biznesu, a dostep do zrodel finansowania bywa utrudniony.

Celem niniejszego artykutu jest analiza zrodel finansowania przedsigbiorstw ro-
dzinnych funkcjonujacych w polskiej rzeczywistos$ci gospodarczej w oparciu o przyktad
jednostki dziatajacej na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Scharakteryzowane

' Badanie firm rodzinnych w Polsce przeprowadzone przez Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci oraz Pentor Reaserch International, listopad 2009, s. 5, http:/firmyrodzinne.pl/download/pentor/Pen-
tor_Badanie Firm_Rodzinnych.pdf (9.11.2011).

2 Ibidem,s. 7.

3 Ibidem.
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zostang jej sposoby pozyskiwania kapitatu na potrzeby dzialalnosci operacyjnej i inwesty-
cyjnej, napotykane bariery oraz propozycje dotyczace zwigkszenia skuteczno$ci w pozy-
skiwaniu kapitatu.

1. Przedsiebiorstwo rodzinne w teorii i praktyce

Przedsigbiorstwo rodzinne jest forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej postrze-
gang nie tylko przez pryzmat finansow, ale takze przez socjologig, a badania nad przedsie-
biorczoscia wykazaty, ze wlasnie rodzina jest Srodowiskiem, ktére najskuteczniej sprzyja
rozwojowi przedsigbiorczych postaw*. W literaturze polskojezycznej brakuje odpowied-
niego okreslenia dla firmy rodzinnej, ktore oddatoby w peini jej spoteczno-ekonomiczny
charakter. Dla potrzeb uregulowan zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi i sferg po-
datkowa kodeks cywilny podaje definicje przedsigbiorstwa rodzinnego jako prowadzonego
przez wspotmatzonkow.

W jezyku angielskim odnalez¢ mozna okreslenie family business, definiujace misje
przedsigbiorstwa rodzinnego jako organizacje, w ktorej dwoch lub wiecej cztonkow rodzi-
ny ma wplyw na kierownictwo (zarzqd) firmy poprzez: wykorzystanie zwigzkow pokre-
wienstwa, petnienie funkcji kierowniczej lub prawo wiasnosci® oraz jako przedsigbiorstwo
o dowolnej formie prawnej, ktorego kapital w catosci lub wigkszej czesci znajduje sig w po-
siadaniu rodziny, przynajmniej jeden cztonek rodziny sprawuje funkcje kierowniczq oraz
istnieje zamiar utrzymania przedsigwzigcia w rekach rodziny®. Dla potrzeb niniejszego ar-
tykutu przyjeto definicje P.A. Frishkoffa, traktujaca, ze jezeli rodzina uwaza, ze jej firma
Jjest rodzinna, to tak jest'.

W Polsce przedsigbiorstwa rodzinne stanowig 36% ogdtu grupy MMSP, a zdecydowa-
na wigkszo$¢, 75% z nich, to osoby fizyczne prowadzace dziatalno§é gospodarcza®.

Odsetek firm uznajacych si¢ za rodzinne maleje wraz ze wzrostem przedsigbior-
stwa, co obrazuje rysunek 1. W grupie mikroprzedsigbiorstw 34% stanowia przedsig-
biorstwa rodzinne, w grupie matych przedsigbiorstw jest ich 27%, natomiast w grupie
$rednich — 14%.

Firmy rodzinne prowadzone w Polsce to gldwnie mikroprzedsigbiorstwa (90%)°.
Srednia zatrudnionych oséb w grupie firm rodzinnych to 5,8 osoby, w tym blisko potowa
(2,4 osoby) pracownikow jest spokrewniona z wiascicielami. Sg to wigc nieduze przed-

4 J. Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk, Przedsigbiorstwo rodzinne. Funkcjonowanie i rozwdyj,
Difin, Warszawa 2004, s. 15.

5 J.A. Davis, R. Tagiuri, Bivalent attributes of the family firm, w: C.E. Aronoff, J.L. Ward, Family Busi-
ness Sourcebook, Omnigraphics, Detroit 1982, s. 62—73.

¢ E. Wiecek-Janka, Przedsigbiorstwo rodzinne jako szczegdlny typ matych i Srednich przedsigbiorstw,
http://ewa-wiecek-janka.pl/, s. 1 (9.11.2011).

7 P.A. Frishkoff, Undestanding Family Business: What is a Family Business?, Oregon State University.
Austin Family Business Program, 15. April 1995, frishkoff bus.orst.Edu (9.11.2011).

8 Badanie firm rodzinnych w Polsce..., s. 62.

o Ibidem, s. 30.
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sigbiorstwa, najczesciej operujace stosunkowo niewielkim kapitalem — obroty roczne 70%
firm rodzinnych analizowanych w badaniu nie przekraczajg 500 000 zH'°.

40% mikrofirmy

rodzinne — 34%
35% - mate firmy

30% | rodzinne — 27%
25% -
20% -
15% o
10% +
5% 4
0%

$rednie firmy
rodzinne — 14%

Rysunek 1. Odsetek firm rodzinnych z podziatlem na wielko$¢ przedsiebiorstwa

Zrédto: Badanie firm rodzinnych w Polsce..., s. 41.

Firmy rodzinne wytwarzaja 10,30% polskiego PKB, z czego wigkszo$¢ generowa-
na jest przez mikrofirmy (7,00%). Mate oraz $rednie przedsigbiorstwa rodzinne generuja
odpowiednio 1,40% i 1,90% PKB Polski. Pozostalg czes¢ PKB tworzg jednak podmioty
nierodzinne (89,70%)"". Udzial przedsigbiorstw rodzinnych w PKB Polski przedstawia ry-
sunek 2.

mate firmy

mikrofirmy rodzinne — 1,40%

rodzinne — 7,00%

$rednie firmy
rodzinne — 1,90%

firmy nierodzinne
ogotem — 89,70%

Rysunek 2. Udziat przedsigbiorstw w PKB Polski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Badanie firm rodzinnych w Polsce..., s. 65.

10 Ibidem, s. 31.
' Ibidem, s. 65. Dla poréwnania w USA przedsigbiorstwa rodzinne tworza 57,00% PKB kraju, www.
uvm.edu (9.11.2011).
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Nalezy jednak pamigtac, ze mikroprzedsigbiorstwa stanowia okoto 93%'? og6tu pod-
miotoéw gospodarczych w Polsce, stad ich obecnos$¢ silnie oddziatuje na ksztalt gospodarki
lokalnej oraz krajowe;j.

Sektorami, w ktorych przedsigbiorstwa rodzinne stanowia znaczng cze$¢ ogotu, sa
glownie restauracje i hotele (udziat 50%), transport i gospodarka magazynowa (50%), han-
del hurtowy i detaliczny (41%) oraz przetworstwo przemystowe (40%)".

2. Zrédla finansowania przedsiebiorstw rodzinnych

Firmy rodzinne moga korzystaé z ré6znorodnych sposoboéw finansowania swojej dzia-
falnos$ci. Jednak w praktyce gospodarczej dostep do czg¢sci mozliwych zrodet pozyskania
srodkdéw moze by¢ ograniczony, z uwagi na to, ze wigkszo$¢ przedsigbiorstw rodzinnych to
mate jednostki o stosunkowo niewielkich obrotach.

Klasyfikacja form finansowania przedsigbiorstw rodzinnych zostala przedstawiona
na rysunku 3,

Okres wykorzystywania:
— kapitat krotkoterminowy
— kapitat $rednioterminowy
— kapitat dlugoterminowy

Status prawny kapitatu:
— kapitat wtasny

— kapitat obcy

Zrédto pochodzenia: Stopien ptynnosci:
— kapitat wewnetrzny . — kapitat trwaty
— kapitat zewnetrzny Kapitat — kapitat obrotowy

Postac fizyczna: Czas istnienia:

— $rodki pieniezne — kapitat podstawowy

— zasoby rzeczowe — kapitat biezgcy

— wartosci niematerialne

i prawne

Rysunek 3. Klasyfikacja form finansowana przedsigbiorstw rodzinnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: R. Wojcicki, op.cit., s. 166—167.

12 http://www.pentor.pl/36526.xml?doc_id_11290 (4.11.2011).

13 Dane zgodne z definicja przedsiebiorstwa rodzinnego przyjeta dla potrzeb Badan Firm Rodzinnych
w Polsce przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci i Pentor Reaserch Interna-
tional w 2009 r.

4 R. Wojcicki, Finansowanie dzialalnosci przedsigbiorstw, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Informatyki
i Ekonomii Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Olsztynie, Olsztyn 2001, s. 166—167.
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Najpopularniejszym podzialem kapitalu s jego status prawny oraz zrédto pocho-
dzenia, wyrézniajace odpowiednio: kapitat wlasny i obcy, kapitat wewnetrzny i zewngtrz-
ny. Kapital potrzebny do finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa moze pochodzi¢ ze
zrodet wlasnych — z zasobdw wiascicieli jednostki gospodarczej lub tez ze sSrodkéw przez
nig wygenerowanych (co jest najdrozsza i najmniej efektywng forma finansowania przed-
sigbiorstw rodzinnych®). W przypadku niewielkich jednostek gospodarczych do finanso-
wania dziatalno$ci biezacej, ale rowniez inwestycyjnej, wlasciciele wykorzystuja kapitat
wlasny. Wedtug danych dotyczacych zrédet finansowania przedsigbiorstw rodzinnych oko-
to 82,5% przedsigbiorcow korzysta z kapitalow wtasnych do pokrycia dzialalnos$ci biezacej,
a w przypadku dziatalno$ci inwestycyjnej — 67,2% przedsigbiorcow's. Klasyfikacja form fi-
nansowania przedsi¢biorstw rodzinnych dokonywana jest takze ze wzglgdu na okres wyko-
rzystywania zrodet (kapitat krotkoterminowy — do jednego roku, kapitat §rednioterminowy
— od roku do 5 lat, kapital dlugoterminowy — powyzej 5 lat), stopien ich ptynnos$ci (kapitat
trwaly, kapital obrotowy), posta¢ fizyczna (Srodki pieniezne, zasoby rzeczowe, wartosci
niematerialne i prawne) oraz czas istnienia w jednostce (kapitatl podstawowy — o charakte-
rze zatozycielskim, kapitat biezacy — o charakterze operacyjnym).

Na podstawie przeprowadzonych obserwacji wlasnych stwierdzi¢ mozna, iz stosunko-
wo niewielkie wykorzystanie kapitalu obcego w finansowaniu przedsiebiorstw rodzinnych
wynika gltéwnie z jego ograniczonej dostepnosci. Matym jednostkom, czgsto z niewielkimi
obrotami i majatkiem trwatym mogacym stanowi¢ zabezpieczenie, trudno jest by¢ na tyle
wiarygodnym dla instytucji kredytujacej, aby otrzymac atrakcyjne warunki finansowania.
Stad tez kredyty przeznaczone dla przedsigbiorstw sektora MMSP sa drozsze niz te ofero-
wane wickszym podmiotom gospodarczym'. W praktyce dostep matych przedsigbiorstw
do kredytowania jest utrudniony przez formalne warunki stawiane przez banki w zakresie
odpowiedniego udokumentowania zdolnosci kredytowej oraz sytuacji finansowej, zarowno
biezqcej, jak i historycznej, posiadania pozytywnej historii kredytowej (tj. nieponoszenia
strat w poprzednich latach) i ustanowienia zabezpieczenia poZyczanych srodkow'®. Dlatego
wigkszos¢ przedsigbiorcow rodzinnych czuje si¢ w znacznej mierze dyskryminowanych na
polu dostepnosci do kapitatow obcych®.

Ograniczone mozliwosci przedsigbiorstw rodzinnych, co do uzyskania kredytéw ban-
kowych, stwarzaja takze barier¢ dla dalszego korzystania z innych zewngtrznych Zrodet
finansowania — takich jak $rodki pochodzace z funduszy Unii Europejskiej. Dlatego, aby

15 J. Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Lezak, op.cit., s. 93.

1o Mikroprzedsigbiorstwa. Sytuacja ekonomiczna, finansowanie, wlasciciele, red. E. Balcerowicz, Case
— Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych, Warszawa 2002, s. 168—169.

17 http://serwisy.gazetaprawna.pl/msp/artykuly/571844 kredyt_tylko dla_doswiadczonych_firm.html
(3.12.2011).

18 J. Jawroski, Dobor Zrédet finansowania inwestycji rzeczowych w matym przedsigbiorstwie, ,,Rachun-
kowos$¢” 2007, nr 6, s. 19.

19 J. Adamek, Uwarunkowania dostepu malych i Srednich przedsigbiorstw do kredytu bankowego — wy-
niki badan ankietowych, Wydawnictwo Kreos, Szczecin 2003, s. 506.
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poprawi¢ sytuacje finansowg przedsigbiorstw rodzinnych, wlasciciele uruchamiajg pozycz-
ki i kredyty jako osoby fizyczne, by tak uzyskane srodki wykorzystywaé w prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej.

Wysokosé wktadu wnoszonego przez prowadzacych przedsigbiorstwo zalezy od pro-
wadzonej dzialalno$ci oraz cyklu zycia jednostki. Przedsigbiorcy rodzinni, obok aktywow
obrotowych (gtéwnie srodkéow pienieznych), wnosza réwniez zasoby rzeczowe, na przyktad
w formie zakupionych pojazdéw, nieruchomosci, warto$ci niematerialnych i prawnych (po-
siadane oprogramowania, pozwolenia, patenty i koncesje), co szczegdlnie czgsto ma miej-
sce w mniejszych przedsigbiorstwach rodzinnych.

Poziom i struktura kapitalu przedsigbiorstw rodzinnych sa uzaleznione od sytuacji
finansowej, w ktorej znajduje si¢ przedsigbiorstwo w momencie zapotrzebowania na kapi-
tal (czy $rodki finansowe potrzebne sa firmie na jej start, na finansowanie jej dziatalno$ci
operacyjnej, na planowane inwestycje, ktére maja na celu rozwdj lub przebranzowienie,
a tym samym uniknigcie fazy schytku dzialalnosci jednostki). Im mtodsza jest firma, im
ma mniejsze obroty, tym wigksze jest ryzyko przedsigbiorcy-inwestora. Finansowanie za-
lozenia jednostki gospodarczej bardzo czesto oparte jest na $rodkach wiasnych albo na
srodkach pozyskanych z odpowiednich funduszy przeznaczonych na stworzenie nowego
przedsiebiorstwa. Kapitat pochodzacy z funduszy czesto pochodzi z urzgdow pracy, ktore
prowadzg programy dofinansowywania osob chcacych zatozy¢ przedsigbiorstwo. Kolejng
mozliwo$cig pozyskania kapitatu sg projekty instytucji szkoleniowych opartych na cyklach
szkolen zakonczonych konkursem na napisanie biznesplanu, skutkujagcym otrzymaniem
funduszy. W ostatnich kilku latach prowadzily je na przyktad Uniwersytet Szczecinski®
oraz P6tnocna Izba Gospodarcza®.

3. Problemy przedsi¢biorstw rodzinnych w dostepie do kapitalu

Analiz¢ form finansowania przedsigbiorstw rodzinnych oparto na bezposredniej ob-
serwacji dziatalnosci handlowo-ustugowego przedsiebiorstwa rodzinnego prowadzonego
w formie spotki cywilnej na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Badane przed-
sigbiorstwo funkcjonuje na rynku od pigciu lat i zatrudnia trzy osoby.

Jednostka powstata w czerwcu 2006 roku jako dziatalno$¢ gospodarcza osoby fizycz-
nej, a po dwoch latach zostata przeksztatcona w spotke cywilng. Wigkszos¢ obrotu analizo-
wanego przedsigbiorstwa rodzinnego generowana jest w toku jego dziatalnosci handlowe;.
Po zmianie sytuacji prawnej misja przedsi¢biorstwa nie ulegta zmianie i byta kontynuacja
prowadzonej wczesniej dziatalnosci. Przeksztalcenie firmy spowodowato jednak powstanie
nowego podmiotu, co niejednokrotnie byto przeszkoda w pozyskiwaniu zewngtrznych zrd-

20 Uzyskany w ten sposob kapital moze charakteryzowa¢ si¢ jednak wyzszymi kosztami pozyskania
(obowiazkowy 2-procentowy podatek) anizeli kredyt zaciagnigty bezposrednio przez przedsigbiorstwo.

2 www.kobietabiznesu.univ.pl (4.11.2011).

2 www.nkk.kik.pl (6.11.2011).
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det finansowania (np. przez instytucje kredytujace pod uwagg brany jest bowiem catkowity
okres funkcjonowania przedsicbiorstwa).

Kazdorazowe ,,rozpoczynanie dziatalnos$ci” badanej jednostki gospodarczej w nowej
formie prawnej (jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, spotka cywilna) wymagato od
przedsiebiorstwa rodzinnego nowych nakladéw finansowych, ktére oparte byly glownie
na wktadzie wltasnym wspdlnikow. Przeksztalcenie badanego podmiotu motywowane byto
checig rozwoju 1 pociagneto za soba inwestycje w srodki trwate oraz zapasy niezbedne
w toku prowadzonej dziatalno$ci handlowo-ustugowej. W finansowaniu aktywow znaczaca
role odegraty, obok kapitalow wtasnych, takze kredyty kupieckie, jak tez udzielony w ban-
ku limit kredytowy, ktory mozna byto otrzymac¢ bez sktadania dokumentéw zwigzanych
z historig finansowa przedsigbiorstwa.

Badane przedsigbiorstwo rodzinne, w toku swej dziatalno$ci, wielokrotnie korzystato
z pomocy finansowej w formie dotacji i dofinansowan oferowanych przez powiatowy urzad
pracy oraz przez organizacje prowadzace szkolenia i kursy dofinansowywane m.in. z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego.

W ramach pomocy proponowanej przez Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie skorzy-
stano z kilku najpopularniejszych form:

— rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wspotfinansowat powiatowy urzad pracy,

przyznajac $rodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (okoto 12 tys. z1),

— firma wystgpowata rowniez, z powodzeniem, z wnioskami o zorganizowanie stazy
i zatrudniata osoby, glownie studentdow, ktérych finansowanie zatrudnienia spo-
czywato na urzedzie pracy,

— ostatnimi Srodkami, jakie uzyskano (okoto 11 tys. z1), byty fundusze przeznaczone
na utworzenie nowego miejsca pracy; dzigki nim przygotowane zostato w petni
profesjonalne stanowisko kasowe wraz z oprogramowaniem niezbednym do pro-
wadzenia gospodarki magazynowej na wysokim poziomie, wspotpracujace jedno-
czesnie ze sklepem internetowym.

Wszystkie wymienione formy pomocy oferowane przez Powiatowy Urzad Pracy

w Szczecinie zostaty pomyslnie sfinalizowane na przestrzeni lat 2007-2011. Przedsigbiorcy
rodzinni z badanej jednostki oceniaja, iz w stosunkowo prosty proceduralny sposob uzy-
skano wszystkie fundusze z powiatowego urzedu pracy, o ktore zabiegano (zazwyczaj na
podstawie biznesplanu — w wypadku rozpoczecia dziatalnosci, deklarujgc zatrudnienie
— w pozostatych sytuacjach).

Kolejnymi zrodtami finansowania przedsigbiorstw rodzinnych, z ktoérych korzystata
analizowana jednostka gospodarcza, byly fundusze pozyczkowe — w tym Regionalny Fun-
dusz Pozyczkowy Pomeranus, ktory pomogt sfinansowaé zakup nieruchomosci potrzebne;j
do prowadzenia dziatalno$ci (112 tys. zt, pozyczka zostala sptacona przed terminem). Ko-
rzystne warunki kredytowania przedsigbiorcow bedacych w poczatkowej fazie rozwoju,
szybki okres rozpatrzenia wniosku oraz sprawne przekazanie srodkow wptynety na wyso-
ka oceng skutecznosci tej formy finansowania przedsigbiorstw rodzinnych.
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Badane przedsigbiorstwo planowato wzig¢ udziat w konkursie Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego, korzystajac z dziatania 1.1.1. skierowanego do mikroprzedsigbiorcow —
zamierzano wprowadzi¢ szereg innowacji procesowych oraz produktowych, ktore mogtyby
wptyna¢ na usprawnienie dziatalnosci jednostki (inwestycja rzgdu 650 tys. zt). Pozyskanie
kapitalow obcych z RPO bylo zbyt skomplikowane dla jednostki gospodarczej. Najwieksza
trudno$¢ przysporzylo przygotowanie srodkow na catos¢ finansowania tak, by nastgpnie
moéc uzyskaé zwrot poniesionych kosztow. Przy tego rodzaju zrodtach nalezy by¢ przygo-
towanym na opdznienia w wyptatach i dysponowa¢ wystarczajacym kapitalem na pokrycie
kosztow operacyjnych prowadzenia jednostki gospodarczej i tych zwiazanych z przepro-
wadzang inwestycja. Jako mtode przedsigbiorstwo, o niewielkim zysku netto, analizowana
jednostka gospodarcza nie mogta liczy¢ na odpowiednio duzy kredyt pomostowy. Nieste-
ty procedury zwigzane z warunkami kredytowania nie zostaly spetnione, nawet pomimo
deklarowania dodatkowego zabezpieczenia w postaci rodzinnych nieruchomosci. Dlatego,
glownie ze wzgledu na terminarz wyptat §rodkéw finansowych i niemozno$¢ samodzielne-
go finansowania 100% inwestycji w poczatkowej fazie, musiano zrezygnowaé z ubiegania
si¢ o $rodki pienigzne pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego.

Obecnie $rodki potrzebne na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa (na przyktad na sprzet
potrzebny podczas prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej) pochodza najczesciej z kapitatu
wlasnego, wypracowanego w trakcie dzialalnosci. Analizowane przedsigbiorstwo rodzinne
caty czas korzysta takze z linii kredytowej (w wysokosci 10 tys. zt) przyznanej na poczatku
dziatalno$ci, co okazuje si¢ najbardziej powszechnym zrédtem finansowania dla MMSP%,
Wieksze inwestycje, z powodu trudno$ci w pozyskaniu kapitatéw obcych, przeprowadzane
sa w oparciu o pozyczke hipoteczng zaciagnigta przez wspolnikow (jako osoby fizyczne),
ktora powickszy kapitat przedsigbiorstwa i pozwoli na zrealizowanie planu inwestycyjnego.
Inne zrddta finansowania (pozyczka w ramach inicjatywy JEREMI, kredyt inwestycyjny
w banku komercyjnym)** okazaty si¢ niedostepne (odmowa bez uzasadnienia) pomimo za-
bezpieczenia (ok. 200% warto$ci inwestycji) i biznesplanu prognozujacego wzrost pozio-
mu przychodow. Rokroczny procentowy wzrost przychodow badanego przedsigbiorstwa
rodzinnego obrazuje rysunek 4.

Badane przedsi¢biorstwo rodzinne w badanym okresie (lata 2008—2011) odnotowato
wzrost przychodow o 325%, z czego: w 2009 roku w stosunku do 2008 roku — 152%; w 2010
roku w stosunku do roku 2008 — 262%.

Zeby zatozyé rodzinne przedsigbiorstwo, bez watpienia potrzebny jest dobry pomyst,
rozeznanie rynku, determinacja, wsparcie rodziny i biznesplan. By prowadzi¢ przedsig-
biorstwo, nawet to najmniejsze, konieczne sa $rodki, ktore przedsigbiorcy przeznacza na
codzienng dziatalno$¢ firmy oraz inwestycje. W przypadku przedsigbiorstw rodzinnych

2 Potwierdzeniem tego faktu moga wyniki badan przedstawione w artykule: M. Le$niak, D. Zarzecki,
Finansowanie i wycena matych firm, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 520, Szczecin
2008, s. 503.

2 www.jeremie.com.pl (9.11.2011).
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problemy z pozyskaniem kapitatu wygladaja podobnie, a mniejsza skala dziatalnosci nie
zawsze oznacza prostote¢ w zarzadzaniu finansami.
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Rysunek 4. Procentowy wzrost przychoddéw badanego przedsigbiorstwa rodzinnego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2008—2011.

Jednostki rodzinne, ktore korzystaja glownie z wlasnych, wewnetrznych zrodet fi-
nansowania, sg niechetne kredytom (ze wzgledu na zadtuzenie samo w sobie, ale rowniez
z powodu przyjetej formy prawnej przedsigbiorstwa) lub maja problem z ich pozyskaniem,
majg ograniczone mozliwosci rozwoju, co moze wptywac na ich wyniki.

Podsumowanie

We wspolczesnej gospodarce rozpoczecie wlasnej dziatalnosci nie wymaga duzych
naktadow finansowych. Trudno$ci powstaja w pozniejszej fazie dziatalnos$ci, gdy brak jest
kapitatu na finansowanie i rozwoj misji jednostki. Czg¢sto przyczyna powstawania trud-
nosci moga by¢ zte zatozenia przyjete na poczatku dziatalnosci, zmieniajaca si¢ sytuacja
gospodarczo-polityczna kraju, a takze preferencje spoleczenstwa.

Mozna przypuszczad, ze utatwienie dostepu do zewnetrznego finansowania pozwoli-
loby na szybszy rozwdj przedsigbiorstw rodzinnych (zwickszenie ich skali dziatania, popra-
we wskaznikow finansowych). Pozwolitoby tym jednostkom, odpowiednio zarzadzanym,
cierpigcym na deficyt kapitatu, przetrwaé trudniejsze okresy oraz zwigksza¢ konkurencyj-
no$¢. Na poprawe perspektyw rozwojowych badanej grupy pozytywnie wplynetoby tez
uproszczenie systemu podatkowego (szczegdlnie w obszarze podatkéow CIT i PIT, a szcze-
golnie VAT).

Kolejng szansg na pozyskanie nowych zrodet finansowania dla przedsigbiorstw rodzin-
nych jest utatwienie dostgpu do kapitatu oferowanego przez instytucje funduszy pozyczko-
wych, proponujacych kredyty na atrakcyjnych warunkach, réwniez dla nowo powstatych
jednostek (niskie oprocentowanie; dotacje z projektow unijnych, z Banku Gospodarstwa
Krajowego; przyjazna polityka poreczen kredytowych i zabezpieczen).
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Na poszerzenie mozliwo$ci finansowania przedsi¢biorstw rodzinnych wptynetaby
takze kompleksowa edukacja finansowa obejmujaca swym zasi¢giem mtodziez szkol-
na, mtodych przedsigbiorcow, jak rowniez doswiadczonych uczestnikow rynku MMSP
(na przyktad poprzez dodatkowy przedmiot ujety w szkolnych podstawach programowych;
szerszy system szkolen i poradnictwa dla przedsigbiorcow — przyktadem moze by¢ pilota-
zowy projekt Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktora we wspolpracy ze Stowa-
rzyszeniem Inicjatywa Firm Rodzinnych realizowac¢ bedzie szkoleniowo-doradczy program
dedykowany firmom rodzinnym, odpowiadajgcy na ich specyficzne potrzeby?; stworzenie
sieci oSrodkéw doradztwa i rozwoju przedsigbiorczosci).

Przedsigbiorstwa rodzinne we wspotczesnym systemie finansowym napotykaja wiele
trudno$ci w pozyskaniu kapitalu na potrzeby prowadzenia dziatalnosci. Jednak pomimo
szeregu probleméw kapitatowych jednostki te stosunkowo dobrze radza sobie na rynku,
stanowigc istotny sektor systemu finansowego.

FINANCING OF FAMILY BUSINESS — CASE STUDY
Summary

The article presents and explores the problem of financing family businesses, putting the main
focus on small companies. It describes advantages and disadvantages of different sources of financ-
ing.

The main aim of this article is to evaluate ways of financing in a family business operating on
West Pomeranian market for over 5 years. Authors discuss financial situation of the company and
presents several ways of capital source. Entrepreneurs managing such companies base almost entirely
on their own sources of capital, which is prevailing form of financing economic activity. However,
that method can restrict expenditures on investments and suspend possible economic growth.

Translated by Katarzyna Ewa Synakiewicz, Julia Anna Wachowska

% Badanie firm rodzinnych w Polsce..., s. 8.



