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Wprowadzenie

Samorzady terytorialne sa jednym z elementow otoczenia zewnetrznego przedsie-
biorstw, ktore maja wptyw na ich powstawanie oraz funkcjonowanie poprzez stwarzanie
sprzyjajacego klimatu do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, do ktorego wytworzenia
wykorzystujg szereg instrumentow, w tym takze polityke fiskalng. Pobudzajac aktywnosé
gospodarcza na swoim terenie, osiagaja one wymierne korzys$ci w dochodach wlasnych z ty-
tutu podatkow lokalnych i optat oraz udziatu w podatkach dochodowych od 0so6b fizycznych
i prawnych, ktorych sa beneficjentem'. Dziatania te maja tez inny, szerszy wymiar. Akty-
wizacja gospodarcza na wszystkich szczeblach samorzadu: gmin, powiatow, wojewodztw,
wptywa na ich konkurencyjnos¢, zwigksza atrakcyjnos$¢ inwestycyjng i na zasadzie sprze-
zenia zwrotnego staje si¢ mechanizmem nap¢dzajacym rozwoj samorzadow terytorialnych
w wielu wymiarach, nie tylko ekonomicznym. Skuteczne dziatania wobec sektora MSP
prowadzone sg w szczeg6lnosci na szczeblu regionalnym, a zwlaszcza lokalnym, na ktorym
istnieje mozliwo$¢ trafniejszego doboru instrumentéw specyficznych i wspierajacych adre-
sowanych wylgcznie do MSP. Identyfikacja narzedzi stosowanych przez samorzady oraz
proba weryfikacji ich skuteczno$ci na przyktadzie wojewodztwa zachodniopomorskiego
wraz ze wskazaniem potencjalnych mozliwosci bedzie przedmiotem dalszych rozwazan.

1. Poziomy oddzialywania samorzadu terytorialnego na sektor MSP

Rola sektora MSP w Polsce oraz w wickszosci panstw na $wiecie jest powszechnie
znana. W gospodarce polskiej wynika ona nie tylko z dominujacego udziatu tych przedsie-
biorstw w strukturze zarejestrowanych oraz aktywnych podmiotéw gospodarczych, na co
wskazujg dane zawarte na rysunku 1, ale takze z immanentnych cech tych przedsigbiorstw,

' B. Walczak, Wplyw polityki fiskalnej panstwa na samowystarczalnosé finansowq jednostek samo-
rzqdu terytorialnego. I Forum Samorzqdowe Polska Samorzgdnos¢ w Integrujgcej si¢ Europie, WZiEU
US, Instytut Rozwoju Regionalnego, Szczecin, 19-20 kwietnia 2004, s. 513 oraz M. Dylewski, B. Filipiak,
A. Szewczuk, Finanse publiczne. Instrumenty, struktury, procesy, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin, 2004, s. 325-327 i n.
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w tym ich elastycznosci. Jak wskazuje K. Babuchowska, R. Marks-Bielska: ,,mate i $red-
nie firmy sg bardziej elastyczne w swoim dziataniu, tworza czesto otoczenie duzych firm,
sprzyjaja rozwojowi regionu. Wéréd wielu funkeji petnionych przez sektor MSP w gospo-
darce rynkowej szczegdlne znaczenie ma stymulowanie wzrostu gospodarczego™. Stymu-
lacja ta odbywa si¢ na trzech poziomach: krajowym, regionalnym i lokalnym. Liczni auto-
rzy zwracajg szczegolng uwage na role samorzadu lokalnego ( gminnego), ktory stwarzajac
przedsigbiorstwom warunki do powstawania i rozwoju, ma pewien, chociaz ograniczony,
wplyw na zmniejszanie poziomu bezrobocia na rynku lokalnym. ,,Sami przedsigbiorcy,
usitujac poprawi¢ swoja konkurencyjnos$¢ i rozwing¢ prowadzong dziatalno$¢, podejmo-
wali wspolprace z innymi firmami w obrebie gminy. Przemawia za tym przede wszystkim
bliska lokalizacja oraz $wiadomo$¢ wspierania lokalnej przedsigbiorczosci jako czynnika
sprzyjajgcego rozwojowi gminy’,
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Rysunek 1. Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w REGON wedtug klas wielkosci w latach
2003-2009

Zrodto: J. Eapinski, Liczba pracujgcych oraz przecietne zatrudnienie i wynagrodzenia w sektorze MSP,
red. A. Wilmanska. Raport o stanie sektora matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach
2008-2009, PARP, Warszawa 2010, s. 32.

2 K. Babuchowska, R. Marks-Bielska, Wspieranie przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich ze srod-
kéw PROW 2007-2013, ACTA SCIENTIARUM POLONORUM Ekonomia, nr 9 (2), Wyd. SGGW, Warsza-
wa 2010, s. 5.

3 S. Zawisza, M. Donczyk, Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci na przykladzie gminy Gosty-
cyn, ACTA SCIENTIARUM POLONORUM..,, s. 259.
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Oddziatywanie panstwa na sektor MSP na poziomie krajowym i regionalnym od-
bywa si¢ gtownie za pomoca narz¢dzi wspolnych, adresowanych do licznych podmiotow
i wszystkich branz. Na poziomie lokalnym w duzo wigkszym stopniu wykorzystywane sg
narzedzia specyficzne 1 wspierajace, dostosowane do rodzaju i struktury podmiotow dzia-
lajacych na terenie gmin. Relacje te przedstawiono na rysunku 2.

Poziom krajowy* — polityke panstwa wobec matych i §rednich przedsiebiorstw re-
alizuje Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Agencja zarzadza srodkami
z budzetu panstwa oraz z bezzwrotnej pomocy zagranicznej, w tym projektow UE.

Uktad Narzedzia
> Wspolne
Krajowy >
Regionalny >
- Specyficzne
"| i wspierajace
Lokalny >

Rysunek 2. Poziomy i narzedzia wspierania przedsigbiorstw przez administracj¢ rzadowa i samorza-
dowa

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Poziom regionalny’ — reprezentuja Regionalne Instytucje Finansujace (RIF) wspot-
pracujace z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci przy realizacji programéw krajo-
wych. Rola RIF polega przede wszystkim na:

— $wiadczeniu w ramach punktu konsultacyjno-doradczego ogdlnobiznesowej po-

mocy doradczej,

— pomocy w wyborze najbardziej odpowiedniego finansowego instrumentu wsparcia
dla przedsiebiorcy, w okresleniu podstawowego budzetu projektu i zasad wspotfi-
nansowania,

— pomocy w selekcji wykonawcey projektu (z listy akredytowanych wykonawcow),

— przyjmowaniu i kwalifikowaniu wnioskéw o udzielenie dotacji, przyjmowaniu,
ocenie i przekazywaniu wnioskéw o udzielenie dotacji przez PARP (ocena tech-
niczna i finansowa).

4 W dalszej cze$ci referatu zakres dziatania PARP i KSU zostanie pominigty.
5 http://www.poradnik-prawny.pl (30.11.2012).
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Poziom lokalny® — to wyspecjalizowane jednostki doradcze, informacyjne, szkolenio-
we 1 finansowe (dziatajace w ramach Krajowego Systemu Ustug — KSU) oraz konsultanci,
eksperci i instytucje szkoleniowe sektora prywatnego $wiadczace ustugi bezposrednio dla
przedsigbiorstw lub ich grup. Obecnie KSU zrzesza prawie 150 wspotpracujacych ze sobg
akredytowanych osrodkow, ktorych prace koordynuje i wspiera organizacyjnie PARP. Do
sieci KSU naleza agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, centra wspierania biznesu, izby
przemystowo-handlowe, instytuty badawczo-rozwojowe, fundusze poreczen kredytowych,
fundusze pozyczkowe, szkolty biznesu, organizacje rzemiosta, fundacje i stowarzyszenia
$wiadczace ustugi doradcze, informacyjne, szkoleniowe i finansowe na rzecz matych i §red-
nich firm.

W sferze instrumentow wspolnych dla wszystkich przedsigbiorstw duze znaczenie
przypisa¢ mozna’:

— poprawie stanu finanséw publicznych, polegajacej na ograniczeniu deficytu budze-
towego poprzez racjonalizacj¢ wydatkéw budzetowych; dziatania takie powoduja
obnizenie stopy inflacji oraz ograniczenie potrzeb pozyczkowych budzetu; czyn-
niki te z kolei prowadza bezposrednio do polepszenia dostepu matych i $rednich
przedsiebiorstw do bankowych i pozabankowych zrédet zewnetrznego finansowa-
nia oraz do obnizenia jego kosztow,

— stworzeniu systemu podatkowego, promujacego inwestycje i przyjaznego dla po-
datnika,

— ograniczaniu obcigzen i barier administracyjnych, ktére powoduja nieuzasadniony
wzrost kosztow dziatalnosci przedsiebiorstw, a przez to zmniejszajg ich konkuren-
cyjnosc.

Natomiast wsrod instrumentéw specyficznych dla sektora matych i srednich przed-
sigbiorstw wazkie znaczenie majg te, ktore stuza wyréwnywaniu szans w konkurowaniu na
wolnym rynku, np.%:

— rozbudowa systemu doradztwa dla przedsigbiorcow we wszystkich dziedzinach

zwigzanych z prowadzeniem przedsi¢biorstwa,

— poprawa dostepu MSP do informacji istotnych z punktu widzenia prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej poprzez tworzenie i udostepnianie baz danych dotycza-
cych np.: potencjalnych mozliwos$ci eksportowych i kooperacyjnych, regulacji obo-
wigzujacych na jednolitym rynku europejskim itd.,

— rozwigzania prawne i instytucjonalne stuzace rozwojowi rynku kapitatowego,

— rozbudowa systemu funduszy poreczen kredytowych i pozyczkowych dla MSP;
fundusze poreczen kredytowych dla MSP sg skutecznym i sprawdzonym w prakty-
ce instrumentem tagodzacym te bariery.

6 Ibidem.
7 Cele polityki rzqdu, http://www.e-msp.pl/cele polityki.php, s. 4.
8 Ibidem, s. 6.
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Do dzialan wspierajacych przedsiebiorczos$é, mozliwych do podjecia przez samo-

rzady w ramach obowiazujacego prawa, naleza’:

stosowanie ulg podatkowych, utatwien w pozyskaniu lokalu lub nieruchomosci,
udzielanie gwarancji kredytowych dla jednostek podejmujacych preferowane ro-
dzaje dziatalnosci,

wnoszenie udziatéw na rzecz powstawania i rozwoju matych przedsiebiorstw, two-
rzenie funduszy porgczen, inkubatorow przedsigbiorczo$ci, parkow technologicz-
nych,

dzierzawienie istniejacych lub tworzenie obiektéw produkcyjnych, handlowych,
ushugowych,

zamowienia samorzadow lokalnych,

zaktadanie placowek badawczo-rozwojowych stymulujacych procesy innowacyjne
w matych przedsigbiorstwach,

udzielanie pozyczek na sfinansowanie przedsiewzie¢ w sferze postepu techniczne-
go i innowacji,

powotywanie instytucji pobudzajacych inicjatywy gospodarcze, w tym o charakte-
rze publiczno-prawnym oraz towarzystw i izb gospodarczych, instytucji wspiera-
nia inicjatyw, agencji rozwoju lokalnego i regionalnego,

prowadzenie przemyslanej i zorganizowanej polityki wobec potencjalnych inwe-
storow; organizacja urz¢dow w oparciu o zasade kompleksowej obstugi interesan-
ta-klienta,

budowanie urzadzen sktadajacych si¢ na tzw. infrastrukture biznesu,

tworzenie stref aktywnos$ci gospodarczej,

dbatos¢ o wysoki poziom infrastruktury technicznej (drogi, komunikacja, oczysz-
czalnie $ciekow i zagospodarowanie odpadéw, kanalizacja, media),

podejmowanie dzialan promocyjnych,

mozliwe do zastosowania na wybranych obszarach instrumenty preferencyjne dla
przedsiebiorcow wynikajace z ustawy o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobo-
ciu i aktéw wykonawczych do tej ustawy.

2. Instrumenty wspierania sektora MSP przez jednostki samorzadu lokalnego

Lokalne instrumenty wspierania sektora MSP stosowane przez wladze oraz napotyka-

ne na tym polu trudnos$ci i mozliwos$ci ich pokonywania zostaly przeanalizowane w pieciu

grupach zagadnien'”:

L.

Strategie rozwoju lokalnego — rozumiane jako przejaw usystematyzowanych dzia-
tan wiadz lokalnych w celu wspierania przedsigbiorczosci.

° Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2001-2002, red. A. Ry-
binska, A. Tokaj-Krzewska, PARP, Warszawa 2003, s. 157.
0" Raport o stanie sektora..., s. 158.
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2. Klimat inwestycyjny — zdefiniowany jako dziatania wladz lokalnych stuzace sty-
mulowaniu rozwoju i aktywnosci inwestycyjnej sektora MSP. W tak zdefiniowa-
nym pojeciu miesci si¢ polityka inwestycyjna, polityka podatkowa, wspotpraca
wiadz lokalnych ze Srodowiskiem przedsigbiorcow, a takze wspieranie rozwoju
instytucji otoczenia biznesu.

3. Szkolenia — w tym wypadku interesujaca jest nie tylko aktywno$¢ wladz lokalnych
w zakresie organizacji i finansowania roznego rodzaju szkolen, ale takze zjawisko
podnoszenia kwalifikacji samorzadu lokalnego.

4. Sprawnos¢ instytucjonalna — opierajac si¢ na wynikach badan ogdlnopolskich, za-
sygnalizowano wazng zalezno$¢ migdzy sprawnoscia instytucjonalng i jej sktado-
wymi a czynnikami, ktore maja wplyw na rozwdj MSP.

5. Wspieranie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw.

Osrodki wspierania przedsiebiorczosci (OWP)

Wzrost liczby matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce spowodowat powstawanie
i szybki rozwdj instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz tego sektora. Wérdéd nich moz-
na wyr6zni¢ instytucje nastawione na zysk oraz prowadzace dziatalno§¢ non profit, czy-
li nie skierowana na osiggniecie zysku. Wérdd instytucji wspierajgcych przedsigbiorczo$¢
wystepuja podmioty (organizacje) szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnego: agen-
dy rzadowe, organizacje zrzeszajace przedsiebiorcéw i ich samorzad zawodowy, agencje
i fundacje rozwoju regionalnego, fundacje, centra wspierania biznesu, lokalne i regionalne
fundusze pozyczkowe i1 fundusze porgczen kredytowych, inkubatory przedsigbiorczosci,
do ktorych zglaszaja si¢ przedsigbiorcy po pomoc zwigzang z pozyskiwaniem kredytow,
pozyczek i dotacji. Nastepnie w kolejnosci, pod wzgledem zgtaszanych przez MSP potrzeb,
sa ustugi zwigzane z doradztwem prawnym, szkoleniami podnoszacymi kwalifikacje pra-
cownikow, doradztwem zwiazanym z problematyka rynku zbytu towardw oraz z zagadnie-
niami dotyczacymi ksiggowosci i finansow. Nieco rzadziej male i $rednie przedsigbiorstwa
zwracajg si¢ o pomoc w zakresie planowania i zarzadzania, polityki kadrowej i rekrutacyj-
nej, doradztwa specjalistycznego oraz marketingu i reklamy.

Funkcjonalnie osrodki wspierania przedsigbiorczosci koncentrujg swoja aktywnosé
na kluczowych dla procesow rozwojowych obszarach wspierania przedsigbiorczosci i pro-
cesOw innowacyjnych w formie:

— szerzenie wiedzy i umiejetnos$ci poprzez doradztwo, szkolenia i informacj¢ w ra-

mach o$rodkéw szkoleniowo-doradczych,

— pomoc w transferze i komercjalizacji nowych technologii w ramach centréw trans-

feru technologii i rozpowszechniania informacji,

— pomoc finansowa w formie parabankowych funduszy pozyczkowych i gwarancyj-

nych osobom i podmiotom bez historii kredytowej,
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— tworzenie skupisk przedsigbiorstw i innowacyjnego $rodowiska poprzez lgczenie
na okreslonym zagospodarowanym terenie ustug biznesowych i réoznych form po-
mocy firmom w ramach: inkubatorow przedsigbiorczosci, centrow i parkow tech-
nologicznych, stref biznesu, parkéw przemystowych.

Osrodki szkoleniowo-doradcze (OSD)

Osrodki szkoleniowo-doradcze — to nienastawione na zysk jednostki doradcze, infor-
macyjne i szkoleniowe, pracujgce na rzecz rozwoju przedsigbiorczo$ci i samozatrudnienia,
transferu i komercjalizacji nowych technologii oraz poprawy konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsigbiorstw. OSD uczestniczy we wszelkich inicjatywach majacych na celu
rozbudowanie potencjatu gospodarczego oraz poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalne;.
Cele dziatalnosci o$rodka sa integralnie zwigzane z potrzebami i wymaganiami lokalnych
rynkow pracy i nowych technologii.

W szczegolnoscei cele te obejmuja:

— wspieranie i popularyzowanie idei przedsi¢biorczosci i samozatrudnienia,

— pomoc w transferze i komercjalizacji technologii, audyt technologiczny,

— aktywne wspieranie inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie tworzenia oraz

rozwijania matych i $rednich przedsigbiorstw,

— wspolprace z lokalng i rzadowg administracjg oraz innymi organizacjami (pry-
watnymi, pozarzagdowymi itp.) w celu tworzenia wspodlnej ptaszczyzny do dzia-
falnos$ci na rzecz rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu,

— identyfikacje doraznych potrzeb gospodarczych i spotecznych w regionie.

Dziatalno$¢ osrodkow koncentruje si¢ na organizacji szkolen w zakresie zaktadania
przedsiebiorstwa, opracowania biznesplanu, stosowania narzedzi marketingowych, infor-
matycznych, finanséw przedsiebiorstwa, podstawowej znajomosci podatkow, prowadzenia
roéznych form ksiggowosci oraz zagadnien technologicznych i ochrony praw wtasnosci.

3. Instytucjonalne wsparcie MSP na terenie wojew6dztwa zachodniopomorskiego

W wojewddztwa zachodniopomorskim poziom lokalny reprezentuja':

1. Osrodki rozwoju regionalnego — do najwazniejszych naleza: Zachodniopomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Szczecinie'?, Koszalinska Agencja Rozwo-
ju Regionalnego SA w Koszalinie, Stowarzyszenie Polskich Gmin Euroregionu
Pomerania w Szczecinie oraz zaktady i instytucje uczelniane realizujace zadania
Z tego obszaru.

1 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020, Sejmik Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego, Szczecin 2005, s. 40—41.

12° Zachodniopomorska i Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA sg akredytowanymi o$rodka-
mi Krajowego Systemu Ustug dla MSP, §wiadczacymi ustugi adresowane do matych i érednich firm lub
0s6b podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza.
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2. Parki technologiczne — Szczecinski Park Technologiczny Sp. z 0.0. i Park Naukowo-
-Technologiczny Sp. z 0.0. dziatajacy przy Politechnice Koszalinskiej. Ich potencjat
i ograniczone pole dziatania nie przyciagnety kapitatu komercyjnego, niezbednego
do prawidtowego funkcjonowania. Jest to spowodowane niejasng wizjg rozwoju
i brakiem szerokiego partnerstwa regionalnego na rzecz rozwoju tych instytucji.
Nadziej¢ na przetamanie marazmu w przeptywie innowacji i nowych technolo-
gii z nauki do praktyki stwarza podjecie budowy w lipcu 2011 r. Centrum Trans-
feru Technologii, zlokalizowanego na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szczecinskiego. Inwestycja ta, mogaca mie¢ wazne znaczenie dla
rozwoju regionu, powstaje dzigki duzemu zaangazowaniu finansowemu marszatka
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

3. Parki i strefy przemystowe — Goleniowski Park Przemystowy, bedacy podstrefa
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Stargardzki Park Prze-
mystowy, utworzony z inicjatywy lokalnych wladz samorzadowych, Policki Park
Przemystowy, zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie ZCH Police SA. Udzia-
lowcami przedsiewzigcia sg: ZCH Police SA, gmina Police, Uniwersytet Szczecin-
ski i Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, tereny pod Karli-
nem i Barlinkiem obj¢to takze podstrefa Kostrzynsko-Stubicka Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, a tereny w Koszalinie — Stupskg Specjalng Strefa Ekonomiczng.

4. Instytucje finansowe — w tym: Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Porgczen
Kredytowych, Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecina,
Szczecinski Fundusz Pozyczkowy. We wspotpracy z Polska Fundacja Przedsigbior-
czo$ci utworzono regionalny program pozyczkowy Pomeranus. Oprocz bankow,
ktore maja roznego rodzaju instrumenty finansowe dla firm, dziatalno$¢ lokalng
prowadza miedzy innymi Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (fun-
dusz pozyczkowy), Oddzial Funduszu MIKRO Sp. z o0.0. (fundusz pozyczkowy),
Stowarzyszenie Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych w Karlinie (fundusz porg-
czen kredytowych), Fundacja Centrum Innowacji i Przedsi¢biorczosci w Koszali-
nie (fundusze: wspierajacy, inwestycyjny i gwarancyjny).

Powazng wadg wszystkich instytucji wsparcia dla sektora MSP w wojewodztwie jest
jego zroznicowana przestrzennie dostepnosc, niedostateczna struktura sieciowa tworzaca
system wspolpracy w regionie, a takze niedostrzeganie potencjalnych mozliwosci rozwojo-
wych i konkurencyjnych, jakie stwarza przedsigbiorcom umiejetne korzystanie z wsparcia
udzielanego przez samorzady. O tym, ze o dynamice rozwoju poszczegdlnych gmin, po-
wiatow oraz wojewodztw nie decyduje tylko ,,zdolno$¢” samorzadow w wygospodarowa-
niu $§rodkéw wiasnych, dotacji czy srodkdéw unijnych, ale przynajmniej w rownym stopniu
umiejetnos¢ stworzenia korzystnego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczosci, szczegolnie
na szczeblu lokalnym, §wiadczy rézna dynamika rozwoju jednostek samorzadowych na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego i w catym kraju.
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Podsumowanie

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze wspomaganie powstawania i funkcjonowania MSP
stuzy interesom podmiotow, do ktorych skierowana jest pomoc. Zauwazy¢ przy tym tak-
ze trzeba, ze nawet w najbogatszych jednostkach samorzadu terytorialnego takich panstw,
jak RFN czy Szwajcaria, wystgpuje problem dysproporcji pomiedzy posiadanymi $rod-
kami a potrzebami. Czynnikiem, ktéry tagodzi ten problem, jest umiejetnos¢ tworzenia
korzystnego klimatu do pobudzania rozwoju gospodarczego. Wymaga to istnienia struk-
tur spotecznych realizujacych badz popierajacych ide¢ wszechstronnego rozwoju gminy
i aktywnosci jej mieszkancow, dysponowania przez samorzady stosownymi narzedziami
prawnymi, finansowymi, organizacyjnymi, technologicznymi i technicznymi oraz chg¢cia-
mi i umiej¢tnosciami wladz gminy do stymulowania rozwoju. Wykorzystujac te okoliczno-
$ci, samorzad gminny powinien podejmowac réznokierunkowe dziatania istotne w procesie
stymulowania rozwoju gospodarczego. Nalezg do nich:

— koordynacja dzialalnos$ci podmiotéw gospodarujacych na danym terenie w celu

realizacji przez nie maksimum korzysci dla catego systemu,

— rozwiazywanie sprzecznosci i konfliktow, ktore moga si¢ pojawi¢ migdzy zrozni-
cowanymi podmiotami lokalnymi,

— inicjowanie przedsigwzig¢ gospodarczych korzystnych z punktu widzenia harmo-
nizacji rozwoju oraz wspolpracy migdzy przedsigbiorcami, instytucjami z otocze-
nia biznesu, organizacjami konsumenckimi itp.,

— wspodludziat w inwestycjach celowych o szczegdlnym znaczeniu dla gminy,

— kreowanie korzystnych warunkéw do powstawania i rozwoju przedsicbiorstw na
terytorium gminy.

Wiadze lokalne powinny bowiem za pomoca réznego rodzaju srodkéw wptywac nie
tylko na decyzje potencjalnych przedsigbiorcow, ale takze podmiotow juz dziatajacych na
obszarze gminy. Nie moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej wysitki samorzadu zostang wyraz-
nie ukierunkowane na tworzenie preferencyjnych warunkéw dla firm zewnetrznych, gdyz
w ten sposob wzmocniona zostanie ich przewaga konkurencyjna nad firmami lokalnymi,
ktore moga wypasé z rynku's.

THE ROLE OF LOCAL GOVERNMENT
IN SUPPORTING THE DEVELOPMENT OF SME SECTOR
Summary
Local governments as part of the external environment of enterprises, affect the formation,

operation and development of SME sector. The author presented the forms of support for SMEs,
considering that the next equally important of tax forms by local governments is to create a favorable

13 B. Stominska, Gmina w procesach stymulowania przedsigbiorczosci, ,,Samorzad Terytorialny” 2007,
nr 3 (195), s. 20.
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climate to stimulate economic development, in particular: coordination of activities of enterprises,
resolving conflicts that may arise between local businesses, initiating business ventures and col-
laboration between businesses, institutions of business environment, consumer organizations, etc.,
participation in the investments of special importance to the community and to create favorable con-
ditions for the formation and development of enterprises.

Translated by Dariusz Pauch



