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RYZYKO PODATKOWE W DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Nieodlagczna czescia prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jest ryzyko. Istnieje ono
jako pewien stan rzeczy niepewnych i trudnych do przewidzenia. Dotyczy ono wszystkich
firm, poczynajac od tych mikro, a konczac na duzych jednostkach. Z punktu widzenia
przedsigbiorstwa mogliby$my wyrézni¢ m.in. ryzyko operacyjne, pozaoperacyjne i finan-
sowe. Dotyczy ono zatem wszystkich segmentow dziatalnosci. Wérdd wielorakiego ryzy-
ka finansowego mamy do czynienia z ryzykiem podatkowym, ktére nabrato szczegolnego
znaczenia w gospodarce rynkowej. Ekonomisci wskazuja, ze wymieniony typ ryzyka jest
zwigzany z wystepowaniem okreslonych sankcji lub konsekwencji, ktore mogtyby grozié
podatnikowi za biezace badz przyszle operacje gospodarcze. Przyktadami takich btedow
moga by¢ np.: ryzyko wystapienia blgedu, opdznienia rozliczen podatkowych, jak rowniez
wystapienie nieprawidtowosci, ktore bedg powodowaty u podatnika zalegtosci podatkowe.

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja podatkowych obszaréw ryzyka, ktore
$cisle wigzg si¢ z prowadzong dziatalnoscia gospodarcza, jak réwniez wskazanie na czynni-
ki, ktére moga neutralizowac to ryzyko'. Przedstawione zrodta ryzyka podatkowego i meto-
dy ochrony przed jego konsekwencjami sag wynikiem wlasnych badan autora.

1. Zrédlo ryzyka podatkowego

Winston Churchill mawiat, Zze w zyciu pewne sg tylko dwie rzeczy: $mier¢ i podatki.
Przyréwnujac to powiedzenie do dzisiejszych czaséw, mozna powiedzieé, ze pewng strong
podatkdw jest to, ze beda one istniaty, poki bedzie funkcjonowatla instytucja panstwa sku-
piajaca jedna lub kilka narodowosci. Patrzac jednak z drugiej strony, to przyswieca jej cien
niepewnosci, ktory staje si¢ swego rodzaju ryzykiem podatkowym. Zrodet ryzyka podatko-
wego nalezy upatrywaé w czynnikach zewnetrznych i wewngtrznych otoczenia podatnika.
Wsrod zewnetrznych sytuacji, ktore niewatpliwie sg zrédtem ryzyka, mozna wymienic:

— skomplikowane i niestabilne prawo podatkowe,

! Artykut zostat dofinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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— zmieniajace si¢ interpretacje prawa podatkowego,

— niejednolitg lini¢ orzecznictwa sadowego,

— zmiany w otoczeniu rynkowym i prawnym.

Z kolei do katalogu wewnetrznych zrodet ryzyka, ktore wigza si¢ ze strukturg i orga-

nizacja przedsiebiorstwa, zaliczy¢ mozemy:

niewystarczajace kompetencje pracownikow,

brak przygotowania w zakresie wiedzy podatkowe;j,

brak sformalizowanych i precyzyjnych procedur podatkowych,

niepodejmowanie wspdlpracy w zakresie obiegu dokumentéw oraz informacji po-
migdzy jednostkami organizacyjnymi przedsigbiorstwa,

brak odpowiednich instrukcji funkeji podatkowych w systemach finansowo-ksig-
gowych,

nierealizowanie wymogow formalnych okreslonych przepisami prawa podatko-
wego.

Scisle z ryzykiem podatkowym wiaza si¢ obszary kontroli podatkowej oraz skarbo-

wej. Minister finansow corocznie przedstawia wytyczne w zakresie ryzyka podatkowego,

ktore moze powodowaé zmniejszone dochody podatkowe?.

Btedy popelnione przez osoby prawne i osoby fizyczne w zwiazku z prowadzong

dzialalno$cia gospodarcza wiaza si¢ $cisle z okreslonymi sankcjami. Do najbardziej po-

wszechnych bledéw podatkowych (uwidacznianych podczas kontroli podatkowych) wpty-

wajacych na poziom ryzyka naleza*:

a) btedy z zakresu dokonywanych transakcji wewnatrzwspolnotowych, tj. wewnatrz-

wspolnotowe dostawy towardow oraz wewnatrzwspolnotowe nabycie towardw, np.:
— bledne deklarowanie kwot transakcji — btedy takie wynikajg z niewlasciwego

przeliczenia transakcji na walute polska, np. z zastosowania nieprawidlowego
kursu walutowego,

niewykazywanie wewnatrzwspolnotowych naby¢ towarow — podatnik nie ewi-
dencjonuje w rejestrze naby¢ wewnatrzwspolnotowych faktur zakupu od kontra-
hentow z UE, a nastepnie nie wykazuje ich w deklaracji dla podatku od towarow
i ustug VAT-7 oraz informacji podsumowujacej dla zawartych transakcji unij-
nych,

btedne okreslenie szczegdlnego momentu powstania obowigzku podatkowego —
podatnik np. za p6ézno wystawia fakture dokumentujaca transakcje sprzedazy,
btedne ustalenie podstawy opodatkowania przy wewnatrzwspolnotowej dosta-
wie towarow i wewnatrzwspolnotowym nabyciu towardéw oraz niewliczanie do
podstawy opodatkowania np. kosztow montazu,

2 Podstawowe zakresy kontroli podatkowej na 2010 r., publikacja elektroniczna na stronie Ministerstwa
Finansow (3.11.2011 r.).
3 Wskazane btedy podatkowe sg efektem badan wiasnych prowadzonych przez autora.
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btedne podawanie na fakturach numeru identyfikacyjnego kontrahenta zagra-
nicznego — kazdy z podmiotéw gospodarczych, chcac uczestniczy¢ w handlu
unijnym, musi posiada¢ numer podatkowy z kodem panstwa, pod ktérym jest
zidentyfikowany dla potrzeb transakcji. Zte podanie tego numeru cz¢sto wyklu-
cza zastosowanie stawki podatku VAT 0%,

nieumieszczanie na fakturach dokumentujacych transakcje waluty, w jakiej zo-
staty dokonane.

W celu ograniczenia ryzyka podatkowego i liczby popetnianych bledéw podatnicy

powinni:

zna¢ zasady rejestracji dla potrzeb transakcji wewnatrzwspolnotowych,
wiedzie¢ o obowigzku posiadania przez podatnikéw niezbednych dokumentow,
z ktorych jednoznacznie wynika dokonanie wewnatrzwspolnotowej transakcji,
mie¢ mozliwo$¢ ustalenia, czy dany kontrahent (nabyweca) jest podatnikiem po-
datku od wartos$ci dodanej, zidentyfikowanym na potrzeby transakcji wewnatrz-
wspolnotowych na terytorium panstwa cztonkowskiego innym niz terytorium
kraju,

zna¢ konsekwencje karne skarbowe wobec nierzetelnych podatnikow;

b) bledy zwigzane z wykazywaniem niskich przychodow i jednocze$nie niskich do-
chodow lub strat z tytulu dziatalno$ci gospodarczej oraz dokonywanie odliczen
strat z lat poprzednich. W przedmiotowym zakresie podmioty prowadzace dzia-

falno$¢ gospodarcza podejmuja czesto dziatania zmierzajace do zmniejszenia lub

unikniecia obcigzenia podatkowego poprzez zanizenie przychodéw badz zawyza-

nie kosztow uzyskania przychodu, co w efekcie skutkuje wykazywaniem niskich

dochodow lub straty. Najczesciej popelniane bledy nieumyslne z tego zakresu do-

tycza nieprawidlowo rozliczonych strat z lat ubiegtych. Polegaja one na:

odliczaniu strat od dochodéw z innych zrédet przychodow niz powstaty,
odliczaniu strat od podatku dochodowego naleznego za caty rok zamiast od
osiggnigtego dochodu,

jednorazowym odliczaniu catej straty w danym roku podatkowym,

odliczaniu kwoty wyzszej niz 50% straty,

odliczaniu straty w dtuzszym okresie niz 5 lat.

Przepisy ustaw podatku dochodowego od 0so6b prawnych oraz podatku dochodowego

od o0s6b fizycznych wskazuja, ze strate mozna rozliczy¢, obnizajac dochéd w najblizszych

kolejno nastgpujacych po sobie 5 latach podatkowych, z tym ze wysokos$¢ obnizenia w kto-

rymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty.

Podatnicy réwniez moga wykorzystywac konstrukcje podatku VAT do otrzymania

nienaleznego zwrotu podatku. Wigza¢ si¢ to bedzie ze zmniejszeniem podatku naleznego

lub zawyzeniem podatku naliczonego. Zmniejszenie podatku naleznego mozna uzyskac

poprzez niewykazywanie catej wartoéci sprzedazy. Natomiast zawyzenie podatku nali-

czonego moze by¢ skutkiem zawyzania kosztow dziatalno$ci m.in. poprzez wprowadzanie
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do rozliczen fikcyjnych faktur dokumentujacych zdarzenia, ktore nigdy nie mialy miejsca
badz tez obrazujacych przebieg zdarzen gospodarczych, gdzie na dokumentach wykazano
ilosci 1 warto$ci w wielkos$ciach i kwotach nieodpowiadajacych wielko$ciom faktycznym;
¢) nieprawidtowosci wystepujace wsrod podatnikéw lub platnikéw podatku dochodo-
wego zwigzane z ptaconymi zaliczkami na podatek dochodowy. Najczesciej wyste-
pujace bledy w tym obszarze to:
— niedokonywanie wptat zaliczek lub naleznego podatku w ciggu roku,
— nieterminowe uiszczanie w ciggu roku zaliczek lub naleznego podatku,
— nieprawidtowe obliczanie przez podatnikéw i platnikéw kwot zaliczek lub na-
leznego podatku,
— odliczanie niezaptaconych sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne,
— ewidencjonowanie w koszty uzyskania przychodéw zdarzen gospodarczych nie-
stanowiacych takich kosztow,
— nieprowadzenie dokumentacji podatkowe;;

d) ryzyko podatkowe obejmujace podmioty niezglaszajace dziatalnosci gospodarczej,
znikajace, zaprzestajace sktadania deklaracji lub zawieszajace dziatalno$¢ gospo-
darcza.

Grupa podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza niezgtoszona do opodat-
kowania charakteryzuje si¢ wysokim ryzykiem naduzy¢ podatkowych. Obszar tego ryzy-
ka dotyczy przede wszystkim oséb fizycznych, ktore podejmuja dziatalnosé gospodarcza
(w tym w formie spotki cywilnej) i s3 zobowigzane do dokonania wpisu do ewidencji dzia-
falno$ci gospodarczej;

e) obszar ryzyka zwigzany z dokonywaniem transakcji gospodarczych za posredni-

ctwem Internetu, ktory wigze si¢ m.in. z nastgpujacymi nieprawidlowosciami:

— prowadzenie niezarejestrowanej dziatalnos$ci gospodarcze;j,

— brak rejestracji w podatku VAT,

— brak dokumentacji podatkowe;j,

— zanizanie przychodow poprzez niewykazywanie sprzedazy dokonywanej za po-
$rednictwem portali aukcyjnych,

— dokonywanie czynnosci sprzedazy bez wystawiania faktur,

— dokonywanie czynnosci sprzedazy z pominigciem kasy rejestrujace;j,

— brak instalacji kasy rejestrujacej pomimo obowiazku posiadania jej lub instala-
cja kasy po terminie.

Szczegolnie waznym ryzykiem podatkowym, ktory nie zostat poruszony do tej pory,
jest nieewidencjonowanie sprzedazy za pomoca kasy fiskalnej dla oséb fizycznych niepro-
wadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz rolnikéw ryczattowych. Podatnicy, chcac ukryé
sprzedaz, nie rejestrujg jej na kasie, co wigze si¢ z brakiem wydawania paragonéw. Dzialanie
to zwykle jest z gory zamierzone, jednakze moga znalez¢ si¢ osoby, ktore nieSwiadomie nie
wprowadza transakcji do kasy fiskalnej. Takie postgpowanie czesto prowadzi do mandatu za
wykroczenie skarbowe oraz uregulowania naleznego podatku. Dziatalnos¢ moze by¢ prowa-
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dzona réwniez bez uzyskania jakiejkolwiek rejestracji w urzedzie skarbowym dla celéw po-
datku od towaréw i ustug. Wowczas podmiot dokonujacy sprzedazy nie bedzie podatnikiem.

2. Metody ochrony przed ryzykiem podatkowym

W polskim systemie prawnym funkcjonuje mozliwo$¢ wydawania interpretacji prawa
podatkowego. Z ramienia wtadz panstwowych zajmuje si¢ tym minister finansow, ktory ma
mozliwo$¢ wydawania dwoch rodzajow interpretacii, tj.:

— ogolnych — kierowanych do ogétu podatnikdéw; maja one na celu zapewnienie jed-
nolitego stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe i organy kontroli
skarbowej przy uwzglednieniu dotychczasowego orzecznictwa sadow, Trybunatu
Konstytucyjnego oraz Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci,

— indywidualnych — stanowiacych pisemne interpretacje prawa podatkowego, wysto-
sowane w sprawach indywidualnych przez zainteresowanych (wnioskodawcow) na
ich pisemny wniosek.

Wymienione powyzej interpretacje stanowig bardzo skuteczng metode ograniczenia
ryzyka podatkowego. Uzyskane wyjasnienie od organu podatkowego jest odpowiedzia na
pytanie zadane przez podatnika. Ma ona za zadanie przede wszystkim potwierdzi¢, ze ro-
zumienie regulacji podatkowych w odniesieniu do danego stanu faktycznego jest wtasciwe.
Interpretacja moze dotyczy¢ zaré6wno terazniejszych, jak i przesziych przedsiewzie¢ bi-
znesowych. Jej gtownym celem jest zminimalizowanie ryzyka wystapienia ewentualnego
sporu z organami skarbowymi co do interpretacji przepisow podatkowych, a wigc sposobu
rozliczenia podatkowego danego zdarzenia gospodarczego. Zakres ochrony interpretacji
indywidualnej jest dos¢ ztozony. Istotne jest, Zze interpretacja nie ochroni przed wszystkimi
negatywnymi skutkami nawet wtedy, gdy podatnik si¢ do niej w pelni zastosuje. Znaczenie
ma tutaj wydzielenie dwdch osobnych przypadkéw ochrony, tj. zasady przed i po. Pierwsza
zasada odnosi si¢ do skutkow podatkowych i dotyczy opisanego we wniosku stanu faktycz-
nego, ktory wystapi przed dorgczeniem interpretacji. Wowczas ochrona polega wytacznie
na wylaczeniu ewentualnej odpowiedzialno$ci karnoskarbowej, a takze na nienaliczaniu
odsetek za zwloke. Z kolei druga zasada mowi, ze jezeli skutki te wystapia po dorgczeniu
interpretacji, ochrona rozszerza si¢ rOwniez na zwolnienie z obowigzku zaptaty podatku.
Jesli ztozymy zapytanie dotyczace stanu przysztego, ktorego skutki podatkowe wystapia po
otrzymaniu interpretacji, jeste§my chronieni rowniez przed obowigzkiem zaptaty podatku
na wypadek, gdyby interpretacja ulegla zmianie. Przepisy podatkowe zezwalaja organom
na zmian¢ wydanej uprzednio interpretacji indywidualnej. Organy nie musza jej tez respek-
towaé na przyktad w trakcie kontroli podatkowych. Co wigcej, interpretacja moze zostac
uchylona w drodze prawomocnego orzeczenia sadu administracyjnego. Poza interpretacja-
mi ministra finanséw ograniczajacymi w sposob bezposredni ryzyko podatkowe sg inne
interpretacje wydawane przez inne organy panstwowe, a ograniczajace w sposob posredni
niepewnosci cigzaru podatkowego. Dotyczy¢ one mogg m.in.:
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— przepiséw prawa celnego — wystepowania do urzeddéw celnych o wigzace interpre-
tacje o pochodzeniu towardéw, wiazace informacje taryfowe — w zakresie przypo-
rzadkowania kodu CN towaru zastosowania stawki celnej,

— przepisow statystycznych — wystgpienie do Glownego Urzgdu Statystycznego
z wnioskiem o ustalenie kodu statystycznego towaru lub ustugi zgodnie z obowig-
zujacym PKWiU,

— innych aktéw prawnych, z ktorych wynika obowiazek §wiadczenia przez przedsie-
biorce daniny publicznej oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne
— skierowanie zapytania do organdéw administracji publicznej, np. ZUS.

Tryb postepowania przy uzyskaniu interpretacji indywidualnej przewiduje do spet-
nienia kilka warunkow. Interpretacja indywidualna zawiera nizej wymienione cze¢$ci skta-
dowe:

— oceng¢ stanowiska wnioskodawcy,

— wskazanie prawidlowego stanowiska — w razie negatywnej oceny stanowiska wnio-

skodawcy,

— uzasadnienie prawne oceny (jednak mozliwe jest odstgpienie od uzasadnienia
prawnego, gdy stwierdza si¢ prawidtowo$¢ stanowiska wnioskodawcy),

— pouczenie o prawie wniesienia skargi do sadu administracyjnego.

Przepisy Ordynacji podatkowej* mowia, ze interpretacj¢ indywidualng przepisoéw pra-
wa podatkowego wydaje si¢ bez zbednej zwtoki, jednak nie poézniej niz w terminie 3 mie-
siecy od dnia otrzymania wniosku. Do tego terminu nie wlicza si¢ terminéw i okresow
przewidzianych w przepisach prawa podatkowego dla dokonania okreslonych czynnosci,
okresOw zawieszenia postgpowania oraz okresoOw opdznien z winy strony albo z przyczyn
niezaleznych od organu. W razie niewydania interpretacji indywidualnej w terminie uznaje
si¢, ze w dniu nast¢pujacym po dniu, w ktérym uptynal termin wydania interpretacji, zo-
stala wydana interpretacja stwierdzajaca prawidtowo$¢ stanowiska wnioskodawcy w pet-
nym zakresie. Wydane interpretacje indywidualne dla danego podatnika wraz z informacja
o dacie doreczenia sa niezwlocznie przekazywane organom podatkowym wiasciwym ze
wzgledu na zakres spraw bedacych przedmiotem interpretacji oraz wlasciwemu organo-
wi kontroli skarbowej. Organ wydajacy interpretacje, dzialajac z urzgedu, moze zmienié¢
wydang interpretacj¢ indywidualna, jezeli stwierdzi jej nieprawidlowos¢, uwzgledniajac
w szczegolnosei orzecznictwo sadow, Trybunatu Konstytucyjnego lub Europejskiego Try-
bunatu Sprawiedliwosci. Zawiadomienie o zmienionej interpretacji indywidualnej dorgcza
si¢ podmiotowi, ktoremu w danej sprawie interpretacja zostala wydana. Istotnym elemen-
tem interpretacji indywidualnej jest przypadek, w ktorym odmawia si¢ jej wydania. Odnosi
si¢ to do elementdéw stanu faktycznego, ktore w dniu ztozenia wniosku o interpretacje sa
przedmiotem toczacego si¢ postgpowania podatkowego, kontroli podatkowej, postgpowania
kontrolnego organu kontroli skarbowej albo w tym zakresie sprawa zostata rozstrzygnigta

4 Ustawa z dnia 26 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, t.j. DzU z 2005 r., nr 8, poz. 60, ze zm.
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co do jej istoty w decyzji lub postanowieniu organu podatkowego lub organu kontroli skar-
bowe;j.

Aby wszczaé postgpowanie o wydanie interpretacji indywidualnej, podatnik musi si¢
zwréci¢ z odpowiednim wnioskiem o jej wydanie, ktory musi zawierac®:

— przedstawienie w sposOb wyczerpujacy zaistnialego stanu faktycznego albo zda-

rzenia przyszlego,

— przedstawienie wlasnego stanowiska w sprawie oceny prawnej tego stanu faktycz-

nego badz tez zdarzenia przyszlego,
— zlozenie o$§wiadczenia, pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za fatszywe ze-
znania, ze elementy stanu faktycznego objete wnioskiem o wydanie interpretacji
w dniu ztozenia wniosku nie sg przedmiotem toczacego si¢ postepowania podatko-
wego, kontroli podatkowej, postepowania kontrolnego organu kontroli skarbowej
oraz ze w tym zakresie sprawa nie zostala rozstrzygnieta co do jej istoty w decyzji
lub postanowieniu organu podatkowego lub organu kontroli skarbowej. W razie
ztozenia fatszywego o$wiadczenia wydana interpretacja indywidualna nie wywo-
tuje skutkéw prawnych.
Whiosek o wydanie interpretacji indywidualnej, ktéry nie zawiera wyczerpujacego
przedstawienia zaistniatego stanu faktycznego albo zdarzenia przysztego oraz przedstawie-
nia wlasnego stanowiska w sprawie oceny prawnej tego stanu faktycznego albo zdarzenia
przysztego pozostawia si¢ bez rozpatrzenia. W sprawie pozostawienia wniosku bez roz-
patrzenia wydaje si¢ postanowienie, na ktore stuzy zazalenie. Z chwilg ztozenia wniosku
nalezy uisci¢ optatg w terminie do 7 dni w wysokosci 40 zt. W przypadku wystapienia
w jednym wniosku o wydanie interpretacji indywidualnej odrgbnych stanow faktycznych
lub zdarzen przysztych pobiera si¢ optate od kazdego przedstawionego we wniosku odreb-
nego stanu faktycznego lub zdarzenia przysziego.
Inng metoda przeciwdzialania w zakresie ryzyka podatkowego jest doradztwo po-
datkowe®. Rozwingto sie ono szczegodlnie po wejéciu w zycie ustawy o doradztwie podat-
kowym w dniu 1 sierpnia 1997 r. Wedtug unormowan czynnosci doradztwa podatkowego
obejmuja:
— udzielanie podatnikom, ptatnikom i inkasentom, na ich zlecenie lub na ich rzecz,
porad, opinii i wyjasnien z zakresu ich obowigzkow podatkowych i celnych oraz
w sprawach egzekucji administracyjnej zwiazanej z tymi obowiazkami,

— reprezentowanie podatnikow, ptatnikow i inkasentow w postepowaniu przed orga-
nami administracji publicznej i w zakresie sagdowej kontroli decyzji, postanowien
i innych aktow administracyjnych w sprawach wymienionych powyzej,

5 Wz6r wniosku o wydanie interpretacji podatkowej zostat okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Fi-
nansow z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie wzoru wniosku o wydanie interpretacji przepisOw prawa
podatkowego oraz sposobu uiszczenia optaty od wniosku, DzU nr 112, poz. 771, ze zm.

¢ Ustawa z dnia 5 lipca 1996 r. o doradztwie podatkowym, t.j. DzU 2011, nr 41 poz. 213.
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— prowadzenie, w imieniu i na rzecz podatnikdw, platnikéw i inkasentéw, ksiagg po-
datkowych i innych ewidencji do celéw podatkowych oraz udzielanie im pomocy
w tym zakresie,

— sporzadzanie, w imieniu i na rzecz podatnikdw, platnikéw i inkasentow, zeznan
i deklaracji podatkowych lub udzielanie im pomocy w tym zakresie.

Obszar obowiazkéw doradcy podatkowego zmienia si¢ w zalezno$ci od wielkosci
podmiotu gospodarczego, ktory reprezentuje. Im wigksza firma, tym zdecydowanie wigcej
obowigzkdéw. Do gtéwnych obowigzkéw doradey podatkowego nalezy pomoc przedsigbior-
com w réznych zawito$ciach zwiagzanych z podatkami. Doradca powinien posiada¢ wiedze
przekrojowa z r6znego rodzaju podatkow (bezposrednich i posrednich) w ujeciu krajowym,
jak i migdzynarodowym. Do czynnosci wykonywanych przez doradcg podatkowego czesto
nalezy wypetnianie formularzy i deklaracji podatkowych, w zwiazku z tym powinien on by¢
zaznajomiony z aktualnymi zmianami w przepisach prawa podatkowego. Pozyteczng czyn-
noscig ze strony doradcy jest rowniez analizowanie biezacego orzecznictwa podatkowego.
Oprécz wymienionych czynnoSci, ktore obejmujg doradztwo podatkowe, sg takze czynnosci
wykonywane na rzecz 0sob trzecich odpowiedzialnych za zaleglos$ci podatkowe oraz nastep-
coéw prawnych podatnikow, ptatnikéow i inkasentow. Zawodowe wykonywanie czynnosci do-
radztwa podatkowego zastrzezone jest wytacznie dla podmiotéw uprawnionych, ktérymi sa:

— osoby fizyczne wpisane na list¢ doradcoéw podatkowych,

— adwokaci i radcowie prawni,

— biegli rewidenci.

Wobec powyzszego czynnosci doradztwa podatkowego moga by¢ §wiadczone przez:

— organizacje zawodowe posiadajace osobowos¢ prawnag, spotdzielnie, stowarzysze-
nia, izby gospodarcze, jezeli przedmiotem ich dziatalnos$ci statutowej jest rowniez
doradztwo podatkowe §wiadczone wylacznie na rzecz ich cztonkdw,

— podmioty uprawnione, na podstawie przepiséw ustawy z 13 pazdziernika 1994 r.
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie (t.j. DzU 2001, nr 31, poz. 359, ze zm.), do
badania sprawozdan finansowych,

— spotki z o.0. lub spotki akcyjne, pod warunkiem ze wigkszo$¢ cztonkéw ich za-
rzadu stanowia doradcy podatkowi (jezeli zarzad sktada si¢ z 2 0séb, jedna z nich
musi by¢ doradcag podatkowym), wigkszo$¢ 0osob w zgromadzeniu wspolnikow (ak-
cjonariuszy) oraz w organach nadzoru przystuguje doradcom podatkowym, w spolce
akcyjnej wydawane sa wylacznie akcje imienne, a zbycie akcji lub udzialow albo
ustanowienie na nich zastawu wymaga zezwolenia udzielonego przez zarzad spotki.

Wymienione podmioty moga wykonywac czynnosci doradztwa podatkowego wy-
lacznie przez zatrudnionych doradcéw podatkowych, radcow prawnych lub bieglych rewi-
dentow.

Poza wyzej opisanymi drogami postgpowania majacymi ograniczy¢ ryzyko podatko-
we istnieja rowniez metody, ktore zwiagzane sg z organizacja pracy wewnatrz przedsigbior-
stwa w komorce finansowo-ksiggowe;j.
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Po pierwsze, odnosi si¢ to do systemu informatycznego, ktéry jest jednym z elemen-
tow sprawnej polityki zarzadzania ryzykiem podatkowym. Dotyczy to przede wszystkim
srednich 1 duzych przedsigbiorstw. Systemy komputerowe w swej strukturze powinny za-
wiera¢ funkcjonalne moduty dostosowane do prawa podatkowego. Aplikacje przetwarzajac
dane powinny prezentowa¢ informacje w takiej formie, w jakiej jest to wymagane przepi-
sami podatkowymi.

Po drugie, wspomaganie roli systemow informatycznych w procesie zarzadzania ry-
zykiem podatkowym moze odbywac si¢ poprzez wlasciwie zdefiniowane instrukcje we-
wnetrzne zwigzane z rozliczeniami podatkowymi. Zarzadzenia wewnetrzne przypisuja
zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci do danego stanowiska pracy. Pracownicy obej-
mujacy dane stanowisko powinni posiadac¢ okreslone umiejetnosei i kwalifikacje, ktore
potaczone z systemem komputerowym stanowig integralny element zarzadzania ryzykiem
podatkowym.

Podsumowanie

Konczac, nalezy stwierdzi¢, ze kazdy przedsiebiorca (rowniez mata jednostka gospo-
darcza) powinien zarzadza¢ swoim ryzykiem podatkowym. Dziatania powinny by¢ skie-
rowane na ograniczanie ryzyka, poniewaz to przelozy si¢ na efektywniejsze prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Kierownictwo jednostki gospodarczej powinno okresli¢ zakres
obowiazkdéw i odpowiedzialno$ci dla pracownikdéw zajmujacych sie rozliczeniami podatko-
wymi. W ramach prowadzonego przedsi¢gbiorstwa powinna by¢ stworzona instrukcja podat-
kowa na podobienstwo polityki rachunkowosci, ktéra w sposob jasny bedzie prezentowata
ujecie poszczegdlnych sktadnikdéw aktywow i pasywow wedlug wymogow podatkowych.
Dodatkowo nalezy wzbogaca¢ wiedze specjalistyczna pracownikéw z zakresu podatkéw
i tak nig zarzadzac, by przynosita dobre rezultaty. Z wlasnej obserwacji autora wynika, ze
niewiele jednostek decyduje si¢ na wdrozenie instrukcji podatkowej w jednostce gospodar-
czej. Zazwyczaj jest to zwigzane z duzymi kosztami. Ze zbioru dostepnych narzedzi maja-
cych wplyw na ograniczanie ryzyka przedsigbiorcy powinni wybiera¢ najlepsze rozwiaza-
nia, te, ktore dadza zamierzony efekt i nie spowoduja zadnych konsekwencji, ale przysporza
jednostce korzysci.

TAX RISK IN THE ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISES
Summary

The article discusses the tax risks in business enterprises. The text lists the internal and exter-
nal factors affecting the risk of fiscal tools as well as limiting them. It also indicated for tax errors
that cause risk. Interpretations are discussed in detail the tax, tax advisory services as well as actions
that can be taken to reduce risk.
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