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Wprowadzenie

Celem sporzadzania rachunku kosztow jest racjonalizacja proceséw zarzadzania pod-
miotami gospodarczymi. Gospodarstwo wiejskie traktowane jest w literaturze ekonomicz-
nej z reguty jako synonim jednostki matej, stabej finansowo, zarzadzanej najczgsciej przez
wiascicieli (rodzine) w sposdb mato profesjonalny'. Jest to po czes$ci prawda i dlatego wazne
jest funkcjonowanie instytucji wspierajacych transfer wiedzy z nauki do tych podmiotdw.
W Polsce funkcjonuje system doradztwa rolniczego jako zinstytucjonalizowana forma po-
mocy rolnikom w podejmowaniu decyzji i rozwigzywaniu probleméw wynikajacych z pro-
wadzenia gospodarstwa rolniczego i zycia spotecznego na wsi.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy zwraca si¢ szczegbdlng uwage na innowacyj-
nos$¢ i postep technologiczny. Zbioér wszystkich technologii (metod wykonania pracy) przy
danych zasobach produkcyjnych wyznacza nam granice mozliwosci produkeyjnych. Mozli-
wosci produkcyjne zalezg wigc w rownym stopniu od wielko$ci zasobow oraz technologii.
»Najogolniej mozna powiedzie¢, ze technologia to umiejetnos$¢ lub sztuka polegajaca na
zastosowaniu wiedzy do rozwigzywania praktycznych problemow i osiagania uzytecznych
celow”2. W naszym kraju brakuje jednak instytucji wyspecjalizowanej w transferze wiedzy
do praktyki rolniczej. Takg instytucjag w Niemczech jest KTBL, ktéra powstata juz na po-
czatku dwudziestego wieku, a na jej rzecz obecnie pracuje okoto pigédziesieciu zespolow
badawczych, wytanianych w drodze konkurséw i realizujagcych wyznaczone im zadania.
Prace badawcze ukierunkowane sg na nowe technologie produkcji rolniczej, a takze zago-
spodarowywanie odpadow w rolnictwie. Nowe technologie w postaci norm i normatywow
opisywane sg i analizowane pod katem parametréw techniczno-organizacyjnych oraz eko-
nomiczno-finansowych.

* KTBL — Kuratorium fiir Technik und Bauwsen in der Landwirtschaft — jest organizacja, ktorej gtow-
nym celem jest transfer wiedzy z nauki do praktyki.

' Dotyczy to rowniez szeregu innych branz i funkcjonujacych mikroprzedsigbiorstw.

2 S. Kobielas, Innowacje i luka technologiczna w gospodarce globalnej opartej na wiedzy, Wydawni-

ctwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 20009, s. 21.
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W opracowaniu opisano metodyke obliczania kosztow i wynikéw stosowang w syste-
mie KTBL? dla potrzeb planowania, a takze ewidencji i kontroli pozwalajacej na rozlicza-
nie kosztéw wykonania pracy i kosztéw ogolnoprodukcyjnych na prowadzone dziatalnosci
w gospodarstwie wiejskim. Zaréwno koszty na etapie ewidencji, jak i planowania stanowig
cenng informacje¢ dla podejmujacych decyzje o stopniu doskonalenia dziatah w systemie
zarzadzania jednostkami. Szczeg6lnie wazne w tej propozycji jest procesowe podejscie do
organizacji i funkcjonowania gospodarstw rolniczych. Umozliwia to podj¢cie proby rozli-
czania kosztow (zmiennych i statych) wykonania pracy na poszczegdlne zabiegi (czynno-
$ci), a nastepnie stosowane technologie i dziatalnos$ci produkcyjne.

1. Rachunek kosztow ex ante

Okreslanie strategii dla gospodarstwa wiaze si¢ z odpowiedzig na pytanie, dokad be-
dzie ono zmierzaé. Na poziomie okreslania kierunku i struktury produkcji musimy okreslic,
co ma by¢ produkowane. Natomiast na poziomie metod wykonania pracy okreslamy, w jaki
sposob ma przebiegaé produkcja. Rachunek kosztow powinien dostarczy¢ nam parametrow
oceny optacalnos$ci pozwalajacych na wybdr najlepszych (optymalnych) rozwigzan. W tym
celu konieczne jest posiadanie nie tylko wlasciwych danych przedstawiajacych oczekiwane
ceny i ilo$ci, lecz rowniez znakomitej znajomosci ekonomiki i organizacji gospodarstw rol-
niczych, a takze metod ekonomicznego rachunku kosztow i wynikow. Wedtug E. Reischa
i J. Zeddiesa*: ,,Modele decyzyjne sktadaja si¢ zawsze z dwoch komponentéw: stosunkow
technicznych proceséw wytwarzania oraz ekonomicznych i ekologicznych warunkow po-
stawienia celu i jego osiagnig¢cia. Powazna (prawdziwa) ekonomika zaktada peten profesjo-
nalizm i fachowo$¢ w obu tych dziedzinach”.

W przypadku rachunku kosztow planowanych dokonuje si¢ oceny wptywu roéznych
mozliwo$ci dzialan na realizacje przysztych celéw. Dane wejsciowe to wartos$ci pozadane
(,,by¢ powinno”) lub oczekiwane (,,bedzie”’). Metoda rachunku kosztéw na etapie plano-
wania przedstawia rachunek nadwyzek bezposrednich/brutto (marz pokrycia kosztoéw sta-
tych). Wychodzi si¢ z zatozenia, ze maksymalizacja sumy nadwyzek dla calego przedsie-
biorstwa gwarantuje jednoczes$nie uzyskanie maksymalnego zysku. Rachunek ten mozna
przeprowadzi¢ rowniez dla wybranych gatezi gospodarstwa, metod produkcji (dziatalnos$ci)
i metod wykonania pracy. Pamigtaé nalezy, ze wybor wariantu dziatania z najwyzszg marza
pokrycia powinien by¢ odnoszony do jednostki czynnika produkcji bedacego w minimum
(,,waskiego gardta”).

3 Opis oparto na publikacji Die Leistungs-Kostenrechnung in der landwirtschaftlichen Betriebspla-
nung, KTBL, Schrift 496, Darmstadt 2011.

4 E. Reisch, I. Zeddies, Wprowadzenie do ekonomiki i organizacji gospodarstw rolnych, Wydawnictwo
AR w Poznaniu, Poznan 1995, s. 16.
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Dla potrzeb planowania koszty podzielone sg zgodne ze swoimi wlasciwosciami i ro-
dzajem kosztow:

a) koszty zmienne i state,

b) koszty indywidualne i wspolne,

¢) koszty rzeczywiste i kalkulacyjne.

Koszty zmienne sg to wszelkie koszty, ktorych wysokos$¢ zalezna jest od wykonania
planowanych dziatan. Natomiast koszty, ktore sa niezalezne od wykonania planowanych
dziatan, zalicza si¢ do kosztow statych. Przyporzadkowanie danej pozycji kosztu do kosz-
tow zmiennych lub statych jest zawsze zalezne od zakresu podejmowanych dziatan i przed-
miotu planowania. Jezeli cale gospodarstwo jest przedmiotem dziatan (wszystkie posiadane
zasoby), to wszystkie koszty zwigzane z gospodarstwem s3 zmienne. Im dalej w przysztosé
planujemy, tym bardziej dtugoterminowo zaangazowany kapitat wlaczony jest do planowa-
nia — jest przedmiotem dziatan (,,w dtugiej perspektywie wszystkie koszty sg zmienne”).

Koszty zmienne powstaja poprzez zastosowanie czynnikow produkceji (uzytkowanie)
potrzebnych do wykonania czynnos$ci. Koszty state powstajg wtedy, kiedy utrzymujemy po-
tencjat produkcyjny. Srodki trwale traca na wartoci ze wzgledu na ich starzenie sig, niezalez-
nie od tego, w jakim zakresie byly uzytkowane. Koszty te odpowiadajg amortyzacji zaleznej
od czasu. W dalszej kolejnos$ci na §rodki trwate przypadaja koszty oprocentowania za kapitat
zaangazowany, koszty za ubezpieczenie, konserwacje, utrzymanie oraz techniczny nadzor.

Przyporzadkowanie pozycji kosztow do kosztow zmiennych lub statych zalezy od
konkretnego przypadku oraz przyjetego horyzontu planowania. W planowaniu biezacym
dobra, w ktore $rednio- lub dlugoterminowo zaangazowany jest kapitat, stanowia koszty
stale. W planowaniu operacyjnym udziat kosztow statych zmniejsza si¢, poniewaz §rednio-
lub dlugoterminowo zaangazowany kapitat jest przedmiotem operacyjnego planowania.
W planowaniu strategicznym, ktore rowniez uwzglednia zadania gospodarstwa, brak jest
kosztow statych zwigzanych z gospodarstwem, tzn. wszystkie koszty sa zmienne.

Pojecie kosztow indywidualnych czgsto w literaturze uzywane jest jako synonim kosz-
tow specjalnych’®. Koszty indywidualne mozna w sposob jednoznaczny przyporzadkowaé
do obiektu odniesienia (produktu, srodka pracy, metody wykonania pracy, metody produk-
cyjnej, galezi, gospodarstwa). Kryterium mozliwos$ci przydzielania kosztow nie jest jednak
ani selektywne, ani jednoznaczne, poniewaz mozna zastosowac réozne metody przyporzad-
kowania kosztow. W kalkulacji kosztéow dla wybranych technologii produkcji koszty state
przydzielone sg do zastosowanych §rodkow trwatych (maszyn, budynkdéw, budowli) wedtug
mozliwos$ci ich odniesienia. Koszty te przedstawione sg jako state koszty indywidualne dla
metody pracy i produkcji. Proces kalkulacji statych kosztéw indywidualnych srodka trwa-
fego na jednostke w wyniku danej metody wykonania pracy polega na podzieleniu kosztow
stalych przez laczng wielko§¢ wykonanej pracy przez dany $rodek trwaty i pomnozeniu

> Sato zaréwno koszty zmienne, jak i state, ktore w okreslonych warunkach bgda mogty by¢ uznane za
zmienne.
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przez indywidualnie przypisang wielko§¢ zuzycia (np. czas) pracy. W ten sposob koszty
state srodka trwatego za analizowany okres zostang przypisane zgodnie z wykorzystaniem
do danych metod wykonania pracy. Koszty stale, ktorych nie mozemy przypisac (np. koszty
biurowca), zaliczane sg do kosztéw ogolnych. Na poziomie planowania metody produkcji
(dziatalnosci) koszty ogolne zaliczane sa do kosztow wspolnych. Na poziomie gospodar-
stwa wszystkie koszty mozna przypisac, takze koszty ogolne stanowia koszty indywidual-
ne gospodarstwa. Suma kosztow wspolnych i indywidualnych daje koszt catkowity.

Koszty rzeczywiste to wszystkie koszty, ktore sg bezposrednio zwigzane z wypta-
tami oraz tym samym redukuja ptynno$¢ finansowa gospodarstwa. Koszty kalkulacyjne
to wszystkie koszty, ktore nie sa bezposrednio zwigzane z wyptatami, lecz odpowiadaja
kosztom utraconych korzysci lub potencjalnym kosztom uzytkowania czynnika. Klasyczne
przyktady kosztéw kalkulacyjnych to: kalkulacyjne koszty robocizny osdb prowadzacych
samodzielng dziatalno$¢ (kalkulacja wynagrodzen), kalkulacyjne koszty oprocentowania
za kapital wlasny (kalkulacja odsetek), kalkulacyjne koszty dzierzawy za powierzchnie
wlasne (kalkulacja dzierzawy).

2. Rachunek kosztow ex post

Rzeczywisty (ex post) rachunek kosztéw i wynikéw wykorzystuje dane z poprzednich
okresow. Przeprowadzany jest w celu ustalenia stanu rzeczywistego (,,jest”). W zalezno$ci
od rodzaju i zakresu prowadzonej ewidencji mozliwy jest rézny sposob rozliczania kosztow
prowadzonych dziatalnosci.

W jednej dziatalnosci rolniczej czgsto rownoczesnie powstaje wigksza ilo§¢ produk-
tow. Wtedy méwi si¢ o produkeji tacznej. Produkty podzielone sg wtedy na produkt gtéwny
i produkty uboczne. Produkt majacy wiekszy udziat w wyniku to produkt glowny.

W tabeli 1 podano przyktady produktow gtownych i ubocznych dla wybranych dzia-

falnosci.
Tabela 1
Produkty gtéwne i dodatkowe wynikte z réznych metod postgpowania
Wyszczegdlnienie Produkt gtéwny Produkt (-y) dodatkowy (-we)
Produkcja mleka mleko ciele, krowa, nawo6z naturalny
Produkcja tucznikow tucznik nawo6z naturalny
Wytwarzanie biogazu energia elektryczna | cieplo odlotowe, pozostatosci po fermentacji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Die Leistungs-Kostenrechnung..., s. 16.

W rolnictwie produkty dodatkowe czgsto wykorzystywane sg jako wytworzone $rod-
ki obrotu wewnetrznego w procesie produkcji. W przypadku niektdrych produktow obrotu
wewnetrznego wycena jest mozliwa za pomoca ceny rynkowej, w przypadku pozostatych
produktow za pomocg innych metod oceniania, na przyktad wartosci porownawczych.
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Wycenie warto§ciowej najczesciej podlegaja: stoma, ciepto odlotowe, nawoz natural-
ny, cieleta itd. Wycenie niewarto$ciowej w sposob ograniczony podlegaja: humus, wptyw
przedplonu, azot zwigzany itd.

W rachunku danej gatezi gospodarstwa koszty podzielone sg wedtug grup. Grupy
kosztoéw bazuja na uzgodnieniu (,,gdzie przypadaja koszty?”) oraz do funkcji gospodarstwa
(;,,na co przypadaja koszty?”’). Wyrdzniamy nastepujace grupy kosztow:

a) koszty bezposrednie;

b) koszty wykonania pracy obejmujace:

— koszty mechanizacji,
— koszty ushug,
— koszty sity roboczej;

¢) koszty budynkow i budowli;

d) koszty powierzchni;

e) koszty prawne;

f) koszty ogodlne.

Koszty bezposrednie zawierajg koszty powstate w wyniku stosowania srodkow pro-
dukcji materialnych i niematerialnych, majacych bezposredni zwigzek z wielkoscia i wartos-
cig produkcji. W przypadku srodkéw produkeji wykorzystywanych przez kilka okresow (np.
wapno, krowa dojna) koszty dzielone sg przez catkowity okres uzytkowania i wyliczane rocz-
ne zuzycie. Koszty bezposrednie sktadajg si¢ z oszacowanego zuzycia Srodkéw produkeji oraz
kosztow odsetek za kapitat w nich zaangazowany (obcy i wlasny). Koszty odsetek obliczane sg
dla okresu zaangazowania $rodka produkcji i poziomu (wielkosci) kapitatu zaangazowanego.

Sredni kapitat zaangazowany w $rodki operacyjne wyliczany jest wedlug wzoru
przedstawionego w tabeli 2.

Tabela 2

Sredni kapitat zaangazowany w przypadku liniowej amortyzacji

Sredni kapitat zaangazowany =(A-R)/2+R
A = Warto$¢ nabycia na poczatku uzytkowania
R = Warto$¢ resztowa na koniec uzytkowania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie KTBL, op.cit., s. 29.

Momentem zaangazowania kapitatu jest zastosowanie go podczas procesu produkc;ji
(np. karmienie, siew, nawozenie itd.). Momentem koncowym uzytkowania jest sprzedaz
uzyskanej produkcji, poniewaz wtedy nastepuje uwolnienie zaangazowanego kapitatu.
W przypadku ciaglej sprzedazy produktow (jajka, mleko) likwidacja ma miejsce raz na
okres rozliczeniowy (1 tydzien, 1 miesigc itd.). Koszty oprocentowania obliczane sg jako
iloczyn ilo$ci kapitatu, okresu jego zaangazowania oraz stopy procentowe;.

Koszty wykonania pracy obejmujg wszystkie koszty zwigzane z wykonaniem dane-
go procesu (metody) pracy. Mozna je oszacowac dla poszczegélnej metody oraz ustali¢
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na poziomie planowania dziatalno$ci (metody produkcji), danej gat¢zi gospodarstwa oraz
catego gospodarstwa. Grupa kosztow wykonania pracy sktada si¢ z kosztéw mechanizacji,
kosztow ustug oraz kosztow sily roboczej. Koszty mechanizacji bedg zar6wno zmiennymi,
jak 1 statymi. Dotycza one srodkdéw transportowych, maszyn, instalacji technicznych oraz
urzadzen stosowanych w procesach pracy (technologiach). W danej metodzie wykonania
pracy czesto stosuje sie wigkszg ilo§¢ srodkow trwatych o réznych jednostkach rozliczenio-
wych uzytkowania. W przypadku traktora koszty obliczane sg na podstawie wykonanych
godzin, w przypadku orki na podstawie zaoranych hektaréw, a w przypadku prasy zwija-
jacej na podstawie ilo$ci zwojow. W celu kalkulacji kosztéw danej metody wykonania pra-
cy nalezy obliczy¢ zuzycie jednostek rozliczeniowych dla poszczegélnych maszyn. Jezeli
maszyny posiadajg rozne jednostki rozliczeniowe uzytkowania, to nalezy dla kazdej z nich
oddzielnie ustali¢ jednostkowe zuzycie. Koszty zmienne mechanizacji sktadajg si¢ z kosz-
tow materialow eksploatacyjnych, kosztoéw napraw, czynszu, leasingu oraz kosztow odsetek
za kapitat w nich zaangazowany (obcy i wlasny).

Pewien problem moze stanowi¢ rozroznianie pomigdzy srodkami produkcji i mate-
rialami eksploatacyjnymi. Ot6z materiaty eksploatacyjne sg zwigzane z wykonywaniem
pracy i w przeciwienstwie do kosztow bezposrednich nie wptywaja bezposrednio na wiel-
kos$¢ i warto$¢ produkcji. Zalicza si¢ do nich no$niki energii, Srodki smarowe i chtodziwo
stosowane przy eksploatacji sSrodkow pracy. [los¢ zuzytych materialow eksploatacyjnych na
jednostke wykonania pracy ustalana jest za pomocg wymagan technicznych $rodka pracy
oraz roznorodnych warunkow zastosowania (plon, rodzaj gruntu, nachylenie stoku, rozmiar
pola w ptodozmianie, oddalenie podworza od pola).

Koszty state mechanizacji bgda stanowily: amortyzacja, ubezpieczenie, podatki,
techniczny nadzor, konserwacja oraz koszty odsetek za kapitat w nich zaangazowany (obcy
i wlasny). Najwigkszy problem moze stanowi¢ ustalenie warto$ci rocznej amortyzacji.
Amortyzacja odpowiada kosztom zuzytego kapitatu zaangazowanego w $rodek trwaty.
Trwale dobra konsumpcyjne traca na wartosci z dwoch powodéw. Po pierwsze, okres zy-
wotnosci lub stosowania $rodka pracy ustalany jest poprzez techniczny potencjal wyko-
rzystania (N) w jednostkach uzytkowania (n), po drugie, poprzez gospodarczy potencjat
wykorzystania (T) w latach (t). W tabelach 3 i 4 zawarte sg dane i obliczenia dla wybranego
ciaggnika o mocy 83 kW z napedem na cztery kota, z zuzyciem paliwa 9,7 I/h, faczne koszty
zmienne jednostkowe (kzj) uzytkowania wynoszg 13,98 €/h.

Jak nalezalo si¢ spodziewa¢, do momentu uzyskania progu wykorzystania koszty jed-
nostkowe maleja, poniewaz koszty state rozkladaja si¢ na wigkszg liczbe jednostek uzyt-
kowania (wykonania pracy) na rok. Po uzyskaniu progu wykorzystania koszty jednostko-
we dalej maleja, ale wolniej, poniewaz z kosztow statych gospodarstwa wytaczona zostata
amortyzacja. Po przekroczeniu progu jest ona zalezna od stopnia wykorzystania (metoda
czynna) i jest stata na jednostke wykonania pracy.
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Tabela 3
Parametry przyktadowego ciagnika rolniczego
Wyszczegdlnienie Oznaczenie Wartos¢
Warto$¢ poczatkowa srodka trwatego AM.A/ WP 67.000 €
Wartos$¢ koncowa srodka trwatego AM.R/WK 0€
Techniczny potencjat wykorzystania srodka AMA.n/N 10.000 h
Gospodarczy potencjat wykorzystania srodka AMN/T 12 lat
Koszty za ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci cywilnej (OC) | AM.K.vers/Ubez 405 €/rok
Koszty nadzoru technicznego AM.K.tii/Ntech 25 €/rok
Stopa procentowa S.p. % 4 %/rok
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie KTBL, op.cit., s. 59.
Tabela 4

Kalkulacja kosztow jednostki uzytkowania ciggnika rolniczego

Roczny zakres wykorzystania §rodka trwalego w gospodarstwie

nia OC (Ubez)

Wyszczegolnienie n=500 h/a n=833 h/a.(pr(')g wykorzy- 0= 1200 h/a
stania = N/T)
Koszty za nadzor 25 €/rok
techniczny (N. tech)
Koszty ubezpiecze- |405 €/rok

Koszty oprocento-
wania (K. oproc)

=WP x 0,5 x S%
=67 000 € x 0,5 x 4%/rok
= 1340 €/rok

uzytkowania = Ku/n

rok = 28,69 €/h

Amortyzacja =(WP-WK)/T =(WP-WK)/T =(WP-WK)/N xn
(Amort) =(67000€—-0€)/121at |=(67 000 € -0 €)/12 lat =(67 000 € - 0€)/
= 5583 €/rok = 5583 €/rok 10 000 h x 1200 h/rok
Iub =8040 €/a
=(WP-WK)/N xn
= (67000 €—-0€)/10 000 h
x 833 h/rok = 5583 €/rok
Koszty state (Ks) |=25 €/rok + 405 €/rok + |=25 €/rok + 405 €/rok +  |= 25 €/rok + 405€/rok
=N. tech+ Ubez + |1340 €/rok + 5583 €/rok |1340 €/rok + 5583 €/rok = |+ 1340 €/rok + 8040
K. oproc + Amort  |= 7353 €/rok 7353 €/rok €/rok = 9810 €/rok
Koszty zmienne =13,98 €/h x 500 h/rok |= 13,98 €/h x 833 h/rok =13,98 €/h x 1200 h/
(Kz) =kzj x t = 6990 €/rok = 11 645 €/rok rok = 16 776 €/rok
Koszty uzytkowa- |= 7353 €/rok + 6990 = 7353 €/rok + 11 645 €/rok|= 9810 €/rok+ 6776 €/
nia (Ku) = Ks + Kz |€/rok = 14 343 €/rok =18 998 €/rok rok = 26 586 €/rok
Koszty jednostkowe |= 14 343 €/rok / 500 h/  |= 18 998 €/rok / 833 h/rok |=26 586 €/rok /

=22,81 €/h

1200 h/rok
=22,16 €/h

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie KTBL, op.cit., s. 60—61.
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Ushugi ogolnoprodukcyjne zastepuja site robocza i mechaniczg w zakresie wykony-
wanych prac w rolnictwie (orka, siew, zbior zboza kombajnem itd.), dlatego stanowig one
element sktadowy kosztow wykonania pracy. Nalezy pamigtac, ze ustugi dotyczace prac,
ktore nie mogg by¢ wykonane przez rolnika Iub stanowia pomoc specjalistyczng w zakresie
rolnictwa (weterynarz, doradztwo specjalistyczne itd.), beda zaliczane do kosztow bezpo-
$rednich. Nalezy uwzgledni¢ rowniez koszty odsetek za kapital zaangazowany w ich finan-
sowanie (obcy i1 wiasny).

Koszty czynnika pracy okreslane sa jako koszty robocizny. Koszty robocizny wynikajg
z ilo$ci pracy oraz z ceny za prace — stawki wynagrodzenia. W przypadku przedsigbiorstw
oraz cztonkow rodziny w nich zatrudnionych wystepuja kalkulacyjne koszty wynagrodze-
nia. Koszty robocizny odpowiadaja wtedy kalkulacji wynagrodzenia. Kalkulacja wynagro-
dzen przechodzi jako obliczona wielko$¢ do rachunku kosztow i wynikow lub ustalana jest
jako parametr faktycznego wykorzystania czynnikéow produkcji. Warto$¢ jednostki pracy
mierzona jest podczas zaplaty jako wynagrodzenie za godzing pracy sity roboczej. Jezeli
wyplacane jest wynagrodzenie akordowe, to ilo$¢ pracy mierzona jest na podstawie wiel-
kos$ci uzyskanej produkcji. Stawka wynagrodzenia jako cena za godzing pracy sity robo-
czej prowadzacej wlasng dzialalno$¢ zorientowana jest na koszty utraconych korzysci lub
warto$¢ uzytkowa pracy. Im wyzsza jest mozliwa do osiggnigcia stawka wynagrodzenia,
w przypadku alternatywnego zatrudnienia poza rolnictwem, tym wyzsza stawke wyna-
grodzenia nalezy przyja¢ do obliczen. Stawka wynagrodzenia zewngtrznej sity roboczej
uregulowana jest w umowach pracy, w ktorych ustalona jest stawka wynagrodzenia brutto
dla pracobiorcy. Nalezy uwzgledni¢ réwniez koszty odsetek za kapitat zaangazowany (obcy
i wlasny) w finansowanie kosztow najemne;j sity robocze;j.

Kolejne grupy kosztow zwiazane z budynkami i budowlami, uzytkowaniem po-
wierzchni i praw oraz funkcjonowaniem jednostki gospodarczej zwykle kojarzone sa
z kosztami staltymi i rzadko rozliczane na poszczegolne dziatalnosci produkcyjne. Koszty
budynkow 1 budowli r6znig si¢ w zaleznosci od tego, czy budynek jest wynajmowany, czy
tez stanowi wlasno$¢. Dla budynkow bedacych wlasnoscia powstajg koszty za amortyzacje
zalezng od czasu, koszty utrzymania, koszty ubezpieczenia budynkéw oraz koszty opro-
centowania za kapital zaangazowany w budynek. Alternatywnie mozna ustali¢ utracony
przychéd z najmu (kalkulacja czynszu). Koszty za wynajmowany budynek zgodne sa z fak-
tycznym najmem. Koszty te uwzglgdniane sg w kalkulacjach chowu i hodowli zwierzat, dla
ktorych ich istnienie jest konieczne.

Koszty uzytkowania powierzchni zwigzane sa z dysponowaniem arealem uzytkow
rolnych i posiadaniem odpowiednich praw. Prawa uzytkowania moge by¢ czasowo nieogra-
niczone (np. spadek, zakup) lub czasowo ograniczone (dzierzawa). Powierzchnia uzytkow
rolnych nie podlega amortyzacji. Miara optacalnosci inwestycji w areat uzytkéw rolnych
w celu dalszego uzytkowania na czas nieokreslony jest porownanie wartosci dzierzawy
typowej dla danego miejsca z kosztami oprocentowania za zainwestowany kapital. W przy-
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padku powierzchni wtasnych ustala si¢ koszt jako kalkulacyjny czynsz dzierzawny. W dal-
szej kolejnos¢ koszty zwigzane sg z podatkiem rolnym, scalaniem gruntéow, drenazem itp.

Koszty prawne powstajg poprzez uzytkowanie praw w zakresie dostaw oraz praw do
produkcji. Koszty prawa uzytkowania powierzchni i budynkéw zaliczane sa do kosztow
za powierzchnie i budynki. Koszty za prawa powstaja wtedy, kiedy istnieje na nie zapo-
trzebowanie oraz sa zbywalne. Jezeli zakupione prawa podlegaja deprecjacji spowodowa-
nej ograniczeniem gospodarczego potencjalu wykorzystania, to powstaja koszty poprzez
amortyzacje i kalkulacje odsetek. Jezeli zakupione prawa nie podlegaja deprecjacji, ponie-
waz gospodarczy potencjat wykorzystania nie jest ograniczony, to oprocentowana jest tylko
warto$¢ nabycia praw (brak kosztow amortyzacji). Dla praw znajdujacych si¢ we wlasnosci
mozna alternatywnie ustali¢ utracony czynsz z tytutu odstapienia posiadanych praw. Kosz-
ty za dzierzawienie praw zgodne sg z ptaconym czynszem.

Oproécz kosztow indywidualnych danej metody wykonania pracy i produkcji w gospo-
darstwie rolniczym wystepuja jeszcze koszty za prowadzenie gospodarstwa i koszty ogdlne
pracy.

Prowadzenie gospodarstwa obejmuje nastepujace prace:

— planowanie i organizacje,

— zakup i sprzedaz,

— rozliczenia z urzgdem skarbowym.

Natomiast prace ogdlne obejmuja:

— pielggnacj¢ podworza i budynku,

— ogolne prace transportowe,

— ogolne prace naprawcze i konserwacyjne.

Do kosztow wykonania pracy zwigzanych z wymienionymi czynnos$ciami zaliczajg
si¢ jeszcze koszty srodkow pomocniczych i optlaty, np.:

— materialy biurowe,

— ubezpieczenia ogélnogospodarcze,

— koszty za budynki ogolnogospodarcze (biuro, warsztat, hala),

— ogolne doradztwo podatkowe,

— sktadki organizacyjne.

Poniewaz trudno przypisa¢ wymienione koszty do metod wykonywania pracy i pro-
dukcji, to koszty ogdlne zaliczamy w catosci do kosztow wspdlnych.

3. Kontrola

Klasyczna kontrola stanowi zakonczenie procesu zarzadzania i ma charakter ex post.
Potaczenie miedzy rachunkiem kosztéw planowanych a rzeczywistym rachunkiem dane;j
galezi gospodarstwa nastgpuje w momencie uzyskania informacji o faktycznie zrealizowa-
nych parametrach. Uzupelnieniem tej kontroli jest kontrola o charakterze ex ante. Polega
ona na podejmowaniu dziatan kontrolnych na poczatku etapu zadaniowego, a wiec przed
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wprowadzeniem podjetej decyzji w zycie. Ma ona charakter wyprzedzajacy i ma za zadanie
zapobieganie wprowadzaniu do dziatalnosci gospodarstwa blednych decyzji. W proponowa-
nej metodyce rachunku kosztow opartej na normach i normatywnych, a wigc parametrach
typu ,,jak by¢ powinno” i uwzgledniajacych warunki realizacji ,,jak bedzie”, to wlasnie ten
typ kontroli staje si¢ najwazniejszy. Wymogiem dokladnego poréwnania parametréw na
podstawie planowanej i szacunkowej analizy jest jednolita metoda obliczania parametrow.
Oznacza to, ze odstepstwa parametru rzeczywistego od pozadanego nie moga opierac si¢ na
metodycznej roznicy, lecz muszg sprowadzac si¢ do rdznic ilosciowych i cenowych.

Podsumowanie

W warunkach rosngcych naktadéw inwestycyjnych na produkcje rolnicza i rosngcego
udziatu kosztow statych w funkcjonowaniu gospodarstw wiejskich istnieje pilna potrzeba
budowy systeméw wspomagajacych podejmowanie decyzje w okresach dtugoterminowych
(kilka, kilkanascie lat). System KTBL umozliwia formulowanie i rozwiazywanie rézno-
rodnych problemoéw decyzyjnych w gospodarstwie rolniczym. Podstawe budowy modeli
decyzyjnych stanowi procesowe podej$cie do dziatalnosci gospodarstwa i wlasciwie zapro-
jektowany rachunek kosztow odnoszacy si¢ do wydzielonych gatezi, dziatalnosci (metod
produkc;ji) i dalej metod wykonania pracy (stosowanych technologii). Odpowiadajg im wy-
dzielone poziomy planowania, co daje uzytkownikowi mozliwo$¢ formutowania i rozwia-
zywania roznorodnych probleméw przy zatozeniu stato$ci lub zmiennosci odpowiednich
zasobow i procesdw w gospodarstwie wiejskim.

METHODICS OF COST ACCOUNT IN AGRICULTURAL FARM ACCORDING TO KTBL
Summary

It describe methodics of cost account in elaboration and in system for requirements of planning
results applicable KTBL, as well as record and on accounting cost of execution of work control al-
lowing and led activities on in agricultural farm manufacturing overhead cost. System KTBL enables
formulating and solving of miscellaneous decision problem presents in agricultural farm. Systematic
distribution of farm presents base of structure of decision model on branches, activities (method pro-
duction) and methods of execution of work (technologies). Give off answer memorial their planning
level, that gives user capability to formulating and with planning solving of miscellaneous problem
related and conduct of agricultural farm.

Translated by Tomasz Kondraszuk



