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Wprowadzenie

Postgpowanie nabywcow na rynku turystycznym jest procesem zlozonym
i uzaleznionym od bardzo wielu czynnikéw. Popyt turystyczny stymulowany
jest bowiem przez szereg bodzcoéw zaréwno o charakterze wewngtrznym, jak
i zewnetrznym. Na wiele z determinant popytu turystycznego podmioty polityki
turystycznej czy przedsiebiorcy nie majg wplywu. Jednak wspolczesnie wazng
role w decyzjach zakupowych — zaré6wno odno$nie wyboru miejsca docelowego
wyjazdu, jak i ofert konkretnych przedsigbiorstw turystycznych — odgrywa wi-
zerunek obszarow turystycznych bedacy wynikiem dziatan podmiotow polityki
turystycznej, z ktorych najistotniejsze zwigzane sg z kreowaniem markowych
produktéw turystycznych. Mozna traktowaé je jako stymulatory popytu tury-
stycznego, szczegolnie w sytuacji, gdy powstaja w wyniku konsekwentnej poli-
tyki turystycznej prowadzonej w oparciu o wspotczesne trendy turystyczne.

Celem artykutu jest analiza dziatan podejmowanych przez podmioty poli-
tyki turystycznej na poziomie regionalnym i lokalnym w zakresie kreowania
markowych produktéw turystycznych w celu stymulowania popytu turystycz-
nego w wojewddztwie zachodniopomorskim. Artykul zostat podzielony na trzy
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czgsci. W czeSci teoretycznej wskazano gltowne determinanty ksztaltowania
obszarowych produktéw turystycznych na poziomie regionalnym i lokalnym ze
szczegolnym uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez wtadze samorza-
dowe. Czg$¢ druga i trzecia majg charakter praktyczny i dotycza kreowania
markowych produktow turystycznych na poziomie regionalnym i lokalnym
w wojewodztwie zachodniopomorskim jako stymulant popytu turystycznego.

1. Znaczenie dzialan podejmowanych przez wladze samorzadowe w proce-
sie kreowania obszarowych produktéw turystycznych na poziomie re-
gionalnym i lokalnym

Wazrastajacy popyt turystyczny jest zardOwno przyczyng, jak i konsekwen-
cjg rosnacej liczby i zréznicowania produktow turystycznych. Produkt tury-
styczny regionu powstaje na wielu ptaszczyznach i sktada si¢ z rozmaitych ele-
mentow, ktore ostatecznie powinny tworzy¢ spojna calos¢, atrakcyjng dla tury-
sty. Jest to produkt zdeterminowany przestrzennie i obejmuje wewngtrznie zto-
zony zbidr elementdow wyrdznionych ze wzgledu na swoja konkretna lokaliza-
cje w przestrzeni. Proces kreowania produktéw turystycznych tego typu jest
procesem wieloaspektowym, odbywa si¢ na kilku plaszczyznach i na ogot
uczestniczy w nim duza liczba podmiotéw. Mozna przyjaé, ze na ostateczny
ksztalt produktu turystycznego ma wptyw wiele zréznicowanych determinant,
ktorych znaczenie jest zmienne w czasie i podlega modyfikacji przez czynniki
zewngtrzne, zwigzane np. z sytuacja spoteczno-gospodarcza czy polityczng
regionoOw recepcji i emis;ji turystycznej.

Czynniki determinujgce proces kreowania produktéw turystycznych moz-
na podzieli¢ na wewngtrzne i zewngtrzne. Determinanty wewnetrzne sa bezpo-
$rednio zwigzane z zasobami podmiotu kreujacego produkt turystyczny oraz
zasadami jego funkcjonowania na rynku, ktory wymusza dziatlania majgce na
celu utrzymanie lub podniesienie pozycji konkurencyjnej na rynku. W przypad-
ku obszaréw turystycznych mozna przyjaé, ze ich zasoby wplywajace na proces
ksztaltowania produktu turystycznego sg zbiezne z wybranymi elementami po-
tencjalu turystycznego, rozumianego jako wszystkie elementy Srodowiska geo-
graficznego oraz zachowania cztowieka, ktore moga by¢ wykorzystywane do
uprawiania turystyki lub zajmowania si¢ turystyka. Zasoby strukturalne w spo-
sOb bezposredni odnosza si¢ do istniejacych w regionie elementow, ktore moga
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by¢ wykorzystane w procesie kreowania produktu turystycznego obszaru, i sg
to: walory i atrakcje turystyczne, zagospodarowanie turystyczne, dostepnosc
komunikacyjna oraz pozostate czynniki mogace sprzyja¢ rozwojowi turystyki
(takie jak np. wolne tereny pod inwestycje turystyczne). Sposrod zasobow
funkcjonalnych obejmujacych elementy zwigzane bezposrednio z danym obsza-
rem, jak i zewnetrzne w stosunku do niego, do czynnikow wptywajacych na
proces ksztattowania produktu turystycznego mozna zaliczy¢ te pierwsze. Spo-
$rod nich najistotniejsze znaczenie majg: uwarunkowania ekonomiczne o cha-
rakterze lokalnym (np. utatwienia stwarzane dla przedsigbiorcow turystycznych
w regionie), warunkowania demograficzne wynikajace z cech spoleczno$ci
lokalnej (wolne zasoby sity roboczej, struktury demograficzne, aktywno$¢
w zakresie podejmowania dziatalnosci o charakterze turystycznym), uwarun-
kowania polityczne i organizacyjne (obejmujace dziatania podejmowane przez
wladze samorzadowe i organizacje rdéznego typu na rzecz rozwoju produktu
turystycznego). Za zasob obszaru mozna takze uzna¢ poziom procesu kompety-
cji, czyli jednoczesnej wspolpracy i konkurencji podmiotéw kreujacych obsza-
rowy produkt turystyczny. Podmioty te powinny bowiem wspotpracowac
w celu wykreowania atrakcyjnego produktu turystycznego obszaru (i jego pra-
widlowego wykorzystania), a jednocze$nie konkurowaé pomiedzy soba o tury-
ste, ktory juz podjat decyzje o przyjezdzie do danego regionu. Dominujaca for-
mga relacji pomiedzy podmiotami powinna by¢ wspotpraca, gdyz tylko na jej
podstawie mozliwe jest powstanie atrakcyjnego produktu turystycznego i dtu-
gofalowe korzystanie z jego atutow. Podobnie jak przedsigbiorstwa, obszary
uczestnicza w procesie konkurencji. Perspektywicznym celem rozwoju regionu
turystycznego jest osiagniecie przewagi konkurencyjnej nad innymi obszarami
0 podobnym profilu dziatalnosci. Jednak aby ten efekt koncowy mogt by¢ osia-
gniety, regiony recepcji turystycznej rywalizuja takze w procesie przyciagania
inwestycji, pozyskiwania subwencji i innych form wsparcia z budzetu central-
nego, pozyskiwania $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej i innych organi-
zacji migdzynarodowych, gdyz uzyskane $rodki sprzyjaja tworzeniu atrakcyj-
nego produktu turystycznego oraz skuteczno$ci jego promocji i kreowania po-
zadanego wizerunku.

Rozpatrujac determinanty ksztaltowania produktu turystycznego na po-
ziomie regionalnym i lokalnym, mozna stwierdzi¢, ze mimo wystgpowania
wielu czynnikéw oddziatujacych na proces kreowania produktéw obszarowych,
tylko kilka z nich ma znaczenie kluczowe. Sg to determinanty z grupy determi-
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nant wewngtrznych i obejmuja takie elementy, jak: walory turystyczne (lub
szerzej atrakcje turystyczne), infrastrukture turystyczng oraz dziatania podmio-
tow zwigzanych z kreowaniem produktu turystycznego. Ich znaczenie zmienia
si¢ jednak wraz ze zmiang poziomu kreowania produktow turystycznych. Na
poziomie lokalnym (gminy) podstawowe znaczenie maja zdecydowanie wyste-
pujace na danym obszarze (i mozliwe do wykreowania w nim) walory/atrakcje
turystyczne wraz z infrastruktura, ktéra umozliwia ich wykorzystanie oraz do-
tarcie do regionu i zapewnienie podstawowych form obstugi (transport, nocleg,
wyzywienie). To one stanowia element przyciagajacy turystow na dany obszar.
Dziatania podejmowane przez lokalne samorzady i organizacje majg nieskoor-
dynowany charakter i czg$ciej dominuja w nich dzialania o charakterze konku-
rencyjnym niz wspotpraca niezbgdna do wykreowania lokalnego produktu tury-
stycznego. Wiedza lokalnych samorzadéw na temat mozliwych sposobow kre-
owania lokalnego produktu turystycznego lub stymulowania innych podmiotow
do takich dziatan jest niezbyt duza; podobnie jak i wiedza z zakresu sposobow
finansowania tego typu dziatan.

Z kolei na poziomie regionalnym (wojewddztwo) wydaje sig, ze kluczowe
znaczenie majg wilasnie dziatania podmiotéw zaangazowanych w proces two-
rzenia regionalnego produktu turystycznego. Przy duzym zréznicowaniu walo-
row/atrakcji turystycznych na obszarze wojewodztwa wyjatkowego znaczenia
nabierajg dzialania majace na celu stworzenie spojnego produktu turystycznego
wojewoddztwa, ktory pozwoli na wykreowanie jednolitego obrazu wojewddztwa
i systemu skojarzen z nim zwigzanych, ktére przyczynia si¢ do wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Jako wspomagajace mozna traktowac czynniki zwigzane z otoczeniem
wewnetrznym, w tym z sytuacja spoleczno-gospodarcza obszaru, chociaz nie
stwierdzono silnej korelacji pomiedzy ich wielko$cig a procesem tworzenia
produktu turystycznego obszaru. Czynniki te tworza warunki, w ktorych pro-
dukt ten powstaje, i w sposob posredni maja takze pewien udziat w osiagnieciu
koncowego efektu.

Proces kreowania produktow turystycznych ulega takze wptywom czynni-
kéw otoczenia zewnetrznego, wsrod ktorych mozna wyrédznic¢ czynniki: demo-
graficzne (zwigzane z sytuacja ludno$ciowa, w tym liczba ludnosci, strukturami
biologicznymi i ekonomicznymi, wielkoscig gospodarstwa domowego, miej-
scem zamieszkania i in.); spoteczno-ekonomiczne (zwigzane z poziomem roz-
woju gospodarczego i wskaznikami takimi, jak: dochdd narodowy, struktura
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dochodowa spoleczenstwa, place realne, stopa bezrobocia, bilans ptatniczy);
prawno-organizacyjne (obejmuja regulacje prawne dotyczace sektora turystycz-
nego i pokrewnych); polityczne (polityka turystyczna); turysci (liczba, struktu-
ra, nowe trendy w zachowaniach itp.); pozostale (proces globalizacji, sytuacja
polityczna i sSrodowiskowa na $wiecie i w Polsce, postepujaca urbanizacja i in.).
Na poziomie regionalnym zaznacza si¢ znaczenie determinant zwigzanych
z polityka turystyczna na poziomie regionalnym oraz determinant zwigzanych
z oczekiwaniami turystow. Na cato$¢ za$ determinant naktadajg si¢ w sposob
nadrzgdny zasady zrownowazonego rozwoju, ktérych respektowanie we wspot-
czesnym $wiecie jest koniecznoscig dla wszystkich sektorow gospodarczych,
a w turystyce ma znaczenie szczego6lne.

2. Kreowanie markowych produktéow turystycznych w wojewodztwie za-
chodniopomorskim jako stymulanta popytu turystycznego

Kreowanie markowych produktow turystycznych na poziomie regional-
nym wymaga kompleksowego spojrzenia na zréznicowane zasoby obszaru
w celu wybrania takich kierunkéw rozwoju, ktore z jednej strony beda w naj-
bardziej efektywny sposob wykorzystywaly istniejacy potencjal, a z drugiej
— beda respektowaly zasady zrownowazonego rozwoju. Efektem koncowym
powinno by¢ podporzadkowanie zréznicowanych dzialan podejmowanych
w regionie koncepcji budowania wybranego produktu markowego i spojnego
wizerunku, ktory moze wplyna¢ na konkurencyjno$¢ regionu. Realizacja tego
typu dziatan wymaga ich okreslenia w dokumentach strategicznych, dlatego
dokonano analizy gléownych dokumentow strategicznych wojewodztwa zachod-
niopomorskiego pod katem umiejscowienia w nich zasadniczych kierunkéow
i metod dziatania majacych na celu rozwdj turystyki w wojewoddztwie zachod-
niopomorskim poprzez okreSleniec markowych produktow turystycznych.
W tym celu analizie poddano nast¢pujgce dokumenty:

— Strategia rozwoju wojewédztwa zachodniopomorskiego do roku 2020";

— Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie zachodniopomorskim do

2015 roku’.

Strategia rozwoju wojewédztwa zachodniopomorskiego do roku 2020, Sejmik Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, grudzien 2005.
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W Strategii rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020
wyznaczono glowne kierunki rozwoju wojewodztwa. Jako misje wojewodztwa
okreslono w niej ,,stworzenie warunkow do stabilnego i zrownowazonego roz-
woju wojewodztwa zachodniopomorskiego opartego na konkurencyjnej gospo-
darce 1 przedsigbiorczo$ci mieszkancoOw oraz aktywnosci spolecznej przy opty-
malnym wykorzystaniu istniejacych zasobow™”. Przez postulat ten rozumie sie
miedzy innymi aktywizacje gospodarcza wojewodztwa z zachowaniem zasad
zrownowazonego wzrostu ekonomicznego z uwzglednieniem czynnikow eko-
logicznych i obecnych gospodarczych funkcji wojewodztwa (gospodarka mor-
ska, turystyka, transport, przemysl, rolnictwo), oraz lepszego wykorzystania
endogenicznych zasobow i potencjatow bedacych podstawa do transformacji
i budowania przewagi strategicznej regionu, budowanie tozsamosci i marki
regionu. Jako jeden z celow strategicznych wojewodztwa okreslono ,,Wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania”, za$ jako cel kierunkowy
uznano tu migdzy innymi rozwdj i promocje produktow turystycznych regionu.
Zapis ten pozwala stwierdzi¢, ze turystyka i tworzenie markowych produktow
turystycznych sa traktowane jako istotne czynniki rozwoju wojewddztwa za-
chodniopomorskiego.

Glownym dokumentem realizujacym koncepcje kompleksowego rozwoju
gospodarki turystycznej w wojewodztwie zachodniopomorskim jest za$ Strate-
gia rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim do 2015 roku beda-
ca kontynuacja Programu rozwoju turystyki w wojewodztwie zachodniopomor-
skim na lata 2003-2006, ktérego wdrazanie przyniosto efekty w postaci:

— wadrozenia logo regionu (rysunek 1) w powigzaniu ze sloganem marki
wojewddztwa Zachodniopomorskie. Morze przygody — jest to hasto,
ktore komunikuje odbiorcy mnogo$¢ atrakcji i przezy¢ oferowanych
w regionie. Hasto wykorzystuje dwuznaczno$¢: z jednej strony wprost
moéwi 0 morzu jako rozpoznawalnym atrybucie wojewddztwa, z drugiej
— wskazuje ma mnogo$¢ (morze) przygdd, ktéore mozna tu przezyc.
Zwiazane jest to z réznorodnoscig atrakcji regionu;

Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim do 2015 roku, PART
S.A, ZROT, Warszawa, Szczecin, Koszalin 2010.

Strategia rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego do roku 2020, op. cit.
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Zachodniopomorskie

Rys.1. Logo wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zrodlo: Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim do 2015 roku

— opracowania i wydania folderow oraz materiatdw w zakresie specjali-
stycznych form turystyki, m.in. dotyczace golfa, zeglarstwa, turystyki
wodnej, fowiectwa;

— organizacji cyklicznych prezentacji regionu na glownych targach kra-
jowych i zagranicznych;

— rozwoju Szczecina jako kluczowego o$rodka konferencyjno-
-biznesowego na obszarze Euroregionu Pomerania oraz Pomorza Za-
chodniego;

— rozwoju konkurencyjnej oferty gastronomicznej zardwno w miastach,
jak 1 wzdtuz drog — istotnych szlakow komunikacyjnych (w tym reko-
mendowanych w programie tawern, karczem oraz innych typow obiek-
tow drewnianych);

— rozpoczgeia prac nad kreacjg zintegrowanych produktow strefowych
w regionach pojeziernych czy dolinach rzek (Pojezierze Drawskie, Do-
lina Parsety, Dolina i Ujscie Odry);

— rozpoczgcia dziatan operacyjnych zwigzanych z wdrazaniem niektorych
elementow koncepcji produktéw liniowych — szlakéw tematycznych,
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np. Szlaku Hanzeatyckiego (Goleniow), Szlaku Solnego (Stowarzysze-
nie Gmin Dorzecza Rzeki Parsgta);

— wytyczenia nowych szlakoéw rowerowych i rowerowo-pieszych, w tym
ekoturystycznych, np. Szlak Zielona Odra, Szlak Orta Bialego;

— spojnej promocji wizerunku regionu — hasto przewodnie ,,Morze przy-
gody”;

— dzialan wielu gmin w zakresie aktualizacji zapisow strategii czy planow
rozwoju lokalnego i WPI (Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych),

— realizacji prac nad rozwojem markowych produktow miejsca w oparciu
o spojne koncepcje programowo-strategiczne, np. Polczyn Zdroj — Ku-
rort z Dusza, Swinoujécie — Kurort na Wyspach;

— opracowania i rozpoczgcia realizacji dziatan w zakresie modelowych
koncepcji rozwoju produktéw turystycznych we wspotpracy z minister-
stwem wilasciwym dla spraw turystyki, m.in. szlaki kolei waskotoro-
wych — jako produkt turystyki industrialnej, np. projekt rewitalizacji za-
bytkowej linii Nadmorskiej Kolei Waskotorowej w gminie Rewal, za-
gospodarowanie turystyczne wzniesien na obszarach wysoczyzny — pro-
jekt migdzyregionalny Gory Poéinocy (miasto i gmina Polandéw jako
partner po stronie Pomorza Zachodniego);

— organizacji wizerunkowych imprez w regionie, ktore przyciggaty dzie-
sigtki tysigcy osob, w tym rozwinigcie juz istniejacych imprez, takich
jak np.: Festiwal Stowian i Wikingbw w Wolinie czy Akademia Stonca
w gminie Rewal;

— dynamicznego rozwoju i dywersyfikacji oferty turystyki zdrowotne;j,
gtéwnie na obszarze miejscowosci nadmorskich, w tym uzdrowisk sta-
tutowych;

— rozwoju waznej infrastruktury paraturystycznej, takiej jak nowe aqua-
parki (m.in. Darlowo) czy nowe pola golfowe;

— opracowania Analizy mozliwosci powstania sieci pol golfowych w wo-
Jjewodztwie zachodniopomorskim.

W dokumencie Strategia rozwoju turystyki wojewddztwa zachodniopo-
morskiego do 2015 roku wizj¢ strategiczng wojewodztwa okreslono w nastepu-
jacych stowach: ,,Region jest postrzegany jako atrakcyjne, bezpieczne i inspiru-
jace miejsce spedzania urlopoéw i wyjazdoéw kilkudniowych zarowno przez swo-
ich mieszkancéw, jak i obywateli Polski i Europy. Markowe produkty tury-
styczne wojewddztwa, zaspokajajagce wymagania turystow zagranicznych i kra-
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jowych, sa zaliczane do najbardziej konkurencyjnych ofert na rynku™. Gtow-
nym z pigciu wyznaczonych obszaréw priorytetowych jest rozwoj markowych
produktéw turystycznych regionu.

Jako priorytetowe rodzaje turystyki szczegolnie predysponowane do roz-
woju w latach 2007-2015 w strategii uznano turystyke aktywna i specjalistycz-
ng, wodng, uzdrowiskowa i zdrowotna, miejska i kulturows.

Wizja strategiczna regionu zawarta w Strategii rozwoju turystyki woje-
wodztwa zachodniopomorskiego do 2015 roku okreSla, ze wojewodztwo za-
chodniopomorskie bedzie stanowilo synonim polskiej marki turystycznej
w zakresie wypoczynku aktywnego, pobytdw zdrowotnych oraz inspirujacej
przygody z kultura i historia, a markowe produkty wojewodztwa beda zaliczane
do najbardziej konkurencyjnych ofert na rynku’.

Proponowane produkty markowe skupiaja si¢ wokot takich typow turysty-
ki, ktore moga rozwija¢ si¢ na wickszosci obszaru wojewodztwa zachodniopo-
morskiego przez wieksza cze$¢ roku, co ma na celu zmniejszenie dysproporcji
pomiedzy pasem nadmorskim a pozostalymi obszarami oraz redukcje sezono-
wosci turystyki w tym wojewodztwie. Glowne typy turystyki proponowane do
kreowania produktow markowych to: turystyka aktywna, wodna, zdrowotna,
kulturowa oraz miejska.

Ze wzgledu na zréznicowanie walorow specjalistycznych w wojewodztwie
zachodniopomorskim jest ono szczegolnie predysponowane do rozwoju roz-
nych form turystyki aktywnej i specjalistycznej, co znajduje wyraz w liczbie
proponowanych produktow:

— turystyka rowerowa — obszary pojezierne, wokol Zalewow Szczecin-

skiego i Kamienskiego, dolina Odry, pas nadmorski;

— turystyka piesza — parki narodowe (Wolinski i Drawienski), parki kra-
jobrazowe (Barlinecko-Gorzowski, Cedynski, Drawski, Inski, Dolina
Dolnej Odry, Szczecinski), pozostale przyrodniczo cenne obszary poje-
zierzy, tereny wokot Zalewu Szczecinskiego, pas nadmorski;

— golf — obszar catlego wojewddztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaréw juz istniejacych i planowanych pol golfowych (Binowo, Kot-
czewo, Choszczno, Kotbaskowo, Postomino);

— turystyka konna — Pojezierze Drawskie;

Strategia rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego do 2015 roku, op. cit.
Tamze.
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— wedkarstwo — uprawiane na wszystkich akwenach regionu, w tym takze

na otwartym morzu,

— ekoturystyka — obszary chronione w wojewddztwie oraz obszary czyste

ekologicznie o niskim poziomie zagospodarowania;

— myslistwo — parki krajobrazowe (w szczego6lnosci Cedynski), obszar

Biaty Bor—-Bobolice—Polanow;

— turystyka sportowo-rekreacyjna — miejscowos$ci pojezierne oraz nad-

morskie dysponujace odpowiednig infrastrukturg sportowo-rekreacyjna.

Wojewodztwo zachodniopomorskie cechuje si¢ najwickszym bogactwem
i zroznicowaniem akwenow i ciekow wodnych w kraju, co sprawia, ze istnieje
wiele mozliwosci tworzenia markowych produktow turystyki wodnej w oparciu
o splywy kajakowe, regaty na jeziorach i Zalewie Szczecinskim, flisy odrzan-
skie czy zloty zaglowcow. Spowodowato to wyodrgbnienie turystyki wodnej
sposrod pozostatych form turystyki aktywnej i nadanie jej wyjatkowej rangi, ze
wskazaniem ze moze sta¢ si¢ ona wizytdwka wojewodztwa zachodniopomor-
skiego. Mozliwoséci implementacji produktow markowych turystyki wodnej
istniejg w miejscowosciach nadmorskich potozonych wzdluz biegu Odry, nad
jeziorem Dagbie, Zalewem Szczecinskim i Kamienskim, nad rzekami (Ing, Dra-
wa, Parseta, Pilawa, Rega), w sgsiedztwie jezior na pojezierzach (Inskim,
Drawskim, Mysliborskim, Waleckim), w sasiedztwie jezior przybrzeznych
(Jamno, Bukowo, Kopan, Wicko). W tym miejscu nalezy doda¢, ze wspomnia-
ne korzystne uwarunkowania wewngetrzne oraz wlasciwa polityka turystyczna
wladz regionu staty si¢ czynnikiem inicjujacym wiele przedsigwzie¢ w zakresie
tworzenia markowych produktow turystyki wodnej w wojewddztwie. Wsrdd
nich warto wymieni¢ (ze wzgledu na zakres oraz warto$¢ poszczegdlnych
przedsiewzigc) projekty:

— Szlak Wodny Berlin — Szczecin — Battyk,

— Zachodniopomorski Szlak Zeglarski,

— Pomorski Krajobraz Rzeczny.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie z wielu wzgledow jest rowniez pre-
dysponowane do rozwoju turystyki zdrowotnej. Do podstawowych uwarunko-
wan zaliczy¢ mozna posiadane walory w postaci: warunkow bioklimatycznych,
zrddet leczniczych (solanki, borowina) oraz specjalistycznej infrastruktury, do
dodatkowych za$§ — korzystne potozenie i ceny, ktore sktaniajg turystow zagra-
nicznych do wyboru regionu zachodniopomorskiego jako celu podrézy o cha-
rakterze zdrowotnym, uzdrowiskowym, SPA i welles, medycznym. Jako obsza-
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ry rozwoju markowych produktow turystyki uzdrowiskowej i zdrowotnej wska-
zano obszary gmin posiadajacych status uzdrowiska (Swinoujécie, Kolobrzeg,
Kamien Pomorski, Polczyn Zdr6j, Dabki), miejscowosci nadmorskie, w ktorych
dziataty filie zaktadow uzdrowiskowych (Migdzyzdroje, Dziwnowek), gminy
ubiegajace si¢ o nadanie statusu uzdrowiska (Trzcinsko Zdroj, Borne Sulino-
wo), miejscowosci nadmorskie i pojezierne mogace realizowaé turystyke zdro-
wotna.

Propozycje zwigzane z markowymi produktami turystyki miejskiej i kultu-
rowej zwigzane s3 z niewykorzystaniem w pelni potencjatu waloréw kulturo-
wych rozwoju (ulokowanych zarowno w stolicy wojewodztwa, jak i w mniej-
szych miejscowosciach), a wspodlczesne trendy wyraznie wskazuja na coraz
wigkszy udzial podrozy na obszary miejskie.

W grupie proponowanych turystycznych produktow markowych znajduje
si¢ takze turystyka wypoczynkowa i rekreacyjna bedaca obecnie dominujacym
typem turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz turystyka tranzy-
towa, biznesowa, handlowa, mtodziezowa i agroturystyka.

Zaproponowane w strategii typy turystyki daja mozliwosci bardziej zrow-
nowazonego jej rozwoju w wojewodztwie zachodniopomorskim na ptaszczyz-
nie przestrzennej i czasowej (a takze ekologicznej), pozwalajac na wykreowanie
produktéw turystycznych na obszarach, ktorych obecne turystyczne wykorzy-
stanie jest z roznych wzgledow ograniczone, odcigzenie strefy nadmorskiej oraz
wydhluzenie sezonu turystycznego. Jednoczes$nie skupienie uwagi na produktach
bezposrednio lub posrednio zwigzanych z turystyka aktywna pozwala na budo-
wanie turystycznej marki regionu skoncentrowanej wokot tego typu turystyki,
co daje szanse na wykreowanie spdjnego wizerunku regionu.

3. Ksztaltowanie produktéow turystycznych na poziomie lokalnym w gmi-
nach wojewodztwa zachodniopomorskiego

Poza szerokim spektrum produktéw turystycznych o zasiegu regionalnym
oraz ponadregionalnym w wojewddztwie zachodniopomorskim inicjowanych
jest takze wiele mniejszych projektow o zasiggu lokalnym. Ze wzgledu na do-
minujgce cechy wynikajace z polozenia gmin (zwigzanych przede wszystkim
z uwarunkowaniami §rodowiskowymi) analizie poddano lokalne produkty tury-
styczne tworzone w gminach w ramach czterech gtéwnych typéw gmin anali-
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zowanego obszaru, tj. gmin nadmorskich, pojeziernych, przygranicznych i po-
zostatych (w przewazajacej mierze o charakterze rolniczym). W wyniku prze-
prowadzonych badan wyodrgbniono osiem wyréznikowych lokalnych marko-
wych produktéw turystycznych (po dwa dla kazdego rodzaju gmin).

Sposrod przeanalizowanych w grupie gmin nadmorskich lokalnych pro-
duktéw turystycznych najliczniejszg grupe stanowily te odnoszace si¢ do miej-
sca (np. Swinoujécie — Kurort na Wyspach czy Miedzyzdroje — Wakacyjny
Kurort) oraz cyklicznych imprez kulturalnych, rozrywkowych czy sportowo-
rekreacyjnych (m.in.: Festiwal Stowian i Wikingdéw w Wolinie czy Akademia
Stonca w gminie Rewal). Najmniej natomiast odnotowano produktow zwigza-
nych z konkretng atrakcja turystyczna zlokalizowang na terenie badanych gmin.
Dwie najwicksze imprezy stanowigce wyrdznikowe lokalne produkty tury-
styczne zachodniopomorskiego wybrzeza to Festiwal Stowian i Wikingoéw
w Wolinie® oraz Akademia Stonca w gminie Rewal’.

Festiwal Stowian i Wikingow w Wolinie organizowany jest cyklicznie od
1993 roku w kazdy pierwszy weekend sierpnia. Jest to festiwal stanowiacy pro-
be pokazania, jak moglto wyglada¢ zycie codzienne dawnych mieszkancow.
W trakcie festiwalu wikingowie, Stowianie, Battowie, Madziarzy, Rusini oraz
potomkowie innych ludow rozbijaja w Wolinie repliki dawnych namiotow
1 prezentuja wczesnosredniowieczne rzemiosto.

Z kolei Akademia Stonca w gminie Rewal to cykliczna impreza rekreacyj-
no-sportowo-rozrywkowa organizowana od 2003 roku przez Centrum Informa-
cji Promocji Rekreacji Gminy Rewal. Gloéwnym celem imprezy jest umozliwie-
nie turystom aktywnego spedzania czasu na plazach miejscowos$ci nadmorskich
gminy.

Znacznie mniejsza anizeli w przypadku poddanych badaniu gmin nadmor-
skich wojewddztwa liczba lokalnych produktéw turystycznych charakteryzowa-
ty si¢ natomiast poddane analizie gminy pojezierne. W przypadku wigkszoS$ci
z nich nie stwierdzono wystepowania zadnego markowego lokalnego produktu
turystycznego. Na podkreslenie zastuguja produkty gminy Barlinek (Barlinek—

6 Na podstawie: ~www.jomsborg-vineta.com, 10.11.2011; www.turystyka.wzp.pl,

18.11.2011.
Na podstawie: www.rewal.pl, 12.11.2011; M. Klimczak, Akademia Stonca: Aktywny wy-
poczynek nad morzem, ,,Gtos Szczecinski”, www.gs24.pl, 9.11.2011.
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Europejskie Centrum Nordic Walking)® oraz gminy Insko (Inskie Lato Filmo-
we)’.

Centrum Nordic Walking w Barlinku zostato utworzone z inicjatywy
wladz gminy w 2008 roku wspdlnie z Polska Federacja Nordic Walking. Jest to
pierwszy w Polsce produkt turystyki aktywnej oferujacy peiny pakiet ustug dla
0s0b zainteresowanych nordic walking i aktywnymi formami spedzania wolne-
go czasu. Wyrazem aktywnosci wladz lokalnych gminy Barlinek w zakresie
rozwoju produktu turystyki aktywnej w gminie sg takze liczne dziatania o cha-
rakterze inwestycyjnym oraz marketingowym. Wérod tych pierwszych warto
zwrocié w szczeg6lnosci uwage na liczne inwestycje proturystyczne gminy,
takie jak np.: budowa nowych $ciezek rowerowych czy rozbudowa bazy spor-
towo-rekreacyjnej gminy. Wsrdd dzialan marketingowych wyrézni¢ nalezy
przede wszystkim rozbudowang akcje¢ promocyjng Barlineckiego Centrum Nor-
nic Walking.

Inskie Lato Filmowe to jedna z najstarszych cyklicznych imprez filmo-
wych w Polsce propagujaca filmy o wysokich wartosciach artystycznych. Kon-
centruje si¢ szczegolnie na kinematografii Europy Wschodniej oraz zjawiskach,
ktore dotykaja tematyki odrebnosci kulturowej w kinie $wiatowym. Festiwal
promuje rowniez kino mtodych twércéw. Impreza odbywa si¢ w miejscowos$ci
Insko na terenie Inskiego Parku Krajobrazowego.

Jesli chodzi o gminy przygraniczne wojewddztwa zachodniopomorskiego,
charakteryzuja si¢ one najmniejsza sposrod ogotu badanych samorzadow lokal-
nych liczba produktéw turystycznych. Wsrdd nich zidentyfikowano jedynie
dwa projekty (realizowane przez miasto i gming Goleniow oraz gming Moryn),
z czego jeden w trakcie zbierania informacji nadal znajdowat si¢ w fazie wdra-
zania. Produkty te to: Meandry Iny' i Geopark — Kraina polodowcowa nad
Odra''.

Celem glownym realizowanego w 2005 roku projektu Meandry Iny byto
opracowanie programu zagospodarowania turystycznego rzeki Iny. Dodatko-
wymi celami przedsiewzigcia byt rozwdj i promocja turystyki wodnej w gminie
Goleniow. W ramach programu dla celéw promowania gminy jako atrakcyjnej

Na podstawie: www.it.barlinek.pl, 16.11.2011.

Na podstawie: www.silf.pl, 16.11.2011; www.insko.pl, 16.11.2011.
Na podstawie: www.turystyka.goleniow.pl, 16.11.2011.

Na podstawie: www.eiszeitland-am-oderrand.de, 16.11.2011.
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turystycznie i kwalifikowanej turystyki kajakowej wyznaczono i oznakowano
szlak kajakowy, przygotowano szes¢ zagospodarowanych przystani. Gtownymi
realizatorami projektu byl Urzad Gminy i Miasta Goleniow, miasto Greifswald,
Stadt Bergen oraz gmina Svedala (Szwecja).

Z kolei Geopark — Kraina polodowcowa nad Odra jest to projekt polsko-
-niemiecki, ktorego realizacj¢ zapoczatkowano w roku 2009. Gtownym celem
projektu jest stworzenie infrastruktury turystycznej eksponujacej atrakcje krajo-
brazu polodowcowego, w tym moreny czolowe i jeziora (akweny Grimnitz
i Werbellin maja glebokos¢ ok. 60 m, czyli podobnie jak Morzycko). Jednym
z elementow przedsigwziccia bedg centra informacyjne w bytym kinie w Mory-
niu i w starym mtynie parowym w Gross-Ziethen. Powigzane ze soba oferowac
beda atrakcyjne formy rekreacji, nowoczesne portale informacyjne, zmienne
wystawy 1 interaktywne rozwigzania, a takze naturalne eksponaty $wiadczace
o geologicznej historii regionu.

Wsréd poddanych analizie niesklasyfikowanych gmin wojewodztwa zi-
dentyfikowano jedynie dwa lokalne produkty turystyczne. Oba dotycza cyklicz-
nych imprez organizowanych w gminach Trzebiatow oraz Borne Sulinowo. Sa
to Trzebiatowskie Swigto Kaszy'? oraz Miedzynarodowy Zlot Pojazdow Mili-
tarnych w Bornem Sulinowie.

Trzebiatowskie Swigto Kaszy to najwicksza cykliczna dwudniowa impreza
organizowana przez Trzebiatowski Osrodek Kultury. Impreza taczy wiele ofert:
tradycyjne pokazy walk rycerskich, pokazy starych rzemiost, widowisko teatru
ulicznego, korowodu ze stoniem. Organizatorzy przygotowuja dla turystow
i mieszkancow poczestunek kasza po rycersku nawigzujaca do legendy miasta.

Miedzynarodowy Zlot Pojazdow Militarnych organizowany jest za$ na
terenach bylej jednostki wojskowej w gminie Borne Sulinowo i jest impreza
cykliczng gromadzaca kazdego roku okoto 30 tys. widzéw, mitosnikow milita-
riow z kraju i panstw sasiednich.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy zaznaczyC, ze produkty
o charakterze lokalnym, takie jak: Festiwal Stowian i Wikingéw w Wolinie,
Akademia Stonca gminie Rewal i Barlinek — Europejskie Centrum Nordic Wal-
king, zostaly docenione przez Polska Organizacj¢ Turystyczng i nagrodzone
certyfikatem POT. Gminy Rewal i Barlinek otrzymaly takze Nagrode Marszal-

2 Na podstawie: www.trzebiatow.pl.
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ka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego dla zadan w zakresie promocji i roz-
woju turystyki w regionie w 2008 roku.

Uwagi koncowe

Wojewodztwo zachodniopomorskie dysponuje zréznicowanym spektrum
walorow turystycznych, sposrdd ktorych eksploatowane sa przede wszystkim
walory o charakterze wypoczynkowym, dominujace w strefie nadmorskiej wo-
jewodztwa. Jednoczesnie jest to obszar o duzej sezonowosci 1 mocno sprofilo-
wanym produkcie ukierunkowanym na turystyke wypoczynkowa, ktora przesta-
je mie¢ znaczenie dominujace we wspolczesnym ruchu turystycznym. Wyko-
rzystanie nowych trendéw w $§wiatowej turystyce zwigzanych z wzrastajagcym
znaczeniem turystyki aktywnej (zamiast wypoczynkowej) dla ksztaltowania
markowych produktow turystycznych wykorzystujacych potencjat catego ob-
szaru, a nie tylko strefy nadmorskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim,
moze przyczynic si¢ do zbudowania spojnego wizerunku obszaru i wzmocnie-
nia jego pozycji konkurencyjne;.

Dziatania podejmowane na poziomie regionalnym i lokalnym wojewo6dz-
twa zachodniopolskiego w zakresie ksztaltowania produktow turystycznych
wpisuja si¢ w realizacje zatozen Strategii rozwoju turystyki w wojewodztwie
zachodniopomorskim do 2015 roku, przyczyniajac si¢ do budowania zatozone-
go wizerunku wojewodztwa jako obszaru atrakcyjnego turystycznie. Mozna
zatozy¢, ze dzialania te przynosza wymierne efekty w postaci stymulowania
popytu turystycznego przejawiajace si¢ w stabilnej, a nawet lekko rosnacej licz-
bie turystow przyjezdzajacych do wojewddztwa zachodniopomorskiego (rysu-
nek 2).

W ciagu ostatniej dekady (2000-2010) liczba turystow odwiedzajacych
wojewddztwo zachodniopomorskie wykazywata stalg tendencje wzrostowa
(poza niewielkimi spadkami w latach 2006 i 2010) i wzrosta o ponad 18%.
Przyczyny tej sytuacji sa z pewno$cig zroznicowane i uwarunkowane przez
rozne determinanty, ale mozna przyjac, ze jedng z nich jest kreowanie nowych
atrakcyjnych produktéw turystycznych w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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Rys. 2. Turysci korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania
wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 20002010 (tys.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl, 12.12.2011.

TOURIST DEMAND STIMULATION BY CREATION OF TOURISM
PRODUCTS THE EXAMPLE OF THE WEST-POMERANIAN VOIVODESHIP

Summary

The aim of the article is the analysis of activities in the field of creation of brand
tourism products, taken up by the tourist policy's entities on the regional and local level
in order to stimulate tourism demand in the West Pomeranian Voivodeship. The article
has been divided into three parts. In the first part, theoretical one, there were pointed out
determiners of areal tourism products formation on the regional and local level with
special consideration for activities taken up by self-government. Second and third part
have practical character and refer to the creation of brand tourism products on the re-
gional and local level in the West-Pomeranian Voivodeship as a stimulant to the tourism
demand.

Translated by Agnieszka Sawinska



