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Wprowadzenie

Walory turystyczne oraz infrastruktura turystyczna stanowia cze$¢ dobr
turystycznych definiowanych jako dobra stworzone przez naturg, histori¢ lub
poprzez dzialalno$é ludzka, na ktore wystepuje popyt turystyczny'. Natomiast
ruch turystyczny skupia si¢ gtdéwnie na $cisle okreslonych obszarach, w ktérych
wystepuja antropogeniczne i naturalne walory turystyczne ksztaltujace zasadni-
cza sitg przyciagania turystow. Urzadzenia turystyczne, do ktorych podaza tury-
sta, odnosza si¢ do obiektow noclegowych, gastronomicznych i rozrywkowych,
a wigc zarOwno tych, zaspokajajacych podstawowe potrzeby turysty, jak i tak
zwanej infrastruktury technicznej, np. kanalizacji, wodociagéw, sieci komuni-
kacyjnej itp., ktére stanowig wazne uzupetienie ushug turystycznych. Genero-
wanie tych urzadzen $cisle zwigzane jest z procesem inwestowania, poniewaz to
poprzez inwestycje zwigksza si¢ potencjal ustugowy regionu turystycznego’.

' B. Meyer, Ksztattowanie uktadow przestrzenno-funkcjonalnych przez turystyke, Wydaw-

nictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 59.

2 L. Nawrot, Uwarunkowani rozwoju inwestycji turystycznych w gminie, w: Turystyka

w ujeciu globalnym i lokalnym, red. G. Golgbski, Zeszyt Naukowy nr 53, Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004, s. 167.
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Inwestycji w turystyce nie mozna rozpatrywaé¢ w kontek$cie samoistnie wyste-
pujacych obiektow turystycznych, ale w realizacji kompleksowych programow
inwestycyjnych w §wietle samorozwoju struktur gospodarczych’.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie wptywu inwestycji tury-
stycznych w gminie Biatly Bor na popyt turystyczny oraz mozliwosci tagodze-
nia negatywnych skutkow sezonowosci.

1. Rola inwestycji w pobudzaniu popytu turystycznego

Ciagle narastajaca popularno$¢ réznych form turystyki, jaka zaobserwo-
wac¢ mozna w Polsce i na $wiecie, niesie ze sobg wiele ekonomicznych na-
stepstw. Gospodarka turystyczna jest obecnie sektorem generujagcym duze
wplywy budzetowe oraz odgrywajacym doniosta rolg w tworzeniu PKB. Kon-
sumpcja dobr i ustug turystycznych posrednio oddziatuje rowniez na popyt,
dobra i ustugi niezwigzane Scisle z turystyka, tj. telekomunikacyjne, ubezpie-
czeniowe, transportowe czy bankowe. Zmiana uregulowan prawnych oraz de-
centralizacja panstwa spowodowaly, iz coraz bardziej energiczne w stymulowa-
niu rozwoju gospodarki turystycznej sa samorzady terytorialne. Duza liczba
gmin dostrzega w turystyce pozytywny impuls do aktywizacji gospodarcze;j,
zwigkszenia dochodéw budzetéw lokalnych czy czynnik pobudzajacy lokalny
rynek pracy’. Bogaty i zréznicowany uktad rodzajowy turystyki (np. turystyka
miejska, wiejska, kulturalna czy uzdrowiskowa) sprawia, ze duzo samorzadow
wykorzystuje posiadane atrakcje turystyczne w programach rozwoju lokalnego
czy regionalnego’.

Sezonowosc¢ jest z jednym z najwiekszych problemow popytu turystycz-
nego, z ktérym zmagaja si¢ przedsiebiorcy turystyczni oraz podmioty polityki
turystycznej na szczeblu lokalnym. Wynika¢ ona moze z przyczyn zaréwno
naturalnych, jak i instytucjonalnych®.

 E Gotembska, Inwestycje w turystyce, w: Aktualne problemy gospodarki turystycznej,

red. R. Gatecki, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1996, s. 46.

4 AS. Kornak, A. Rapacz, Zarzqdzanie turystykq i jej podmiotami w miejscowosci i regio-

nie, AE, Wroctaw 2001, s. 50.

> OWLW. Gaworecki, Turystyka jako czynnik ksztattowania gospodarki regionalnej, w: Stra-

tegia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013. Zalozenia teoretyczne jako inspiracja dla praktyki,
red. A. Dabrowski, R. Rowinski, AWF, Warszawa 2006, s. 17.

Ekonomika turystyki, red. A. Panasiuk, PWN, Warszawa 2007, s. 90.



Znaczenie inwestycji turystycznych w stymulowaniu popytu... 141

Do najwazniejszych negatywnych skutkéw sezonowego wykorzystania

podazy turystycznej mozna zakwalifikowaé':

ryzyko ekologiczne wynikajace z okresowego obcigzenia obszaru re-
cepcji ruchem turystycznym;

przyrost kosztow dziatalnosci niektérych podmiotow gospodarczych;
zmniegjszenie efektywnosci ekonomicznej podmiotow podazy tury-
stycznej spowodowane zwigkszonym ryzykiem i uzaleznieniem od
elementow ekonomicznych i pozaekonomicznych;

niepelne wykorzystanie obiektow turystycznych poza sezonem;
koniecznos¢ elastycznego regulowania wielkosci 1 struktury zatrudnie-
nia;

prawdopodobienstwo obnizenia jakosci s$wiadczonych ustug w okresach
zwigkszonego popytu na nie i zwigzane z tym niepelne zaspokojenie
potrzeb nabywcow;

konieczno$¢ inwestowania w rozwoj i modernizacje infrastruktury tury-
stycznej.

Znaczng bariera rozwoju ruchu turystycznego w kazdej gminie, oprocz

cech podazy turystycznej, moze by¢ ograniczona dostgpno$¢ komunikacyjna do

miejsc

atrakcji turystycznych oraz stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna®.

Aby pobudzi¢ popyt turystyczny, nalezaloby zwigkszy¢ naktady finansowe

zwigzane z tworzeniem bazy materialnej stuzacej do §wiadczenia ushug tury-

stycznych oraz zapewnié¢ korzystne warunki inwestycyjne dla prywatnych pod-

miotdw gospodarczych. Inwestycje zwigzane z tworzeniem bazy turystycznej

mozna podzieli¢ na dwie grupy’:

inwestycje stricte turystyczne — dotyczace obiektéw, za po moca kto-
rych mozna zaspokoi¢ podstawowe potrzeby turysty (nocleg, wyzywie-
nie, transport, rozrywka). Mozna do nich zaliczy¢ m.in.: budowe i mo-
dernizacje obiektow noclegowych, zakup srodkow transportowych oraz
budowe niezbednej do ich wykorzystania infrastruktury, budowe obiek-
tow infrastruktury turystycznej, odnawianie dobr kultury narodowej;

7

—63.
8

M. Jedlinska, U. Szubert-Zarzeczny, Gospodarka turystyczna, AE, Wroctaw 1992, s. 55

A. Ostromgcki, D. Zajac, Czynniki roznicujqce natezenie ruchu turystycznego w obsza-

rach gorskich i podgorskich, w: Ekonomiczne i organizacyjne aspekty rozwoju turystyki, red.
J. Krupa, T. Solinski, WSIiZ, Rzeszow 2004, s. 108.

Ekonomika turystyki, op.cit., s. 176.
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— inwestycje paraturystyczne — dotyczace obiektow i urzadzen stano-
wigcych uzupehienie dla inwestycji stricte turystycznych, do ktoérych
zalicza si¢ m.in.: infrastrukture ustugowa, infrastrukture techniczna,
sie¢ komunikacyjng, inwestycje w obszarze ochrony srodowiska, inwe-
stycje w zakresie gospodarki komunalne;.

Pomoc dla rozwoju turystyki ze strony wladz samorzadowych moze prze-
biega¢ za pomoca dwodch rodzajow instrumentéw: dochodowych i wydatko-
wych. Podstawowym instrumentem dochodowym jest prowadzona przez gming
polityka podatkowa. Zasilenie finansowe gminy nastepuje na drodze nastepuja-
cych podatkow: wptywy z PIT i CIT, zryczattowany podatek dochodowy, karta
podatkowa, podatek rolny, lesny, od nieruchomosci, od $rodkdéw transportu,
optaty lokalne, skarbowe i inne optaty. Wspieranie rozkwitu turystyki na drodze
polityki podatkowej gminy jest oczywiscie ograniczone ze wzgledu na to, Ze nie
ma ona bezposredniego wplywu na PIT i CIT. Jednak ma mozliwos¢ ustalania
innych waznych z punktu widzenia wplywéw do budzetu lokalnego, podatkow
(od nieruchomosci czy $rodkoéw transportowych). Polityka podatkowa gminy
moze przybiera¢ forme stosowania obnizonych stawek podatkowych dla
wszystkich podmiotow na terenie gminy lub przyznawania ulg i zwolnien po-
datkowych tym podmiotom gospodarczym, ktore realizuja procesy inwestycyj-
ne na terenie gminy. Instrumenty wydatkowe sg drugim instrumentem wspiera-
jacym rozwdj turystyki na terenie gminy. Najwazniejszym z nich sg wlasnie
inwestycje, nalezy jednak pamigtaé, ze duza czgs¢ wydatkow gminy ma charak-
ter biezacy'’. Finansowanie inwestycji majacych na celu rozwoj infrastruktury
turystycznej i paraturystycznej wymaga ogromnych naktadow, ktore czesto
przekraczaja mozliwosci finansowe gminy. Stanowi to bardzo powazna prze-
szkode dla rozwoju rynku turystycznego. Jest wiele regiondw i miejscowosci
turystycznych stabo rozwinietych gospodarczo, niedysponujacych wystarczaja-
cymi $rodkami finansowymi''.

0 g, Nawrot, P. ZmySlony, Inwestor czy synergetyk. Rola samorzqdu terytorialnego w roz-

woju turystyki, w: Rola i zadania samorzgdu terytorialnego w rozwoju gospodarki turystycznej,
red. R. Gatecki, Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna, Lowicz 2004, s. 53

—54.

s Bosiacki, Gospodarka turystyczna w Polsce — stan obecny i perspektywy rozwoju,

w: Gospodarka turystyczna w XXI wieku — stan obecny i perspektywy rozwoju, red. S. Bosiacki,
AWF, Poznan 2002, s. 14.
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Oprocz dochodoéw z podatkow i optat lokalnych wtadze lokalne poszukuja
srodkow z nastepujacych zrodet':

— dochoddéw z wiasno$ci majatkowych,

— obligacji komunalnych,

— kredytow i pozyczek inwestycyjnych,

— kapitatu prywatnego,

— $rodkow z budzetu panstwa,

— kredytow i pozyczek z instytucji migdzynarodowych oraz funduszy

Unii Europejskie;.

Rozktad terminow sptat zwigzanych z wykorzystaniem instrumentow
dtuznych do pozyskania niezbednego kapitatu powinien by¢ zsynchronizowany
z terminami wptywow dochodow do budzetu gminy. W tym celu bardzo wazne
jest obserwowanie poboru dochodow i realizacji wydatkéw na zadania gminy
oraz przeprowadzenie analizy przeptywu $rodkow pienigznych, a takze progno-
zowanie przyszlej kondycji finansowej gminy.

2. Atrakcyjno$é turystyczna gminy Bialy Bor

Biaty Bor lezy na pograniczu dwoch wojewodztw — zachodniopomorskie-
go 1 pomorskiego w powiecie szczecineckim. Sasiaduje z gming Miastko i zaj-
muje obszar 270 km?, liczac 5383 (w tym miasto: 2136) mieszkancow. Dogod-
ne polozenie geograficzne na przecieciu gtownych drog krajowych: Poznan—
—Shupsk, Kotobrzeg—Warszawa, Kolobrzeg—t.6dz, blisko$§¢ morza oraz niewiel-
ka odlegtos¢ od granicy niemieckiej (0k.200 km) sprzyjaja uprawianiu turystyki
krajoznawczej, wypoczynkowej i — ze wzgledu na obecno$¢ Stada Ogierow
— rowniez kwalifikowanej. Biaty Bor jest gming miejsko-wiejska charakteryzu-
jaca si¢ wielokulturowos$cia. Duza czg$¢ mieszkancow stanowi ludno$¢ pocho-
dzenia ukrainskiego, ktora znalazta si¢ na tych terenach po drugiej wojnie $wia-
towej w wyniku akcji ,,Wista”. Obszar gminy jest bardzo atrakcyjny
i urozmaicony pod wzgledem krajobrazowym. Polowe powierzchni gminy zaj-
mujg lasy i jeziora polodowcowe. W sktad gminy wchodzg takie sotectwa jak:

J. Kizielewicz, Mozliwosci korzystania z funduszow na rozwdoj inwestycji infrastruktural-

nych wspomagajgcych rozwoj gospodarki turystycznej w miastach i gminach nadmorskich, ,,Pro-
blemy Turystyki” 2004, nr 4, s. 82; J. Kuczynski, Prawne i ekonomiczne uwarunkowania rozwoju
inwestycji turystycznych na szczeblu kraju i regionéw, ,,Problemy Turystyki” 2002, nr 3-4, s. 37.



144 Marta Bordun

Biala, Bielica, Biskupice, Bialy Dwor, Brzeznica, Drzonowo, Dyminek, Gra-
bowo, Kaliska, Kazimierz, Kottki, Przybrda, S¢polno Mate, Sepolno Wielkie,
Swierszczewo i Trzebiele. Gmina obejmuje obszar 25 691 ha, w tym':

— lasy i grunty lesne — 13 235 ha,

— uzytki rolne — 10 686 ha,

— pozostate — 1 770 ha.

Sie¢ drogowa na terenie gminy tworza ogdlnodostepne drogi publiczne,
ktore ze wzgledu na funkcje, jaka pelnia, dzieli si¢ na: drogi krajowe, drogi
powiatowe i drogi gminne (tabela 1). Drogi gminne w najblizszej przysztosci
wymagaja modernizacji, poprawy nawierzchni, poszerzenia oraz utwardzenia.
Jednoczes$nie nalezy uwzgledni¢ budowe chodnikéw, zatok autobusowych na
rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Tabela 1

Wykaz droég wedtug kategorii (stan na koniec roku 2010)

. . Dhugos¢ ogotem W tym utwardzone
Lp. Rodzaj drogi (km) (km)
1. drogi krajowe 33,591 33,591
2. drogi powiatowe 75,64 75,64
drogi gminne 310,296 119,05

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta i Gminy Biaty
Bor.

Réznorodnos¢ krajobrazu wynika z uksztattowania terenu i szaty roslinne;.
Potocne tereny gminy to typowy krajobraz morenowy z licznymi zalesionymi
pagorkami, jeziorami, bezodptywowymi obnizeniami terenu wypelionymi
woda, torfowiskami i bagnami. Obszar ten w wigkszosci porastajg lasy bukowe.
Znajduja sie tu dwa wodne rezerwaty przyrody, dwa najwyzsze wzniesienia
wojewodztwa zachodniopomorskiego tj. goéra Rozwaliny (241m n.p.m.) oraz
sztuczny, powstaly po wyrobisku kruszywa mineralnego nasyp piaskowy — tzw.

13 Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Bialy Bor na lata 2007-2015, Busi-

ness Mobility International Spoétka z 0.0., s. 8-13.
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Gora Pomorska (ok. 250 m n.p.m.), z ktdrej przy dobrej widoczno$ci rozciaga
si¢ wspaniaty widok $wiatet odleglego o 60 km Koszalina. Obszar pagérkowa-
to-jeziorny w trojkacie Bialy Bor —Bobolice —Polanéw odznaczajacy si¢ specy-
ficznym mikroklimatem i wyjatkowymi walorami widowiskowymi objety zo-
stal strefa chronionego krajobrazu pod nazwga ,,Okolice Zydowa i Biatego Bo-
ru”. Wody powierzchniowe gminy Bialy Bor zajmuja obszar: 777 ha, co stano-
wi 2,9 % powierzchni gminy. Wody te, to przede wszystkim wody jeziorne.
Najwigksze jeziora lezace w granicach gminy to: jezioro Bielsko, Cieszgcino,
Lobez, Stepienskie, a na obrzezu gminy Dotgie i Bobigcinskie Wielkie. Wiek-
sz0s¢ jezior posiada charakter rynnowy ze stromymi brzegami i znaczng glebo-
ko$cia. W tabeli 2 przestawiono wykaz jezior o charakterze rynnowym znajdu-
jacych sie¢ na terenie gminy Biaty Bor.

Tabela 2
Wykaz jezior o charakterze rynnowym na terenie gminy Biaty Bor

Nazwa . . Srednia Maksymalna Dh.lg9 5¢ T

L Powierzchnia o e linii Objetos¢ wod

jeziora glebokosé glebokosé .

brzegowej

Dotgie 310,8 ha 6,7m 19,8 m 19,72 km 20671,9 tys. m’
Stepienskie 36,7 ha 8,7m 33,lm 3,22 km 3192,9 tys. m’
Bielsko 2579 ha 6,2m - 16,8 km 15977,1 tys. m’
Lobez 45,5 ha 5,6 m 17,0 m 4,22 km 2563,7 tys. m’
Cieszgcino 102,2 ha 13,5m 38,0 m 7,3 km 13790,1 tys. m’

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta i Gminy Biaty
Boér.

Czyste powietrze, brak przemystu cigzkiego, czysta woda, liczne jeziora,
piekne krajobrazy, roznorodno$¢ flory i fauny sprzyjaja rozwojowi turystyki
wodnej. Duza atrakcje stanowig wczasy w siodle organizowane przez Stado
Ogierow Skarbu Panstwa w Bialym Borze oraz o$rodki jazdy konnej w Mitoba-
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dzu i Brzeznicy''. Tereny gminy sa doskonate do uprawiania turystyki pieszej,
rowerowej i konnej. Na terenie gminy znajdujg si¢ liczne szlaki turystyczne:

1. szlaki rowerowe (obydwa szlaki wchodza w sktad ponadregionalnego

szlaku ,, GREENWAY” — Naszyjnik Pétnocy):

— ,,Bobiecinskie Gory” — szlak oznakowany kolorem czarnym o dtugo-
$ci 42,6 km,

— ,,Ukryte Jezioro” — oznakowany kolorem niebieskim o dtugosci 34,1
km;

2. szlak konny — ma swdj poczatek w Biatym Borze, a wiedzie przez tere-

ny Pojezierza Drawskiego do Lobza, jego dtugos¢ to 180 km;

3. szlaki piesze:

— ,,Szlak Wzniesien Moreny Czotowej” — oznaczony kolorem zielo-
nym o dlugosci 158 km, ktorego fragment przebiega przez teren
gminy Bialy Bor,

— ,,Wat Pomorski” — biegnie od Nadarzyc wzdtuz rzeki Pitawy przez
Dabrowice, Laczno—Szczecinek—Biaty Bor do Jeziora Bobigcinskie-
go Wielkiego, ma on dtugos¢ 80 km (275 bunkrow);

4. szlak kajakowy — przebiega przez jezioro Bielsko.

Duze znaczenie dla jakosci oferowanego produktu turystycznego maja
inne atrakcje turystyczne, do ktorych zaliczy¢ mozna: pamiatkowy kamien po-
$wiecony ofiarom pierwszej wojny Swiatowej; pomniki ofiar pierwszej wojny
swiatowej; tablica po$wigcona porucznikowi Humelowi z IX putku Huzarii,
ktory zgingl podczas lotu balonem nad Morzem Pdélocnym; pomnik Tarasa
Szewczenki; grodzisko nizinne — tzw. ,;majdan wklesly”; tor crossowy na tere-
nie Stada Ogieréw (najlepszy w Europie, wykorzystywany podczas zawodow
we Wszechstronnym Konkursie Konia Wierzchowego); $ciezka przyrodniczo-
lesna wokot jeziora Lobez (di. 3,4 km) z tablicami dydaktycznymi na temat
problematyki gospodarki le$nej i ochrony przyrody; cerkiew Narodzenia Prze-
najswietszej Bogurodzicy zaprojektowana przez $wiatowej slawy malarza Je-
rzego Nowosielskiego, ktora zostala zaliczona do 20 najwazniejszych obiektow
zrealizowanych w Polsce'’.

14 Tam:ze, s. 20.

15 Strategia rozwoju turystyki..., op.cit., s. 12-20.
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Na terenie gminy Biaty Bor wystepuja roznorodne obiekty gastronomicz-

ne: restauracje, kawiarnie, pizzerie, puby i piwiarnie. Obiekty te sg zréznicowa-

ne pod wzgledem wielkosci, rodzaju §wiadczonych ustug oraz standardu. Czes¢

sposrod nich sprzgzona jest z obiektami noclegowymi (tabela 3).

Baza noclegowa gminy Biaty Bor

Tabela 3

Rodzaj obiektu

Nazwa

Adres

Liczba miejsc

(sezonowo)

ul. Sadowa 35
(022) 8261168

noclegowych
Pokoje goscinne (caty rok) | Noclegi 78 — 425 Biaty Bor 36 miejsc
,,U MICHASIA” ul. Podgoérna 10
tel. (0 94) 37 39 607
Pokoje goscinne (caty rok) | NOCLEGI 78 — 425 Biaty Bor 4 miejsca
ul. Armii Czerwonej 41
tel. (0 94) 37 39 021
Osrodek  wypoczynkowy | Osrodek  Wypo- | 78 —425 Biaty Bor 110 miejsc
i camping (sezonowo) czynkowy ul. Sadowa 30
tel. (0 94) 37 39 200
Osrodek wypoczynkowy HIZENA” 78 — 425 Bialy Bor 40 miejsc
ul. Sadowa 39
tel. (0 94) 373 97 43
Pokoje goscinne (caty rok) | NOCLEGI 78 — 425 Biaty Bor 10 miejsc
ul. Ogrodowa 5
tel. (0 94) 3739 677
Kwatery agroturystyczne | ,MEWA” 78 — 425 Bialy Bor 11 miejsc
(caty rok) ul. Brzeznicka 19
tel. (0 94) 37 39 641
Gospodarstwo ~ agrotury- | Stadnina Koni Mitobadz 1 10 miejsc
styczne (caty rok) LKAROLEWKO” | tel. (094)37 57228
Gospodarstwo  agrotury- | Gospodarstwo Brzeznica 21 4 miejsca
styczne (caty rok) agroturystyczne tel. (0 94) 37 39 693
Gospodarstwo  agrotury- | Gospodarstwo Stepien 14 a 18 miejsc
styczne (caly rok) agroturystyczne tel. (094) 37 57 227
Kwatery  agroturystyczne | ,,LESNY 78 — 425 Biaty Bor 14 miejsc
(caty rok) DWOREK” Linowo 9/1
tel. (0 94) 37 39 576
Pensjonat** LHUBERTUS” 78 — 425 Biaty Bor 25 miejsc
(caty rok) ul. Dworcowa 22
tel. (0 94) 37 39 066
Zajazd (sezon) ,HUBERTUS” 78 — 425 Bialy Bor 30 miejsc
ul. Dworcowa 22
tel. (0 94) 37 39 066
Osrodek  wypoczynkowy | ,,OMEGA” 78 — 425 Biaty Bor 12 miejsc

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta i Gminy Biaty

Bor.
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Popyt turystyczny w gminie cechuje si¢ duzymi wahaniami sezonowymi.
Najwigcej turystow odwiedza miasto i gming Bialy Bor w czerwcu, lipcu,
sierpniu i we wrze$niu, najmniej za§ — w pozostatych miesigcach'®. Wielko$é
ruchu turystycznego na terenie gminy w roku 2009 wynosita 3 264 osoby (gmi-
na Bialy Bor nie posiada aktualniejszych informacji na temat wielkosci ruchu
turystycznego). Najwiecej turystow odwiedzito Pensjonat ,,Hubertus” (1400
0s6b), najmniej natomiast — prywatne kwatery (od 20 do 30 o0sdb).

3. Inwestycje w gminie Bialy Bér i ich znaczenie dla rozwoju turystyki

Planowanie i realizowanie przedsigwzie¢ inwestycyjnych jest gtéwnym
sposobem wecielenia w Zzycie nowych systemow, wyrobow, procesow, zmian
wykraczajacych poza codzienne dziatania organizacji. Gmina Biaty Bor oprocz
realizacji wielu zadan i dziatan, czasami spotyka si¢ z nowymi problemami,
ktore musi skutecznie rozwiazaé. Budowa drogi, szkoty, instalacja systemu
komputerowego w urzedzie, napisanie i wydanie folderéw promocyjnych, pro-
gram doskonalenia organizacji urzedu — wszystko to sa przedsigwziecia inwe-
stycyjne.

Wiladze gminy Bialy Bor zaplanowaty wiele programow operacyjnych
majacych na celu poprawe atrakcyjnosci gminy, jednak zadna z tych inwestycji
nie jest stricte turystyczna. Wszystkie z wyszczegdlnionych inwestycji — trwa-
jacych jak i zaplanowanych przez gming — to inwestycje paraturystyczne, ktore
czgsciowo pobudzaja popyt turystyczny, jednak nie naprawiaja negatywnych
skutkéw sezonowosci. Czesé realizowanych projektow to'”:

— projekt ,.Zintegrowana Gospodarka Wodno-Sciekowa w Dorzeczu Par-
sety” — realizowany przez Zwigzek Miast i Gmin dorzecza Parsety.
Wartos¢ catego projektu to 379 452 061,99 zi, a warto$¢ zakresu reali-
zowanego w gminie Bialy Bor wynosi 47 104 280,98 zt, dofinansowa-
nie natomiast stanowi 38 251 322,90 zt, tj. 81,71%;

— ,,Narodowy Program Przebudowy drég lokalnych 2008-2011" — jest to
inwestycja dofinansowana w ramach programu wieloletniego. Projekt
zaklada przebudowe drogi gminnej w miejscowosci Drzonowo (dz. nr

16 Tam:ze, s. 24.

17 Strategia rozwoju spoleczno-gospodarcze, op.cit., s. 32.
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81/2, 93, 95, 97/17, 97/2, 430, 431 obrgb Drzonowo) wraz z poszerze-
niem i poprawa bezpieczenstwa otoczenia drogi powiatowej nr 0431 Z;

— ,,Przebudowa drog w miejscowosci Sepolno Wielkie wraz z infrastruk-
turg towarzyszacg” — calkowita warto$¢ tego projektu wynosi 4 014 240
zt, dofinansowanie z RPO réwne jest 2.007.120 zt, dofinansowanie Sta-
rostwa Powiatowego w Szczecinku wynosi 900 000 z1, natomiast $rodki
wlasne Gminy Biaty Bor to 1 107 120 zi;

— Zarzad Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego wybrat , ,Srodkowo-
pomorska Grupe Dziatania” (do ktorej nalezy rowniez gmina Bialy Bor)
do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Caltkowita warto$¢ realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju wynosi 12 289 032 zt.

Do zainteresowania obszarem gminy przyczyni¢ si¢ mogg planowane im-
prezy promocyjne, strona internetowa oraz foldery informacyjne. Wtadze lokal-
ne przy pomocy réznych instytucji powinny podjaé dziatania na rzecz ksztalto-
wania $wiadomosci turystycznej mieszkancow i jej przedsigbiorczosci przede
wszystkim poprzez organizowanie szkolen i kurséw z zakresu: zakladania, or-
ganizacji 1 prowadzenia gospodarstw agroturystycznych i kursow jezykowych.
Wazne jest rowniez odpowiednie ksztaltowanie swiadomosci spotecznosci lo-
kalnej, popularyzowanie idei rozwoju turystyki, jak i pobudzanie spotecznosci
lokalnych do wykorzystania wtasnego potencjatu intelektualnego i rzeczowego.
Takie przedsiewzigcia moga sprawié, ze ludzie zaczng dostrzega¢ nowe mozli-
wosci, ktore w przyszto§ci moglyby mie¢ ogromny wptyw na popyt turystyczny
gminy Bialy Bor.

Uwagi koncowe

Turystyka staje si¢ aktualnie coraz istotniejszym czynnikiem rozwoju wie-
lu polskich gmin, w tym gminy Bialy Bor. Powazng barierg jest stabo rozwinig-
ta infrastruktura, bedaca efektem wieloletnich zaniedban w tym zakresie. Ogra-
niczono$¢ srodkéw finansowych, jakimi dysponujg polskie jednostki samorzadu
terytorialnego, sprawia, ze gminy realizuja niewspotmierng do potrzeb liczbg
inwestycji turystycznych. Wielka szansg dla gminy na zmiane¢ tego stanu jest
mozliwo$¢ pozyskiwania wiekszych niz dotychczas $rodkéw na inwestycje
z innych zrodet, szczegolnie z Unii Europejskiej. Ogromne znaczenie inwestycji
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turystycznych wynika nie tylko z podniesienia atrakcyjnosci turystycznej gminy
Bialy Bor, ale i z polepszenia warunkow zycia mieszkancow tej gminy, wzrostu
zatrudnienia w turystyce i w innych sektorach gospodarki, zwigkszonej racjo-
nalno$ci dzialan wtadz lokalnych w wyniku procesu planowania oraz wykorzy-
stania dynamiki inwestycji jako informacji promocyjnej. Inwestycje turystyczne
moga przyczynia¢ si¢ do pobudzenia popytu turystycznego w Gminie Biaty
Bor. Przede wszystkim jednak musza one zosta¢ zrealizowane, poniewaz maja
bardzo czgsto charakter deklaratywny. Konieczne jest rowniez prowadzenie
dalszych badan majacych na celu stwierdzenie, czy przyczynia si¢ one w sposob
rzeczywisty do zwigkszenia popytu turystycznego gminy.

THE ROLE OF THE TOURISM INVESTMENTS IN STIMULATING THE
TOURISM DEMAND THROUGH THE EXAMPLE OF MUNICIPALITY
BIALY BOR

Summary

The tourism is nowdays becoming an increasingly important factor influencing the
development of many Polish municipalities, including municipal Biaty Bér. A major
barrier to its growth, is poor infrastructure, which is mainly the result of many years of
neglect in this sector. Due to the scarcity of financial resources available to Polish local
governments, the number of tourism investment projects implemented by the govern-
ments is not enough to satisfy the growing demand. Therefore, it is most significant to
gain additional funds for the investments also from other sources, in particular from the
European Union. The rising importance of tourism investments in municipality Biaty
Bor is the result of not only growing attractiveness of the municipality, but also the
improvement of the living conditions of its inhabitants, increase in travel and tourism-
related employment and increased rationality of actions taken by local authorities by
implementing planning process and use of investment dynamics as promotional infor-
mation. The aim of this study is to reveal the relation and to identify the impact of tour-
ism investments on the increase in tourism demand as well as to show the possibility of

mitigating the negative effects of seasonality on tourism.

Translated by Marta Bordun



