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Wprowadzenie

Wzrost innowacyjnosci gospodarki jest jednym z najwazniejszych
celéw w aktualnym rozwoju Chinskiej Republiki Ludowej. Chiny do roku
2020 planuja uzyskanie statusu narodu innowacyjnego, a do 2050 — global-
nego naukowego mocarstwa'. Dazenie do realizacji tych celow przejawia sie
w proinnowacyjnej polityce gospodarczej. Z punktu widzenia przedstawienia
wiasciwych prognoz, dotyczacych dalszego rozwoju gospodarki Chin, istotne
jest przeanalizowanie aktualnych koncepcji rozwoju jej innowacyjnosci.
Wazne jest takze dokonanie oceny funkcjonowania instrumentéw wsparcia
innowacyjnosci chinskiej gospodarki. Obecnie w Chinach rejestruje sig rekor-
dowa liczbe patentow, cho¢ wedtug ekspertoéw wciaz istnieje problem z ich
jakoscia. Chinskie instytucje i przedsigbiorstwa sg coraz bardziej innowacyjne
i konkurencyjne. Obecnie Chiny w dziedzinie publikacji naukowych sg jednym

' M. Springut, S. Schlaikjer, D. Chen, China'’s Program for Science and Technology
Modernization, Centre Technology Inc. 2011, s. 14.
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z czterech wiodacych krajow na §wiecie?. W wielu obszarach wprowadzane sa
najnowoczes$niejsze rozwiazania. Juz teraz Panstwo Srodka zajmuje pozycie
wsrod pigciu najbardziej rozwinigtych krajow pod wzgledem badan i rozwoju
w branzach: energetycznej, satelitarnej, kosmicznej, motoryzacyjnej, super-
komputeréw oraz genetyki. Dystans, jaki dzieli ChRL od najlepszych pod
wzgledem rozwoju nowoczesnych kolei szybkich predkosci, branzy ICT,
a takze obronnosci i bezpieczenstwa, zmnigjsza si¢. Jej polityka proinnowa-
cyjna przejawia si¢ takze w wielu udogodnieniach dla innowacyjnych firm,
jak np. wprowadzenie nizszych stawek podatkow dla przedsigbiorstw techno-
logicznych. Niezwykle preznie rozwija sig chinski system finansowy, bedacy
bardzo waznym instrumentem w rozwoju innowacyjnosci gospodarki. W tym
obszarze powstaje wiele programow majacych na celu zachgcenie do pracy
w Chinach wybitnych ekspertow. Chinski kapitat ludzki rozwija si¢ bardzo
dynamicznie i juz obecnie w najwigkszych aglomeracjach miejskich istnieje
dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry. Wiele dzieci juz od wieku
przedszkolnego uczy sig jezyka angielskiego, co spowoduje, ze w przysztosci
jeszcze wigcej Chinczykdw bedzie postugiwato si¢ tym jezykiem.

Czy jednak to wystarczy, aby w przysziosci chinska gospodarka osia-
gnela stata przewage konkurencyjna na globalnym rynku?

W tym miejscu zasadne jest przytoczenie rozwazan Petera Druckera.
Dokonat on poréwnania rynkéow dwoch panstw na przyktadzie foteli denty-
stycznych. W panstwie wysokorozwinigtym znaczna ilo$¢ foteli, jakis$ czas juz
uzytkowanych, cho¢ juz nie najnowszych i nie najnowoczesniejszych, spet-
niata jeszcze stawiane im wymagania, wigc nie byly one wymieniane, takze
ze wzgledu na to, ze nie byto dostatecznego zapotrzebowania na nowe fotele.
Rynek w tym kraju byt nasycony i tkwit czgsciowo w chwilowym bezruchu.
W migdzyczasie w panstwie mniej rozwini¢tym, ze wzgledu na zapotrzebowa-
nie, zaistniata konieczno$¢ wymiany wigkszosci foteli i zakupu nowych, gdyz
tamtejszy rynek byt mato nasycony i charakteryzowat si¢ duza chlonnoscia.
Instalowano tam wigc najnowocze$niejsze dostgpne fotele dentystyczne. Nie
oznaczalo to jednak osiagnigcia przewagi innowacyjnej wzgledem panstwa
wysokorozwinigtego. Wedtug prognozy Druckera po pewnym czasie w pan-
stwie wysokorozwinietym wystapi potrzeba rozwoju tego segmentu rynku,

2 D. Ernst, China s Innovation Policy Is a Wake-Up Call for America, Asia Pacific Issues,

May 2011, No. 100, s. 17.
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zwigzana z technologicznym rozwojem. Nastapi wtedy szybki rozwdj nowych
technologii i wigkszo$¢ foteli dentystycznych zastapionych zostanie przez bar-
dziej innowacyjne niz te produkowane obecnie i dost¢pne w kraju mniej roz-
winigtym. W ten sposdb na nowo zostang zdefiniowane standardy i osiagnigta
zostanie innowacyjna przewaga. Drucker wskazuje tu na réznice pomigdzy
stosowaniem na szeroka skale¢ najnowszych dostepnych rozwiazan a wdro-
zeniem innowacji radykalnych. Jak te przemys$lenia maja si¢ do obecnych
wydarzef w Chinach? Czy Panstwo Srodka osiagnie przewage innowacyjna?
Dynamika zachodzacych zmian pozwala sadzi¢, ze Chiny posiadaja potencjat,
aby tak si¢ w przysztosci sta¢ moglto. Moze to nastapi¢ przy zatozeniu dal-
szego szybkiego wzrostu poziomu innowacyjnosci gospodarki.

Premier ChRL Wen Jiabao stwierdzil, iz aktualnym wyzwaniem dla
kraju jest przezwyci¢zenie nieracjonalnej ekonomicznie struktury nadpro-
dukcji nisko innowacyjnych produktow, o niskiej stopie zyskownosci, ktora
pochtania znaczace poklady zasoboéw energetycznych i powoduje wzrastajaca
degradacje $rodowiska naturalnego. Srodkiem do przezwyciezenie tej struk-
tury jest, jak stwierdzit premier, innowacyjnosc¢?.

Jak wskazat wicepremier Li Keqiang, innowacja jest kluczem do
wzrostu popytu wewngtrznego i1 zwigkszenia dynamiki wzrostu gospodarki.
Powiedziat rowniez, ze Chiny powinny zapewni¢ lepsze §rodowisko matym
przedsigbiorstwom poprzez tworzenie funduszy innowacyjnych oraz ze nalezy
zapozna¢ si¢ z najnowszymi mi¢dzynarodowymi technologiami i doswiad-
czeniami w zarzadzaniu kapitatem ludzkim w celu podwyzszenia konkuren-
cyjnos$ci chinskiej gospodarki®.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie koncepcji rozwoju oraz
instrumentarium wsparcia innowacyjnosci chinskiej gospodarki. Wymienione
sa wazniejsze koncepcje i plany, majace na celu rozwoj innowacyjno$ci chin-
skiej gospodarki. W dalszej kolejnosci analizuje si¢ funkcjonowanie dostep-
nych w ChRL instrumentow wsparcia innowacyjnosci.

3 D. Emst, China s Innovation Policy...

4 ,,China Daily”, 3—4 grudnia 2011.
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1. Koncepcje rozwoju innowacyjnosci chinskiej gospodarki
1.1. Innowacyjnos$¢ i jej Zrédla

Termin innowacja pochodzi od tacinskiego innovatio, co w dostownym
thumaczeniu znaczy odnowienie, od novus — nowy. Innowacja oznacza wigc
wprowadzenie nowej mysli, moze oznaczaé takze nowatorstwo lub reforme’.
Realizacja innowacji angazuje caly szereg czynno$ci naukowych, technolo-
gicznych, organizacyjnych, finansowych i handlowych. Innowacje sa trak-
towane jako kontinuum zmian obejmujacych proste modyfikacje istnieja-
cych produktéw, proceséw i praktyk nowych dla firmy, a takze fundamen-
talnie nowe produkty i nowe procesy zarowno dla firmy, jak i dla gospo-
darki®. Pojecie innowacyjno$ci w Chinach nie rozni sie zasadniczo od rozu-
mienia tego terminu w Europie. Innowacja ma miejsce, gdy nowy, ulepszony
produkt (lub ustuga) zostaje wprowadzony na rynek albo nowy lub ulep-
szony proces zostaje zastosowany, przy czym produkt, ustuga czy proces sa
nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajacego je przedsiebiorstwa’.
Innowacja jest takze rozumiana jako zdolno$¢ naruszania starych wzorcow, np.
produkcyjnych albo konsumpcyjnych, moze by¢ uznana za proces kreatywnej
destrukcji, polegajacy na wprowadzaniu do istniejacej struktury dynamicz-
nych zmian, nadajacych nowy kierunek rozwojowi gospodarczemu®. Zgodnie
z tym punktem widzenia np. problemy do rozwiazania moga wywota¢ inno-
wacje.

Zwarta definicj¢ innowacji podaje Oslo Manual. Pierwsza jego edycja
rozrdzniata innowacje technologiczna, produktowa i procesowa’. Zaznaczono
dwukierunkowo$¢ proceséw innowacji, gdzie nastgpuja ciggle interakcje
pomigdzy popytem na innowacje a ich powstawaniem. W drugiej edycji (1997)
wigksza wage przywiazywano do sektora ustug. W nowoczesnych gospodar-

5

Stownik wyrazow obcych, PIW, Warszawa 1959.

6

Oslo Manual. Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological
Innovation Data, OECD, Paris 1992, s. 47.

7 A. Gersner, The TAO of business. Using ancient Chinese philosophy to survive and

prosper in times of crisis, China Economic Review Publishing (HK) 2009, s. 18.
8 E. Haas Edersheim, The Definitive Drucker, McGraw-Hill 2007, s. 90-91.
®  Oslo Manual..., s. 28.
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kach 70% PKB przypisywane jest wlasnie temu sektorowi'>. W Chinach,
zgodnie ze statystyka podsumowujaca rok 2010, sektor ustug stanowit jedynie
43,1%. Rozwoj tego sektora jest jednym z plandw strategicznych rzadu ChRL!.
W trzeciej edycji (Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting
Innovation Data, OECD, Eurostat 2005) pojgcie innowacji zostato rozsze-
rzone. Znikto ponadto z nazwy pojecie innowacji technologicznej. Zgodnie
z ta definicja innowacja to wprowadzenie nowego lub znacznie ulepszonego
produktu (dobra, ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej
metody organizacyjnej do praktyki biznesowej, organizacji miejsca pracy lub
w zewngtrznych relacjach. Zmiany te pozwalaja np. wigkszej liczbie przedsig-
biorstw z Unii Europejskiej na aplikowanie o fundusze europejskie z przezna-
czeniem na rozwdj innowacyjnosci.

Powstanie kazdej innowacji poprzedzone jest zaistnieniem sa jakiej$
przyczyny. W literaturze przedmiotu istnieje wiele réznych sposobow pojmo-
wania zrodet innowacji. Z punktu widzenia pojedynczego kraju czgstokroé
przyjmuje si¢ tradycyjny podziat zrodel innowacji, w ktorym wyrdznia sig
trzy podstawowe zrodla: wlasne badania naukowe, obca mysl techniczna,
dzialalno$¢ wynalazczo-racjonalizatorska. Drucker wyroznia siedem zrodet
innowacji. Sa to'?: nieoczekiwane zdarzenie zewnetrzne, niezgodnos$¢ miedzy
rzeczywistos$cia a wyobrazeniem o niej, innowacja wynikajaca z potrzeb
procesu, zmiany w strukturze przemystu lub strukturze rynku, demografia,
zmiany w postrzeganiu, nastrojach, wartosciach, nowa wiedza zaré6wno
w dziedzinie nauk $cistych, jak i innych. Koncepcja Hippela okreslajaca
»funkcjonalne zrédta innowacji” zaklada, ze w procesie tworzenia i realizacji
nowego rozwiazania technicznego biora udziat r6zne przedsigbiorstwa i insty-
tucje, ktore sa wzajemnie powiazane w sposob funkcjonalny i ktére czerpia
z tego procesu rozmaite korzysci ekonomiczne, techniczne i rynkowe. W tabeli
1 przedstawiono rozréznienie pomigdzy wykonaniem a innowacyjnos$cia.

10 F. Gault, Innovation Strategies for global economy, Development, Implementation and

Management, International Development Research Centre 2010, s. 38.
" L. Keqiang, Releasing growth potential, ,,China Daily”, 20.02.2012.

12

PE. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 162.
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Tabela 1
Rozréznienie pomigdzy wykonaniem a innowacyjnoscia
Cecha Wykonanie Innowacja
Nastawienie do Wykorzystanie dostgpnych Tworzenie nowej wiedzy
wiedzy zasobow wiedzy i przejmowanie jej na wlasnosé
Nastawienie do .. . Podwazanie, modyfikacja
Akceptacja i przestrzeganie . .
zasad i kreowanie nowych

Komunikacja
pomigdzy firmami

Pionowa i pozioma (wymiana

Gloéwnie pionowa . ..
pomystow i informacji)

Skoncentrowanie na

Horyzont czasowy Koncentracja na przysztosci

terazniejszosci
Konkurowanie poprzez Konkurowanie poprzez
Konkurencja efektywnosé, ,,lepsze dyferencjacje, ,,wynalezienie
wykonanie” lepszych rozwiazan”

Zrédlo: H.S. Rowen, M.G. Hancock, W.E. Miller, Greater China’s Quest for
Innovation, Walter H. Shorenstein Asia-Pacific Research Center Books
2008, s. 11.

1.2. Rozwdjinnowacyjnosci chinskiej gospodarkizgodnie z wazniejszymi
koncepcjami z lat 20062011

Narodowy System Innowacji zostal wprowadzony w Chinach w polowie
lat 90. ubiegtego wieku Na przestrzeni lat stworzono szereg koncepcji dla
rozwoju innowacyjnosci systemu. Jednym z istotnych dokumentéw, ktory
powstat w roku 2006, sa Narodowe wytyczne dla srednich i dlugofalowych
planow rozwoju nauki i technologii na lata 2006—-2020 (National Guidelines
for Medium and Longterm Plans for Science and Technology Development).
W opracowaniu tym podejmuje si¢ po raz pierwszy zagadnienie ,,innowacji
rodzimych”, w kontekscie szczegdlnego rzadowego wsparcia, w celu podniesie-
nia innowacyjnosci chinskich przedsigbiorstw. Zagadnienia rozwoju innowacyj-
nosci chinskiej gospodarki maja takze odzwierciedlenie w zapisach narodowych
planéw pigcioletnich. Na przyktad jedenasty plan pigcioletni, na lata 20062011,
wskazywatl na 16 kluczowych branz szczeg6lnie wspieranych w celu rozwoju
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innowacyjnosci chinskiej gospodarki. Byty to: komponenty elektroniczne, pro-
cesory, produkcja nowoczesnych urzadzen elektronicznych, rozwoj szerokopa-
smowych sieci bezprzewodowych nowej generacji oraz telefonii komorkowe;,
zastosowanie zaawansowanych maszyn, sterowanych numerycznie, poszuki-
wanie na szeroka skale ropy i gazu, rozwdj zaawansowanych reaktorow jadro-
wych, kontrola zanieczyszczen wody, hodowla nowych odmian organizmow
zmodyfikowanych genetycznie, rozwoj innowacji w dziedzinie farmacji, dia-
gnostyka i leczenie AIDS, zapalenia watroby i innych powaznych chorob, tech-
nologie zwigzane z lotnictwem oraz nowoczesne systemy obserwacji Ziemi'*.

W roku 2011 wszedt w zycie aktualny, dwunasty plan pigcioletni.
Okreslono w nim migdzy innymi cele dla rozwoju innowacyjnosci gospo-
darki Chin. Zgodnie z planem wydatki na badania i rozwoj do roku 2015 maja
znaczaco wzrosnac i stanowi¢ 2,2% PKB. W ten sposob Chiny dotacza do
krajow najwigcej wydajacych na badania i rozwoj. Znaczaco ma takze wzro-
sna¢ liczba rejestrowanych patentow. W roku 2015 na 10 tys. mieszkancow
ChRL przypada¢ ma 3,3 patentu. W przypadku zrealizowania tego zalozenia
w Chinach rejestrowanych begdzie najwigcej patentow na swiecie. W nowym
planie pigcioletnim szczegdlnie wspierana bgdzie branza energetyczna, w tym
dziedzina energii odnawialnych. Energetyka w Chinach ulegnie dalszej zna-
czacej restrukturyzacji, majacej na celu wzrost efektywnosci systemu. Chiny
beda takze koncentrowaty si¢ na poszukiwaniu i eksploatacji nowych zasobow
naturalnych, np. gazu tupkowego. W styczniu 2012 roku potentat w dziedzi-
nie petrochemii, China National Offshore Oil Corporation, rozpoczat pierw-
sze odwierty w Chinach w celu eksploracji gazu tupkowego'.

W roku 2011 dokonano réwniez istotnych zmian w tzw. Katalogu
Inwestycji Zagranicznych. Katalog ten kategoryzuje projekty inwestycyjne
dostgpne dla zagranicznych inwestoréw. Dostgpne kategorie to: projekty
wspierane, projekty dostgpne w ograniczonym zakresie i projekty zakazane.
W kategorii ,,wspieranych” znajduja si¢ mi¢edzy innymi nastgpujace projekty:
rozw9j technologii rolniczych, poszukiwanie i eksploatacja ropy naftowej
i gazu, produkcja nowych typow materiatdéw budowlanych, projektowanie
i produkcja akumulatoréw samochodowych, budowa i obstuga stacji wymiany

13 J. McGregor, China’s Drive for Indigenous Innovation, A Web Industrial Policies,
APCO Worldwide 2010, s. 16.

4 Bloomberg.com (6.04.2012).
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oraz tadowania akumulatoréw, projektowanie, produkcja i konserwacji silni-
kow statkéw powietrznych, produkcja i zastosowanie energii stonecznej w kli-
matyzacji, ogrzewaniu i suszeniu, opracowanie i produkcja internetu nowej
generacji, budowa elektrowni energii odnawialnych i zarzadzanie nimi,
budowa i eksploatacja elektrowni wodnych i elektrowni jadrowych, rozwdj
centrow badawczo-rozwojowych, rozwdj ustug zwiazanych z prawem wiasno-
Sci intelektualnej, rozwdj technologii do monitorowania i oczyszczania $rodo-
wiska, rozwdj instytucji szkolnictwa wyzszego®.

Szereg inicjatyw i programow majacych na celu rozwoj innowacyjnosci
chinskiej gospodarki realizowanych jest takze w ramach Chinskiej Akademii
Nauk, ktora jest jedna z najwazniejszych instytucji naukowych w kraju. W lutym
2011 roku przedstawiciele Akademii zaprezentowali plan dotyczacy rozwoju inno-
wacyjnosci chinskiej gospodarki, funkcjonujacy pod nazwa Innowacja 2020.
Zgodnie z nim celem rozwoju begdzie komercjalizacja badan naukowych w dzie-
dzinie energetyki, biotechnologii oraz ICT. W ramach Innowacji 2020 zainicjo-
wane zostang projekty pilotazowe w siedmiu dziedzinach'®: synteza nuklearna
i zarzadzanie nuklearnymi odpadami, komorki macierzyste i medycyna regene-
racyjna, obliczanie strumieni przeptywu dwutlenku wegla pomiedzy Ziemia, oce-
anami i atmosfera, inzynieria materiatlowa, technologia informacyjna, zdrowie
publiczne i srodowisko. Obserwacja zagadnien zwiazanych ze srodowiskiem jest
bardzo istotnym kierunkiem zainteresowan rzadu ChRL. W przysztym roku
Chiny powotaja do zycia pierwszy narodowy think tank koncentrujacy swoja dzia-
Talno$¢ na zmianach klimatycznych. Instytucja ta bedzie nosita nazwe: Narodowe
Strategiczne Centrum Badan i Wspotpracy Migdzynarodowej w zakresie Zmian
Klimatycznych. Centrum bedzie zatrudniato najlepszych w kraju ekspertow
w dziedzinie analiz zmian klimatycznych'”. Inny plan — Innowacja 2020 — jest kon-
tynuacja Programu Innowacyjnej Wiedzy (Knowledge Innovation Programme)
z roku 1998. Program ten ukierunkowany byt na rozwoj miedzy innymi takich
dziedzin: ICT, teleskopia, genetyka, flora i fauna, komorki paliwowe, robotyka,
nanomateriaty, acronautyka, nowoczesne materiaty, rolnictwo i meteorologia'®.

15 http://nextbigfuture.com/2011/02/chinas-innovation-goals-for-2020.html.

16D, Juan, China to establish climate change think tank for climate change, ,,China
Daily”, 22 listopada 2011.

17" http://english.cas.cn/ST/BR/br_rp/200909/t20090914 37769.shtml.

18 Tamze.
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2. Rozwdjinstrumentéw wsparcia innowacyjnosci chinskiej gospodarki

2.1. Rozwoj przedsigbiorstw, uczelni wyzszych i instytutéw badawczych
jako elementéw Narodowego Systemu Innowacji

Istotnym czynnikiem rozwoju Narodowego Systemu Innowacji jest
generowanie innowacyjnych wigzi podmiotdw tworzacych ten system, jak
np.: uczelni wyzszych, instytutow badawczych, przedsigbiorstw czy instytu-
cji wsparcia innowacyjnosci. W tabeli 2 przedstawiono znaczenie wybranych
poszczegdlnych podmiotdéw funkcjonujacych w ramach systemu innowacji ze
wzgledu na ich wydatki na badania i rozw¢;.

Tabela 2

Znaczenie podmiotow funkcjonujacych w ramach systemu innowacji
ze wzgledu na ich wydatki na badania i rozwdj (%)

Podmiot systemu innowacji Rok 1990 Rok 2000 Rok 2005
Instytuty badawcze 50 29 21
Uczelnie wyzsze 12 9 10
Przedsigbiorstwa 27 60 68

Zrédto: China Statistical Yearbook on Science and Technology 2004, 2006.

Jak przedstawiono to w tabeli 2, na przestrzeni lat przedsigbiorstwa chin-
skie zwigkszyly znaczaco swoj udzial w wydatkach na badania i rozwdj w sto-
sunku do udzialu w tym zakresie uniwersytetow oraz instytutow badawczych.
Obrazuje to takze wzrost znaczenia przedsigbiorstw jako kluczowych podmio-
tow funkcjonujacych w ramach Narodowego Systemu Innowacji. Zauwazalna
jest ewolucja tego systemu, czego wyrazem jest ponoszenie przez przedsig-
biorstwa coraz wigkszych wydatkow na innowacje'®. Pomimo to znaczacy
wplyw na funkcjonowanie tego Systemu wywiera rzad, kontrolujac na przy-
ktad nieruchomosci, duze projekty inwestycyjne, rozwoj infrastruktury oraz
dostep do rynku w obszarach strategicznych lub wdrazajac odpowiednie pro-

gramy stymulacyjne.

1 G. Parayil, A.P. D’Costa, The New Asian Innovation Dynamics. China and India
Perspective, Palgrave MacMillan, Great Britain 2009, s. 87.
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Generalnie w Chinach przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ na mate, Srednie
i duze. W kategorii matych przedsigbiorstw rozroznia sig jeszcze mikro-przed-
sigbiorstwa. W tabeli 3 przedstawiona jest kategoryzacja przedsigbiorstw ze
wzgledu na liczbg zatrudnionych, obrot roczny i majatek trwaty.

Tabela 3

Kategoryzacja przedsigbiorstw w Chinach ze wzgledu na liczbg zatrudnionych, ob-
rét roczny i majatek trwaly

Kategoria . tr]l::iclfil:;ych Obrét roczny Majatek trwaly
przedsigbiorstwa os6b (mln RMB) (mln RMB)

Mikroprzedsigbiorstwa 0-5 - -
Mate przedsigbiorstwa:

— produkcyjne <300 <130 <40

— budowlane <600 <30 <40

— sprzedaz hurtowa <100 <30 <40

— sprzedaz detaliczna <100 <10 < 40

— transportowe <500 <30 <40

— ustugi pocztowe <400 <30 <40

— hotele i restauracje <400 <30 <40
Srednie przedsigbiorstwa:

~ produkeyjne 300-3000 30-300 40-400

~ budowlane 600-3000 30-300 -

— sprzedaz hurtowa 100-200 30—-300 -

— sprzedaz detaliczna 100-500 10-50 -

— transportowe 500-3000 30-300 -

— ustugi pocztowe 400-1000 30-300 -

— hotele i restauracje 400-800 30-150 -

Zrédto: T.T.H. Tambunan, SMEs in Asian Development Countries, Palgrave
MacMillan, Great Britain 2009, s. 7.

Jak przedstawiono w tabeli 3, w Chinach, inaczej niz w Europie 1 wigk-
szo$ci innych krajow, MSP w niektorych branzach zatrudniaja do 3000 pra-
cownikow. Z tego wzgledu w ujgciu teoretycznym stanowia one 97,8% wszyst-
kich przedsigbiorstw w Chinach. Pomimo faktu, iz mate przedsigbiorstwa cha-
rakteryzuja si¢ innowacyjnos$cia ze wzgledu np. na ich elastycznos$é, to gene-
ralnie mozna stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem wielko$ci przedsigbiorstw
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wzrasta ich innowacyjno$¢, biorac pod uwagg liczbe rejestrowanych patentow
czy wielko$¢ wydatkow na badania i rozwoj. Duze przedsigbiorstwa posiadaja
tatwiejszy dostep do kredytow, a co za tym idzie do mozliwosci finansowania
innowacji. Malym przedsigbiorstwom z kolei trudniej otrzymac jest kredyt.
Okoto 10% zasobdéw finansowych chinskich matych przedsigbiorstw pocho-
dzi z kredytow bankowych. Jest to dwukrotnie mniej niz $rednia Swiatowa.
Opracowanie systemu zachet dla ludzi do lokowania wigkszej ilosci swoich
oszczednosci w bankach, wedlug ekspertow, pozwoli na zwigkszenie dostgp-
nosci kredytéw dla matych przedsiebiorstw?. Obecnie w Chinach wprowa-
dzane sa programy pilotazowe polegajace na wsparciu matych firm w otrzy-
maniu kredytéw bankowych. Poczawszy od roku 2011 taki program reali-
zuje np. Szanghajskie Centrum Technologii i Innowacji (Shanghai Technology
Innovation Center), ktore zrzesza w swoich strukturach najwazniejsze inku-
batory przedsigbiorczos$ci i technologiczne oraz parki przemystowe i techno-
logiczne w Szanghaju.

Kolejnym waznym elementem majacym wplyw na innowacyjno$¢
gospodarki sa inwestycje bezposrednie. Jak do tej pory w Chinach zainwesto-
wano ponad 1,2 tryliona USD. Od momentu wstapienia do WTO, w roku 2001,
liczba inwestycji zagranicznych co roku wzrasta. Na rysunku 1 przedstawione
sa dane dotyczace inwestycji zagranicznych w Chinach w latach 2001-2010.
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Rysunek 1. Inwestycje zagraniczne w Chinach w latach 2001-2010 (mld USD)

Zrodto: Chinskie Ministerstwo Handlu?'.

20 Y. Yang, Financial system needs to serve SME s, ,,China Daily”, 25 pazdziernika 2011.
21 L. Lan, Foreign investors target Chinas domestic market, ,,China Daily”, 9 grudnia 2011.
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Wedtug danych na koniec 2011 roku w Chinach zarejestrowato si¢ 27 720
zagranicznych przedsigbiorstw, z czego 22 302 z regionu Hongkongu, Makao
oraz krajow azjatyckich, tj. Tajwanu, Japonii, Filipin, Tajlandii, Malezji,
Singapuru, Indonezji oraz Korei Potudniowej. Z udziatem kapitatu z USA
zatozono 1497 firm. Z kolei 1743 przedsigbiorstwa zarejestrowano z udzialem
kapitatu z UE. Najwigcej inwestycji, wedtug statystyk za 2011 rok, pocho-
dzi od inwestorow z Hongkongu. (77,011 mld USD). Nastepne w kolejno-
$ci pod wzgledem wielkos$ci inwestycji sa: Tajwan (6,727 mld USD), Japonia
(6,348 mld USD), Singapur (6,328 mld USD), USA (2,995 mld USD), Korea
Potudniowa (2,2551 mld USD), Wielka Brytania (1,61 mld USD), Niemcy
(1,136 mld USD), Francja (802 mln USD) oraz Holandia (767 mIn USD).

Wedlug danych Chinskiego Ministerstwa Handlu przedsigbiorstwa
zagraniczne odpowiadaja za 50% chinskiego handlu zagranicznego, jedna
sibdma wszystkich miejsc pracy, jedna piata podatkow i jedna czwarta wktadu
do przemystu?’>. Forma szczeg6lnie wspierang przez chinskie wladze przy
podejmowaniu inwestycji zagranicznych o charakterze technologicznym na
terenie ChRL jest zawieranie spotek w formie joint venture z partnerem chin-
skim. W ten spos6b mozliwe jest migedzy innymi dokonanie transferu wiedzy
i technologii do chinskich przedsigbiorstw, a tym samym do calej gospo-
darki®*. W ostatnim czasie obserwuje si¢ szczeg6lna intensyfikacje zainte-
resowania transferem technologii z przedsigbiorstw zagranicznych do firm
chinskich w obszarze kolejnictwa, odnawialnych zrodel energii oraz energii
nuklearnej w zastosowaniach cywilnych. Obecnie takze coraz wigcej zagra-
nicznych inwestoréw podejmuje dziatalnos¢ w dziedzinie badan i rozwoju,
co takze tworzy mozliwosci transferu technologii do chinskiej gospodarki.
W ostatnich latach procesy te nasilaja si¢, gdyz wiele przedsigbiorstw np.
z USA 1 Europy traktuje Chiny jako miejsce niezwykle dogodne do prowa-
dzenia badan nad nowymi wdrozeniami. Réwniez coraz wigcej chinskich
przedsigbiorstw tworzy, wzorem zagranicznych firm, wtasne oddziaty badan
i rozwoju. Chiny rozwijaja nie tylko infrastrukture, zachgcajac do pozyski-
wania inwestycji do kraju, ale takze zgodnie z zaleceniami nowego planu

22 D. Qingfeng, Favorable FDI policy is essential, says report, ,,China Daily”, 30 listo-
pada 2011.

2 1. Liefner, S. Hennemann, Cooperation in Chinese Innovation System, w: Greater
China's Quest for Innovation, H.S. Rowen, M.G. Hancock, W.F. Miller, Walter H. Shorenstein
Asia-Pacific Research Center Books 2008, s. 157.
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pigcioletniego podejmuja w znacznie wigkszym stopniu inwestycje za granica.
Jednym z instrumentow dla tego celu sa tworzone chinskie parki przemystowe
w innych krajach azjatyckich, a takze w Afryce. W Europie Chiny podejmuja
takze wiele inwestycji, glownie poprzez wykup istniejacych przedsigbiorstw.
Pozwala to takze na przejecie kluczowych dla rozwoju chinskiej gospodarki
technologii. Przyktadem moze by¢ wykup w roku 2010 szwedzkiego koncernu
motoryzacyjnego Volvo przez chinska firme Geely.

W Chinach w grudniu 2010 roku wprowadzono nowe przepisy definiu-
jace szerzej pojecie technologicznego przedsiebiorstwa?t. Zgodnie z okolni-
kiem nr 65 nowych przepisow przedsigbiorstwo technologiczne to takie, ktore
generuje co najmniej 50% swoich dochodow z dziatalnosci o charakterze tech-
nologicznym. Zmiana definicji polega na obnizeniu odsetka dochodéw gene-
rowanych z dziatalnos$ci o charakterze technologicznym z 70% do 50%. W ten
sposob wigcej firm chinskich oraz zagranicznych moze korzysta¢ z obnizonej
stawki podatku CIT. W przypadku firm technologicznych stawka podatku CIT
wynosi w Chinach 15%. Dla innych stawka ta jest wyzsza — 24%. W zwiazku
z powyzszym nalezy oczekiwaé, ze w ChRL w najblizszym czasie tworzo-
nych bedzie jeszcze wigcej innowacyjnych przedsigbiorstw.

Pomimo znaczacego rozwoju sektora przedsigbiorstw instytuty naukowe
oraz uczelnie wyzsze w dalszym ciaggu wywieraja znaczacy wptyw na rozwoj
innowacji w Chinach. Jak wskazuja badania i doswiadczenia, chinskie insty-
tuty naukowe nie sa jeszcze w tak zaawansowanym stadium rozwoju jak
ich odpowiedniki w USA czy w Europie, jednak rozwijaja si¢ i restruktury-
zuja. Historia chinskich instytutow badawczych sigga lat 50 ubiegtego wieku.
W latach 1950-1980 na réznych szczeblach administracyjnych tworzono
rzadowe instytuty badawcze. Nastgpnie system instytutéw badawczych ulegt
znaczacym przeksztatceniom, ze wzgledu na likwidacje wigkszo$ci mini-
sterstw powiazanych z poszczegdlnymi branzami przemystu. W roku 1998
Rada Panstwa zdecydowala si¢ na transformacje 242 instytutéw badawczych
i przeksztatcenie ich w przedsigbiorstwa technologiczne i technologiczne
agencje ustugowe. Obecnie powstaje szereg instytutow zorientowanych na pro-
wadzenie badan w najnowszych galeziach gospodarki. Instytuty te w niekto-
rych przypadkach zarzadzaja parkami technologicznymi. Pomimo znaczacego
wzrostu znaczenia przedsigbiorstw w dziedzinie badan i rozwoju w dalszym

24 Caishui [2010] No. 65 (Circular. 65) issued by State Administration of Tax (SAT).
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ciagu wielu mtodych zdolnych chinskich naukowcow decyduje si¢ na rozpo-
czecie kariery w instytutach badawczych oraz w wyzszych uczelniach.

System edukacji w Chinach réwniez szybko si¢ rozwija. W roku 2010
przeznaczono 3,69% PKB na edukacjg¢. Chiny posiadaja najbardziej rozbu-
dowany system edukacji na §wiecie. Funkcjonuja tu 2723 szkoty wyzsze,
w ktorych uczy sig¢ 31 mln studentéw. Ich liczba wzrosta czterokrotnie
w latach 2001-2011. Chiny rozwijaja sie¢ uniwersytetow w wielu prowin-
cjach, np. w lipcu 2011 roku podjeto decyzj¢ o dofinansowaniu szkot wyzszych
w Tybecie kwota 3 mld RMB. Poczawszy od roku 2001 corocznie zwigkszaja
wydatki na badania naukowe w obszarze akademickim o 20%?.

Chinscy naukowcy motywowani sa np. do publikowania wynikow
swoich prac w miedzynarodowych czasopismach naukowych i coraz wigcej
takich publikacji si¢ ukazuje. Wigkszo$¢ tych naukowcow pochodzi z uczelni
wyzszych lub instytutow badawczych. W ostatnim czasie zauwaza si¢ coraz
wigcej autorow publikacji naukowych opracowanych przez ludzi wywodza-
cych si¢ z sektora przedsigbiorstw?. Aktualnie Chiny pod wzgledem publi-
kacji naukowych sa jednym z czterech wiodacych krajow na $§wiecie?’. Mniej
wigcej dziesiata czgs¢ wszystkich cytowan identyfikowanych przez Science
Citation Index pochodzi od chinskich autorow. W dniu 2.12.2011 roku Chinski
Instytut Informacji Naukowej i Technologicznej (Institute of Scientific and
Technological Infomation of China) opublikowat roczny raport. Zgodnie
z raportem w okresie od stycznia 2001 do 1 listopada 2011 roku ukazato si¢
836 300 chinskich publikacji naukowych, ktére tacznie cytowano 5,19 min
razy. W ten sposob naukowcy chinscy sa na siddmym miejscu na Swiecie
pod wzgledem liczby cytowan. W ostatnich latach liczba cytowan chinskich
publikacji naukowych wzrasta rokrocznie o 30%. Pomimo to w takich dzie-
dzinach, jak chemia, inzynieria, matematyka, materiatloznawstwo i medycyna
kliniczna, liczba cytowan chinskich publikacji stanowita w roku 2011 jedynie
2,09% ogotu, co jest wynikiem zblizonym do zesztorocznego®.

Przedsigbiorstwa, instytuty badawcze oraz uczelnie wyzsze

25

A. Fenn, Chinese schools on the way up, ,,China Daily”, 2 grudnia 2011.
26 @G. Parayil, A.P. D’Costa, The new Asian Innovation..., s. 34.

27

D. Ernst, China s Innovation Policy...,s. 17-19.
28

Ch. Yingqi, Citation rate for Chinese science papers goes up, ,,China Daily”, 3—4 grud-
nia 2011.
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odpowiedzialne sa za rozwdj innowacji, co wyraza si¢ takze poprzez nowe
rejestrowane patenty. W ostatnich latach w Chinach zauwazalny jest wrecz
geometryczny przyrost ich liczby, cho¢ wedtug ekspertow wciaz istnieje
problem z ich jakoS$cia. Jak wskazujq statystyki, jedynie 26% aplikacji paten-
towych dotyczy inwencji®. Poczawszy od roku 2003, wigksza liczba aplika-
cji patentowych sktadanych jest przez podmioty chinskie niz przez podmioty
zagraniczne. Dla przyktadu, w roku 2009 ztozono tacznie 976 686 aplikacji
patentowych, z czego 90% przez podmioty chifskie.

2.2. Rozwdéj inkubatorow i parkéw technologicznych jako o$rodkéw
wspierania innowacyjnosci przedsigbiorstw w ChRL

W ramach systemu wsparcia innowacyjnosci przedsigbiorstw, funkcjo-
nuja takie instytucje, jak: inkubatory przedsigbiorczosci, inkubatory technolo-
giczne, parki przemystowe oraz parki technologiczne. Opisujac wazniejsze
instrumenty wsparcia innowacyjnosci chinskich przedsigbiorstw, nalezy
zaczaé od przedstawienia funkcjonowania inkubatorow przedsigbiorczosci
i inkubatoréw technologicznych. W Chinach pierwszy inkubator przedsigbior-
czosci powstatl w roku 1987 w prowingcji Wuhan. Na koniec 2011 roku identy-
fikuje si¢ w ChRL okoto 700 inkubatorow, zajmujacych tacznie ponad 20 mln
m kw. powierzchni. Inkubator technologiczny jest szczegdélnym rodzajem
inkubatora przedsigbiorczosci. Mozna go uzna¢ jako wyspecjalizowana jego
forme. Typowy chinski inkubator ma od 10 do 40 000 m kw. powierzchni.
W tabeli 5 przedstawione sa kryteria wyr6zniajace inkubatory technologiczne
dziatajace w Chinach od inkubatorow technologicznych, dzialajacych
w Trojkacie Weimarskim, czyli w Polsce, Niemczech i we Francji*.

2 D. Emst, China’s Innovation Policy..., s. 14.

3 T. Copp, Comparative Analysis of Conditions Made for Companies In Business
Incubators and Technology Incubators In teh Weimer Triangle and China and Prospects for
Mutual Cooperation, ,,Asia Pacific Journal of Innovation and Entrepreneurship” 2011, Vol. 5,
No. 2, 5. 56-68.
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Tabela 4

Kryteria wyr6zniajace inkubatory technologiczne dziatajace w Chinach
od inkubatorow technologicznych dziatajacych w Trojkacie Weimarskim

Inkubatory technologiczne Inkubatory technologiczne

Kryterium w Troéjkacie Weimarskim w Chinach
Pr.zedsu;blorstwa.t _ MSP w obszarze technologii, Glownie mate przedsu.;.blorstw.a
w inkubatorach i ich . . w obszarze technologii, ustugi

. ustugi produkc;ji ..
branza produkcji
Wielkos$¢ inkubatora Od 3 do 10 tys. m kw. Do 40 tys. m kw.

Wsparcie poprzez mozliwosc

Rodzaj wsparcia uczestnictwa w programach

Wsparcie poprzez ustugi

przedsigbiorstw oraz mozliwos$¢ uzyskania
znizek w podatkach
Finansowanie Dofinansowanie ze §rodkow Finansowane ze §rodkow
inkubatora publicznych i prywatnych publicznych
Nawiazywanie projektow
Aktualne trendy Stabilizacja' el.<0n0'miczna, przedsiqbiors'twv z ugzelniami,
specjalizacja specjalizacja

iinternacjonalizacja

Zrédto: na podstawie: T. Copp, Comparative Analysis..., s. 66.

Najbardziej organizacyjnie i koncepcyjnie rozwinigtym typem osrodkow
innowacji i1 przedsigbiorczosci sa parki technologiczne. Parki przemystowe
i technologiczne w duzych aglomeracjach miejskich w Chinach odgrywaja
znaczaca rolg, takze ze wzgledu na ich rozmiary. Dla przyktadu, okoto 10%
ludzi w Szanghaju pracuje w firmach dzialajacych na terenie parkéow prze-
mystowych, a okoto 1,4% w parkach technologicznych. Wyniki te wskazuja
na znaczacy wptyw parkéw przemystowych i technologicznych na strukturg
zatrudnienia w Szanghaju, a co za tym idzie na innowacyjno$¢ regionu®'. Na
przyktad wedtug aktualnych planéow zarzadu Szanghaju okoto 80% firm tech-
nologicznych begdzie w przysztosci umiejscowionych na terenie parkéw prze-
mystowych i technologicznych.

31 D. Campbell, A. Parisotto, A. Verma, A. Lateef, Regionalization and labour market
interdependence in East and South East Asia, MacMillan Press Ltd. 1997, s. 7-8.
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Summary

The increase of the innovativeness of the Chinese economy is currently one of the
most important objectives in the development of the PRC. China by 2020 plans to
achieve the status of an innovative nation, and by 2050 intends to become the global
scientific power. There is every reason to assume that these plans will be realized.
The key to achieving these goals is to increase the innovativeness of the Chinese
economy. This article presents the important concepts and plans, designed to develop
innovativeness of the Chinese economy and examines the functioning of the available
instruments to support innovation.



