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Wprowadzenie

Celem artykutu jest przedstawienie na przykladzie sredniej i niezaleznej
polskiej firmy PPH Zelan wykorzystania srodkéw budzetowych/unijnych do
budowania potencjalu innowacyjnego. Strategia rozwoju firmy polegajaca
na wykorzystaniu nowych technologii wymaga ciaglej pracy we wszystkich
jej aspektach funkcjonowania, w tym szczeg6lnie w sferze finansowania
innowacji. Brak $srodkéw finansowych stanowi jedna z gléwnych barier braku
wdrozen innowacji w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP).
Bariery dotyczace rozwoju innowacji poprzez nowe produkty dotycza migdzy
innymi takich sfer, jak:

— finanse — trudno$ci MSP przy pozyskiwaniu funduszy traktowane

sa jako przeszkody do przezycia, innowacji i rozwoju. W badaniach
(Birley i Nikatri)' stwierdzono, ze wigkszo$¢ problemow jest w trak-
cie kapitalizacji, krotkoterminowe problemy ptynno$ci, niewystar-
czajacy kapital obrotowy, stabe zarzadzanie finansami;

S. Birley, N. Niktari, The Failure of Owner-Managed Businesses: The Diagnosis of
Accountants and Bankers. Report for the Institute of Chartered Accountants in England and
Wales 1995.
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— umiejetnosci marketingowe — zdolno$¢ marketingowa w postaci
rozpoznaniarynku zostala wymieniona jako jedna z najwazniejszych
umiejetnosci wymaganych w celu zapewnienia sukcesu nowemu
produktowi. Foley i Green®> wskazuja, ze technologiczne
przedsigbiorstva moga si¢ nadmiernie skupi¢ na technicznych
aspektach ich innowacyjnos$ci kosztem umiejgtnosci niezbgdnych do
skutecznego handlowego wykorzystania innowacji. Wazne jest, aby
firmanarynek wprowadzata produkty, na ktore jest zapotrzebowanie,
a nie takie, o ktorych mysli, ze klient czeka na nie;

— cechy osobowosciowe zarzadzajacych — Birley i Niktari® ustalili, ze
brak wiedzy na temat zarzadzania byt drugim najwazniejszym po-
wodem niepowodzenia w biznesie.

W nizej opisanym studium przypadku zaprezentowano wykorzystanie
zewnetrznych $rodkéw finansowych dostepnych dla firm sektora MSP we
wdrazaniu nowych technologii. Podstawa efektywnego wykorzystania dostgp-
nych $rodkow finansowych w omawianym przedsigbiorstwie byta wczesniej
opracowana strategia dziatania i do niej dobrane stopniowo najkorzystniejsze
zrodla finansowania.

1. Srodki dla MSP na wprowadzanie innowacji

Programy rzadowe majace na celu udostgpnienie finansowania sektorowi
MSP istnieja w Polsce od polowy lat 90. ubiegltego wieku. Programy te,
oferujace najczgsciej pomoc finansowa w postaci pozyczek lub grantow,
promuje Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pod egida Ministerstwa
Gospodarki. PARP jest odpowiedzialna za rozdysponowanie ponad 26 mld
dolaréw na przestrzeni wielu programoéw przez najblizszych pare lat, co czyni
ja najwigkszym dysponentem rzadowych programéw wsparcia finansowego
ze $rodkow polskiego rzadu oraz Unii Europejskiej. Programy wsparcia
sktadaja si¢ z dwoch gtownych grup inicjatyw majacych na celu wspieranie
firm z sektora MSP. Z jednej strony sa to pozyczki niewielkich kwot, z drugiej

2
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wysokie sumy. Pierwszy typ programow zostal stworzony specjalnie pod
katem potrzeb MSP i ma na celu utatwienia w pierwszej fazie rozwoju firmy —
PHARE, ,,Kunowoczesnosci” oraz programy celowe. W drugiej grupie znajduja
si¢ takie programy operacyjne (strukturalne), jak Innowacyjna Gospodarka,
Kapitat Ludzki oraz Rozwoj Polski Wschodniej. Programy te skierowane sa
do rozmaitych odbiorcow i nie ograniczaja si¢ tylko do matych i srednich
przedsigbiorstw. Potencjalnymi beneficjentami moga tu by¢ rowniez jednostki
naukowo-badawcze, centra ksztalcenia, inkubatory przedsigbiorczosci,
partnerstwa publiczo-prywatne, uniwersytety, instytucje publiczne itd.
Gléwne programy finansowe dostepne dla firm z sektora MSP to:

— Innowacyjna Gospodarka (IG),

— Paszport do eksportu,

— Rozwoj Polski Wschodniej,

— Mikropozyczki (MP),

— Bon na innowacje (BI),

— Kredyt technologiczny (FKT),

— Program wspierania technostarteréw (TS),

— Patent Plus,

— Kireator Innowacyjnosci (KI),

— Cambridge Python (CP),

— Gwarancje Bankowe (GB),

—  Kredyt technologiczny,

— Pierwsza firma (PF),

— Prefinansowanie UE (EUF),

— Krajowy Fundusz Kapitatowy (KFK).

Jednym z gtownym zrédet finansowania dziatan innowacyjnych dostep-
nych dla przedsigbiorcow jest Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
ktory zawiera dziatania pozwalajace uzyskaé¢ dofinansowanie do badan,
wdrozen nowych technologii lub internacjonalizacji juz wyprodukowanych
innowacyjnych produktoéw. Sg one skierowane na realizacje¢ celu glownego
POIG, ktorym jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przed-
sigbiorstwa. W Programie tym (zob. rysunek 1) dziatania majace na celu
wsparcie inwestycji dla przedsigbiorstw to:

— dziatanie 4.3. Kredyt technologiczny,

— dzialanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym,
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— dziatanie 5.1. Wspieranie rozwoju powiazan kooperacyjnych o zna-
czeniu ponadregionalnym,

— dzialanie 5.4. Zarzadzanie wlasno$cia intelektualna,

— dzialanie 8.1. Wspieranie dzialalnosci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej,

— dziatanie 8.2. Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B,

— dziatanie 8.4. Zapewnienie dost¢pu do Internetu na etapie ,,ostatniej mili”.

POIG -
Dziatanie 8.1 <I I> Dziatanie 4.4
przedsig¢biorstw

Dziatanie 8.4
Dziatanic 8.2 A Dziatanie 4.3
Dzialania na
inwestycje dla
v Dziatanie 5.1
Dziatanie 5.4

Rysunek 1. POIG — inwestycje dla przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie POIG 2007-2013.

W latach 20062008 1,5 tys. przedsigbiorstw, czyli 22% firm innowacyj-
nych, otrzymalo wsparcie publiczne na dziatalno$¢ innowacyjna. Najwigkszy
udziat we wsparciu publicznym dla firm miaty $rodki pochodzace od instytu-
cji Unii Europejskiej. W latach 20062008 liczba przedsigbiorstw, ktore otrzy-
maty wsparcie z tego zrodla, wyniosta 1 tys. (15% firm). Kolejnymi najczesciej
wykorzystywanymi przez przedsigbiorstwa innowacyjne zrodtami wsparcia
byly $rodki krajowe pochodzace z instytucji ze szczebla centralnego i lokal-
nego. Z pierwszego zrodta finansowania dziatalno$ci innowacyjnej skorzy-
stato 7% firm innowacyjnych, a z drugiego — 4%*. Mozna wyrozni¢ kluczowe
problemy finansowego wsparcia innowacji w Polsce’:

4 Innowacyjnos¢ 2010, PARP, Warszawa, 2010, s. 64.

5 M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Potencjal i bariery polskiej innowacyjnosci,
Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012, s. 25-27.
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1. Niedopasowanie rodzajow instrumentéw do adresowanych proble-
méw — zbyt wysoki udziat pomocy bezzwrotnej. Pozytywnie nalezy oceni¢
istotne wsparcie posrednie zaréwno dla infrastruktury badawczej, jak i wspot-
pracy w tworzeniu nowatorskich rozwiazan. Jednak struktura wsparcia bez-
posredniego wskazuje na istotne niedopasowanie stosowanych instrumentow
do adresowanych problemoéw. Przede wszystkim pomoc zbytnio skupia si¢ na
instrumentach bezzwrotnych (granty w ramach funduszy europejskich).

2. Niedopasowanie struktury wydatkow proinnowacyjnych do potrzeb
firm — znaczaca cze$é wsparcia dostaja firmy duze kosztem MSP. To sektor
MSP w najwigkszym stopniu potrzebuje wsparcia w tworzeniu innowacji
z powodu ograniczonych zasobow, jakimi dysponuja nalezace do niego firmy.
Jednak jak wskazuje analiza struktury $rodkéw przyznawanych w ramach
POIG, duze przedsigbiorstwa dostaja znaczaca ich czgsé. Co istotne, im firma
jest mniejsza, tym trudniej jej dosta¢ dofinansowanie.

3. Zachowawczo$¢ przy ocenie wnioskow — wsparcie dostaja projekty
mato innowacyjne. Analiza statystyczna sktadanych i przyjmowanych wnioskéw
o wsparcie dzialan innowacyjnych wskazuje, ze kryteria przyznawania pomocy
publicznej nie biora pod uwagg realnych potrzeb i réznic miedzy r6znymi grupami
wnioskodawcow. W efekcie istotna czes$¢ funduszy na innowacje przeznaczana
jest na bezzwrotng pomoc dla mato innowacyjnych inwestycji kapitalowych
duzych przedsigbiorstw w modernizacjg ich linii produkcyjnych.

2. PPH Zelan i wykorzystane srodki budzetowe/unijne®

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,,Zelan” to zaktad pracy
chronionej powstaty w 1977 roku. Zelan rozpoczat dziatalno$¢ od produkcji
galanterii z tworzyw sztucznych. Obecnie podstawowa dziatalno$¢ stanowi
produkcja wyrobow cienkosciennych z tworzyw sztucznych, ktora jest
skierowana gltéwnie na rynki zagraniczne, miedzy innymi do takich krajow:
Niemcy, Hiszpania, Francja, Wtochy, Wielka Brytania, Litwa, Wegry, Lotwa,
Estonia, Czechy, Stowacja, Bulgaria, Rumunia, oraz krajow spoza Unii:
Ukraina i Turcja. Wyroby PPH Zelan wyro6znia bardzo wysoka jakos$¢, co
potwierdza posiadany certyfikat ISO 9001/2000 i certyfikaty wielkich sieci

¢ Badania wlasne — rozmowa z doradca ds. rozwoju.
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handlowych (McDonald’s). Ponadto wyroby do kontaktu z Zywno$cia maja
stosowne atesty. Przelomowy moment w omawiane;j firmie nastapit w 2002 roku
dzigki zatrudnieniu doradcy do spraw rozwoju. Opracowal on wowczas nowa
strategi¢ rozwoju firmy oparta na petnej higienizacji procesu produkcyjnego.
Realizacja nowej strategii finansowana byla gléwnie ze srodkow publicznych
oraz dzigki opatentowaniu wypracowanej w firmie wiedzy. Jak méwi doradca:
»Moim hobby jest racjonalizacja i wynalazczo$¢. Wydawato mi sig, ze
jezeli firma ma skorzysta¢ z programéw pomocowych, to musi by¢ mocna
innowacyjnie — produkt, technologia, jak i nie zapominajmy o organizacji
przedsigbiorstwa, bo na wynik sktada si¢ innowacyjny produkt, technologia
i procesy zarzadzania. Dlatego od razu wprowadzitem ISO” (rysunek 2).

OPlany:

- PHARE 2003 - wykorzystanie
dziatania 4.3.
- Fundusz Pracy Kredyt
2002 - . -,Ku technologiczny z
zatrudnienie nowoczesnosci” POIG 2007-
Q gg;;i?z ds. - 2006 — Kredyt 2013
1993 — zakup - ! ' technologiczny
Z?Eﬁs;c jnego hg;éj:izpaec{j?ej - Dziatanie 4.4
P vineg procesu POIG 20072013
- Status . ¢ .
01977 _ zakladu pracy produkcyjnego - Srodki PFRON
powstanie  chronionej - pierwsze
PPH Zelan (ZPChr) zgloszenia

patentowe
- PHARE 2002

Rysunek 2. Wazne momenty w historii PPH Zalan

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Aby moc zrealizowacé opracowanag strategi¢, przedsigbiorstwo posta-
wilo na doskonalenie produktu poprzez prace projektowe. Do realizacji tych
celow wykorzystano m.in.. PHARE 2003, dzigki ktéremu zakupiono nowo-
czesny program CAD/CAM. Ponadto $rodki z PHARE 2002 i ,,Ku nowo-
czesno$ci”. Nastgpnie, czekajac na programy operacyjne na lata 2007-2013,
w 2006 roku skorzystano z kredytu technologicznego udzielanego przez
Bank Gospodarstwa Krajowego. Kolejne dofinansowanie dziatalnosci opartej
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na nowych technologiach to wykorzystanie §rodkow poprzez dzialanie 4.4
w ramach POIG 2007-2013. Ponadto przedsigbiorstwo jako zaktad pracy chro-
nionej skorzystato z DOK, czyli dofinansowania odsetek od kredytow, oraz
$rodkow PFRON-u na tworzenie miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych
(rysunek 3).

PHARE 2002

PHARE 2003

Srodki 0
,Ku nowoczesnosci

budzetowe/unijne |

Kredyt technologiczny

Dziatanie 4.4 POIG

DOK -
dofinansowanie
odsetek od kredytow

Zaktad pracy
chronionej - PEFRON IRUTCLE DSy

PFRON- srodki na
nowe miejsca pracy

dla ON

Rysunek 3. Wykorzystanie wsparcia publicznego/unijnego przez firmg

Zrodto: opracowanie wiasne.

Inwestycja zrealizowana poprzez dziatanie 4.4 POIG pozwolita firmie
wej$¢ na rynek francuski i wloski, ktore sa bardzo wymagajace, jesli chodzi
o jakos¢ takiego asortymentu. Warto podkresli¢, ze Zelan jest pierwsza polska
firma, ktora weszta na te rynki w tym sektorze.

Firma stabo ocenia dostgpno$¢ rzadowej/unijnej pomocy publicz-
nej (nie tylko finansowej), poniewaz: procedura sktadania wnioskow jest
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skomplikowana, koszt pozyskania srodkow jest wysoki (konieczno$¢ wspot-
finansowania), a procedury administracyjne i prawne sa skomplikowane.
Ponadto istniejace finansowe instrumenty wsparcia nie sa dopasowane do
potrzeb wysoko innowacyjnej firmy w zakresie jej rozwoju innowacyjnego,
gdyz:
— nie uwzgledniaja biezacych i przysztych potrzeb wysoko innowa-
cyjnych firm (sa nieelastyczne), np. wymuszaja wzrost zatrudnienia,
— oferowane $rodki finansowe sg za male w stosunku do istniejacych
potrzeb,
— zbyt mala jest rola wltadz samorzadowych/rzadowych w identyfiko-
waniu rzeczywistych potrzeb finansowych firm w regionie/kraju.
Do 2013 roku firma chce jeszcze wykorzysta¢ dostepne programy
rzadowe/unijne dla planowanego rozwoju innowacyjnego. Pozadane rodzaje
wsparcia publicznego to:
— uczestnictwo w programach pomocowych UE,
— doptlaty (subwencje) dotyczace promocji i innowacji firmy,
— preferencyjne kredyty i pozyczki, pomocowe linie kredytowe.
Podstawowe oczekiwania wobec polityki innowacyjnej firmy to przede
wszystkim stworzenie systemu refundacji kosztow wdrozeniowych w MSP
i utatwienie dostepu krajowych jednostek badawczych do programow unij-
nych wspierajacych MSP. Ponadto wazne jest takze uproszczenie procedur
korzystania z ustug jednostek badawczych.

3. Dzialalno$¢ innowacyjna w PPH Zelan

Powody rozwoju dzialalno$ci opartej na nowej technologii
w przedsigbiorstwie to przede wszystkim dzialania wynikajace z przyjetej
wczesniej strategii zwigkszajacej znaczenie innowacji w przedsigbiorstwie,
zwigkszenie wydajnosci produkcji oraz poprawa jakosSci procesu wytwarzania
i jakosci Swiadczonych ustug. Istotna byla takze presja konkurentéw i chgé
zwigkszenia konkurencyjnosci firmy, zwigkszenie popytu na produkty
innowacyjne na rynku oraz dostepno$¢ zewnetrznego finansowania. Zrodta
wprowadzanych zmian w firmie to kreatywno$¢ pracownikow/kierownictwa,
zakup nowych maszyn i urzadzen oraz prowadzenie prac B+R. W roku
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2002 nastapit przetom w omawianej firmie, poniewaz opracowano strategi¢
wykorzystujaca wiedz¢ wypracowang prze lata w przedsigbiorstwie.
Nowa strategia zaktadata pelna higienizacj¢ procesu produkcyjnego przy
wykorzystaniu nowoczesnych rozwiazan technologicznych i organizacyjnych.
Dziatalno$¢ innowacyjna stala si¢ dla przedsigbiorstwa droga na nowe rynki
zagraniczne i umocnienie pozycji na rynku krajowym. Firma w 2007 roku na
rozwdj innowacyjno$ci przeznaczyta 20% obrotow. W latach 2008 i 2009 —
30% i zwiazane to bylo z procesem inwestycyjnym przedsigbiorstwa (tabela 1) .

Tabela 1

Szacunkowy udziat obrotéw przeznaczanych przez firmg
na rozwoj innowacyjno$ci w latach 20072009 (%)

2007 2008 2009
Udziat obrotow 20 30 30

Zrodto: opracowanie wiasne.

W ciagu ostatnich trzech lat przedsigbiorstwo wprowadzito nowe pro-
dukty (tabela 2). W 2007 roku jest to 13 nowych zastosowan, ktore sa kontynu-
owane w 2008 roku. Ponadto w 2008 roku wprowadzono 4 kolejne nowe zasto-
sowania. A w 2009 jest to wielokrotno$¢ asortymentowa wynikajaca z moz-
liwo$ci pakowania w r6znych ilo$ciach i r6znych foliach.

Tabela 2

Liczba nowych produktow/ustug wprowadzonych w latach 20072009

2007 2008 2009
Liczba nowych Wielokrotno$é
produktow/ustug 13 4 asortymentu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przychody ze sprzedazy nowych produktow w 2007 roku osiagnety
poziom 20% w calosci przychoddéw ze sprzedazy (tabela 3). Po wdrozonych
inwestycjach w 2008 roku wzrosty do 50%, a w 2009 osiagnety poziom 80%.
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Tabela 3

Przychody ze sprzedazy nowych produktow/ustug w latach 2007-2009 (%)

2007 2008 2009

Przychody ze sprzedazy nowych

produktow/ustug 20 50 80

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Dziatalno$¢ innowacyjna finansowana jest gtownie poprzez srodki
budzetowe/unijne. Wlasne zasoby oraz kredyty bankowe stanowia po 20%
w strukturze srodkow finansowania innowacji (rysunek 3).

m srodki wlasne
m kredyty bankowe

= $rodki
budzetowe/unijne

Rysunek 4. Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej
Zrédto: opracowanie wlasne.
Struktura naktadéw na innowacje w przedsigbiorstwie to przede wszyst-

kim inwestycje, ktdre stanowia 80% tej struktury (rysunek 4). Po 10% prze-
znacza si¢ na oprogramowanie i dziatalno$¢ B+R.

10%

10%

® dziatalnos¢ B+R H oprogramowanie

= naktady inwestycyjne

80%

Rysunek 5. Struktura naktadéw na innowacje w firmie

Zrodto: opracowanie wiasne.



Kredyt technologiczny jako narzedzie finansowe... 207

Przedsigbiorstwo, realizujac swoja wizje, planuje dalszy rozwoj
innowacyjny poprzez prowadzenie duzych inwestycji w innowacyjnos$¢, zakup
innowacji (maszyn, urzadzen technologii), informatyzacjg (oprogramowanie)
oraz prowadzenie wlasnej dziatalno$ci badawczej i rozwojowej poprzez dziat
technologiczno-konstrukcyjny. Innowacje zarowno w produkcie, technologii,
jak i zasobach innowacyjnych beda mialy charakter migedzynarodowy.
Przedsigbiorstwu najbardziej przeszkadza w rozwoju niekorzystna polityka
panstwa/samorzadu lokalnego wobec sektora MSP, brak stabilnych unormowan
prawnych oraz wysoki koszt wdrazania innowacji.

4. Kredyt technologiczny w PPH Zelan

Jednym z instrumentéw finansowych wykorzystanych do rozwoju
innowacyjnego przedsigbiorstwa byt kredyt technologiczny. Realizujac wizjg
petnej higienizacji procesu produkcyjnego, okreslono dziatania, jakie nalezato
podja¢ w wyznaczonym czasie. Przedsigbiorstwo w 2005 roku potrzebowato
kolejnej inwestycji, dlatego zastanawiano si¢ nad leasingiem maszyny lub kredytem
inwestycyjnym. Wowczas pojawit si¢ kredyt technologiczny, o ktéorym doradca
do spraw rozwoju dowiedzial si¢ z prasy. W ramach kredytu technologicznego
zakupiono maszyny z Wloch i Niemiec, za§ formy wykonane byty we wlasnym
zakresie w przedsigbiorstwie. Realizacja inwestycji technologicznej to glownie
owoc wiasnej mysli technicznej i organicznej pracy, poniewaz wyrob i technologia
w tym projekcie to praca wlasna dotyczaca sztuécow z tzw. klikiem. Celem
glownym bylo po pierwsze, doprowadzenie do pakowania stoséw sztuccow,
a po drugie, sfinalizowanie do 2013 roku tzw. dozownikoéw do podawania
sztuécow w zaktadach masowego zywienia. Mozliwe to byto dzigki wspotpracy
zuczelniami wyzszymi i instytutami branzowymi. Przedsigbiorstwo ma swoj dziat
technologiczno-konstrukcyjny, ale nie jest to dzial badawczo-rozwojowy, dlatego
wspotpracuje z Instytutem Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikow
w Toruniu, ktéry wykonuje ekspertyzy i badania zachowan okreslonych
tworzyw. Zgloszenie do patentu technologii, na ktora zostal przyznany kredyt
technologiczny, nastapito 28.10.2005 roku, a patent firma otrzymata 22.12.20009.
Czekajac na ten patent, przedsigbiorstwo otrzymato pierwszych 6 wzorow z OHIM
w Alicante (Urzad Harmonizacji Rynku Europejskiego).
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Podpisanie umowy w ramach kredytu technologicznego odbyto si¢
w marcu 2006 roku, a pierwszy wniosek o umorzenie ztozony przez firme to
lipiec 2007 roku. Byta to sprawnie realizowana inwestycja. Sprzedaz na pozio-
mie 30% w 2007 roku pozwolifa na pierwsze umorzenie w wysokosci 182 500 zt
(tabela 4). W 2008 roku sprzedaz o wartosci 1 908 454,97 zt z inwestycji tech-
nologicznej pozwolita uzyska¢ umorzenie w kwocie 365 000 zt. Ostatnie umo-
rzenie miato miejsce w 2009 roku — przy sprzedazy o wartosci 2 623 036 zt
umorzenie wyniosto 365 000 zt. Sprzedaz na takim poziomie pozwolita przed-
sigbiorstwu na sktadanie wnioskow o umorzenia kredytu bez zadnych prze-
szkod. Dato to pierwsze miejsce w Polsce wérdd beneficjentéw FKT’. Ponadto
PPH Zelan to drugie przedsigbiorstwo pod wzglgdem terminu, ktore podpisato
umowe kredytu technologicznego.

Tabela 4

Udziat sprzedazy powstatej w wyniku realizacji inwestycji technologicznej
w catosci sprzedazy osiaganej przez przedsigbiorcg w latach 2007-2009 (%)

2007 2008 Rok docelowy 2009
Udziat sprzedazy 30 50 20

Zrodto: opracowanie wiasne.

W 2009 roku nastapito powolne wytracanie asortymentu, poniewaz
przedsigbiorstwo miato juz nowe opracowania dotyczace pakowania tych
sztu¢coOw. Wedtug umowy kredytowej jeszcze do 2012 roku przedsigbiorstwo
powinno sprzedawac efekty w ramach inwestycji technologicznej, ale podpi-
sano aneks do umowy z BGK, dzigki ktoremu zakonczono inwestycje w maju
2010.

Przy realizacji inwestycji technologicznej tacznie zatrudniono 30 pra-
cownikow (tabela 5). Obroty w poréwnaniu z poczatkiem wdrozenia wrosty
0 20% zaréwno w roku 2008, jak i 2009. Zysk netto to wzrost w graniach
8-10% w tych dwoch latach. Przedsigbiorstwo zatrudnia 249 pracownikow.

7 Fundusz Kredytu Technologicznego.
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Tabela 5

Obroty, zysk netto przedsigbiorstwa, zatrudnienie i liczba nowych miejsc pracy
na skutek sprzedazy produktow lub ustug powstatych
w wyniku realizacji inwestycji technologiczne;j

Poczatek wdrozenia Rok docelowy
2006 2008 2009
Obroty (%) 100 20 20
Zysk netto (%) 100 8-10 8-10
Liczba 180-190 220 249
zatrudnionych
Liczba nowych
miejsc pracy 20 10 0

Zrodto: opracowanie wiasne.

,Jak weszla ustawa o agencjach posrednictwa pracy, to natychmiast
pomogtem zarejestrowac taka agencj¢ i w sezonie zatrudniamy przez nia
srednio ponad 100 pracownikéw, a wiec tacznie firma w przedziale kwie-
cien—wrzesien zatrudnia ponad 350 pracownikow, tak musimy si¢ organizo-
wa¢, aby nie wypas¢ z definicji MSP”. Jest to wazne, poniewaz firma chce
nadal ubiega¢ si¢ o wsparcie w ramach §rodkow unijnych dostgpnych dla
firm sektora MSP. A tylko obecno$é¢ w tym sektorze gwarantuje korzystanie
z wielu mobilnych instrumentéw dostgpnego wsparcia.

Wspotpraca z jednostkami naukowo-badawczymi i wyzszymi uczelniami
istniata w firmie przed realizacja inwestycji technologicznej i miata charakter
staty. Jest to Politechnika Warszawska, UTP Bydgoszcz oraz wczesniej
wspomniany Instytut. Wspotpraca ta to przygotowanie opinii 0 nowej
technologii, zakup gotowych do zastosowania rozwiazan technologicznych oraz
zakup gotowych do zastosowania rozwiazan organizacyjnych. W przypadku
nieotrzymania kredytu technologicznego inwestycja technologiczna zostataby
realizowana w niezmienionej formie poprzez leasing maszyn wtryskowych
i automatdéw pakietujacych oraz wykorzystanie form wykonanych wtasnymi
sitami.

Przedsigbiorstwo zainteresowane jest kredytem technologicznym ze
srodkow POIG na lata 2007-2013 jako dziatanie 4.3. ,,Bardzo czekamy na
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nowe, rozsadne warunki i ustawe. Malo tego, jesteSmy przygotowani, aby
w 4.3 realizowa¢ inwestycje nie na poziomie 4 mln umorzenia, ale jesteSmy
w stanie zlozy¢ rownolegle 3 wnioski, bo nasza przyszla inwestycja na to
pozwala. Inwestycje mozemy podzieli¢ na innowacyjny produkt, innowacyjna
technologi¢ i innowacyjne zarzadzanie produkcja. Woéwczas daje nam to
12 mln umorzenia. A inwestycja bylaby na poziomie 22 mln zt. Cieszy
mnie, ze nadal w dziataniu 4.3 pozostaje opinia uczelni, w POIG narzucono
instytuty”. Przedsigbiorstwo mialo problem z dopasowaniem instytutu,
ktory by odpowiadal jego potrzebom przy dziataniu 4.4 w POIG. Wczes$niej
wspotpracowato w zakresie przetworstwa tworzyw z Wydziatem Inzynierii
Materialowej Politechniki Warszawskiej, a przy dziataniu 4.4 w POIG
musiato szuka¢ odpowiedniego instytutu. Do efektywniejszego korzystania
z kredytu technologicznego moze wedtug opinii przedsigbiorstwa przyczyni¢
sig usunigcie z ustawy przepisow dotyczacych wyptaty premii technologicznej
uzaleznionej od wielko$ci sprzedazy towarow i ustug; szczegdlnie rowniez
rozciagniecie jej w czasie. Wyptata powinna by¢ jednorazowa, zaraz po
wdrozeniu innowacji w produkcji przemystowe;.

Kredyt technologiczny w omawianym przedsigbiorstwie pozwolit na
efektywna realizacj¢ strategii pelnej higienizacji procesu produkcyjnego
bez konieczno$ci zwolnienia tempa prac czy poszukiwania rozwigzan nie
tylko finansowych, majacych na celu kontynuacje dziatan zaplanowanych we
wspomnianej strategii. Umiejgtno$¢ pracy zardwno przy przygotowywaniu
wniosku kredytowego, jak rowniez p6zniej przy realizacji inwestycji techno-
logicznej czy wspotpracy z BGK pozwolita skutecznie wykorzysta¢ mecha-
nizm kredytu technologicznego. Ponadto instrument ten wpisat si¢ w szereg
innych dziatan oraz instrumentow wsparcia finansowego wykorzystywanych
przez przedsigbiorstwo do budowy jego potencjatu innowacyjnego.

Podsumowanie

Przygotowanie pola pod nowe projekty jest trudne, lecz najtrudniejsze jest
zerwanie z przeszto$cia i tradycja. Innowacja nie zaistnieje, jezeli nie ma dla
niej przestrzeni. Podobnie jak w starym lesie nie ma miejsca na nowe drzewa,
bo stary las je zagluszy, zniszczy. Stary las trzeba wykarczowac, a wtedy
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powstanie przestrzen dla nowych sadzonek. Podobnie jest z pomystami. Nowy
pomyst wymaga miejsca dla siebie, inaczej zginie®. W omawianym przed-
sigbiorstwie udato si¢ wykorzysta¢ przeszios¢ i wypracowana w niej wiedze
na rzecz przysztosci opartej na wykorzystaniu innowacji. Analiza zasobow
przedsigbiorstwa pozwolita na skuteczna dziatalno$¢ w oparciu o nowe tech-
nologie, ktore wprowadzono do przedsigbiorstwa, wykorzystujac $rodki
budzetowe/unijne.

,Wszedzie, gdzie bytem, to ten rozwoj szedt, bo ja szanuje i doceniam
innowacyjnos¢. Dopdki nie zmienimy mentalnosci — ze bohaterem nie jest
ten, co pieknie umiera, tylko bohaterem powinien by¢ ten, kto pigknie dla
tego kraju buduje, wtasnie to powinien by¢ bohater — to nic si¢ nie zmieni”.

Innowacyjno$¢ to kwestia orientacji firmy, ktora jest niezbgdna do jej
adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia i jest przestanka jej konkurencyj-
nosci. Tak pozadana na rynku innowacyjnos¢ musi nie tylko leze¢ u podtoza
strategii firmy, ale tez musi tkwi¢ w zatrudnionych w niej pracownikach. Nie
wystarczy bowiem sama wola czy dekret wtasciciela firmy lub jej zarzadu,
aby organizacja mogta skutecznie zaistnie¢ na rynku jako firma innowacyjna’.
Takie podej$cie udato si¢ osiagna¢ w PPH Zelan. Zarysowano wizjg i okre-
$lono strategi¢ dla przedsigbiorstwa, ale bez odpowiednich zasobow, w tym
przed wszystkim ludzkich, nie udatoby sig jej zrealizowac.

Literatura

Antoszkiewicz J.A., Innowacje w firmie. Praktyczne metody wprowadzania zmian,
Poltext, Warszawa 2008.

Birley S., Niktari N., The Failure of Owner-Managed Businesses: The Diagnosis of
Accountants and Bankers. Report for the Institute of Chartered Accountants in
England and Wales 1995.

Bukowski M., Szpor A., Sniegocki A., Potencjal i bariery polskiej innowacyjnosci,
Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012.

Foley P., Green H., 4 Successful High-Technology Company: Plasma Technology
(UK) Ltd., w: Small Business Success, The Small Business Research Trust, P.
Foley, H. Green, Paul Chapman Publishing, London 1995, s. 72-80.

8 J.A. Antoszkiewicz, Innowacje w firmie. Praktyczne metody wprowadzania zmian,

Poltext, Warszawa 2008, s. 13.
®  Innowacyjnos¢ 2010, PARP, Warszawa 2010, s. 89.



212 Ewelina Kielek

Innowacyjnosé 2010, PARP, Warszawa 2010.

Klonowski D., Innowacyjnosé¢ sektora MSP w Polsce. Rzqdowe programy wsparcia
a luka finansowa, Ernst & Young, Warszawa 2009.

Larsen P., Lewis A., How Award-Winning SMEs Manage the Barriers to Innovation,
,»Creativity and Innovation Management” 2007, Vol. 16, No. 2.

POIG 2007-2013.

Summary

The article is describing source of finances of the innovative activity in the
Zelan company. This company used a lot of available financial instruments for SMEs
including technological credit. Technological credit enabled the company effective
implementing the new technology. Outside financing is dominating in the structure
of funds for innovations in the company. To successfully apply for public support for
the company must have adequate financial and human resources and this has been
achieved in the Zelan company.



