Anita Richert-Kazmierska

Przedsiebiorczosc trzeciego wieku

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 93, 269-282

2012

Muzeum Historii Polski

bazhum.muzhp.pl

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

MUZEUM HISTORII POLSKI




ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

NR 717 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 93 2012

ANITA RICHERT-KAZMIERSK A
Politechnika Gdanska

PRZEDSIEBIORCZOSC TRZECIEGO WIEKU

Wprowadzenie

Od potowy XX wieku w Europie zachodza znaczace przemiany
demograficzne. Ich najbardziej widocznymi objawami sa: spadajaca liczba
urodzen, starzenie si¢ spoteczenstwa, zmiany w strukturze gospodarstw
domowych oraz rozwoj tzw. silver economy.

Dla ztagodzenia spoteczno-gospodarczych konsekwencji negatywnych
tendencji demograficznych poszczegélne panstwa Unii Europejskiej podejmuja
dziatania majace na celu z jednej strony odmtodzenie populacji, z drugiej —
optymalizowanie wykorzystania potencjatu tkwiacego w spoteczenstwie,
gléwnie poprzez zwigkszenie tzw. wlaczenia spolecznego. Szczegolng uwage
koncentruje si¢ na osobach starszych, w wieku okoloemerytalnym. Od
kilkunastu lat w panstwach tzw. starej Unii, a od kilku takze w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej realizowane sa programy na rzecz aktywizacji
zawodowej 0soOb starszych, w tym wydluzenia ich aktywnos$ci zawodowej
i rozwoju przedsigbiorczos$ci.

Przedsigbiorczosc¢, bez wzgledu na ujecie definicyjne, jest utozsamiana
z aktywnoS$cia, dynamizmem i sukcesem. W Polsce zgota odmienne cechy
wpisane sg w spoleczny stereotyp osoby starszej. Zgodnie z nim, ,,cztowiek
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stary jest istota schorowana i niedot¢zna, nie mogaca pracowac, czgsto nie
majaca srodkoéw utrzymania (...), spotecznie izolowana i izolujaca sig od zycia
spotecznego i spoteczenstwa w ogdle™'.

Istota opracowania jest przedstawienie wynikow badan na temat uwa-
runkowan przedsigbiorczosci osob starszych oraz identyfikacja mechanizmow

wzmacniajacych przedsigbiorczos$¢ osoéb w trzecim wieku.

1. Aktywno$¢ zawodowa i przedsigbiorczos$¢ osob starszych

Jednym z kluczowych celow zawartych w programach rozwojowych
Unii Europejskiej jest wzrost aktywnosci zawodowej 0sob starszych. Wedtug
Europejskiej strategii zatrudnienia stopa zatrudnienia wsrod osob w wieku 55-64
lata w Unii w 2010 roku powinna byta osiagna¢ 50%?2. W rzeczywistosci nie prze-
kroczyta 46%. W Polsce w 2010 roku wskaznik zatrudnienia wynosit odpowied-
nio: w grupie wiekowej 55-59 lat — 43,5%, w grupie 60—64 lata — 18,2%?.

Sposobem na rzecz wzrostu aktywnos$ci zawodowej wsrdd osob star-
szych, coraz czg$ciej wykorzystywanym przez instytucje rynku pracy
w Polsce, jest promocja przedsigbiorczosci oraz przygotowanie do pracy na
wlasny rachunek. Takie podejscie wigze si¢ m.in. z faktem, ze aktywno$¢
zawodowa wsrod osob starszych prowadzacych wilasna dziatalnos¢ gospo-
darcza jest wigksza niz wsrdd ich rowiesnikow — pracownikoéw najemnych.

Szczegolnie w projektach wspotfinansowanych ze $srodkéw unijnych,
w ktoérych docelowa grupa sa osoby powyzej 50. roku zycia, wyrdznia si¢
przedsigwzigcia obejmujace szkolenia z zakresu zarzadzania firma i przygo-
towania biznesplanu, a takze merytoryczne i finansowe wsparcie uruchomie-
nia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Do projektow tego typu naleza m.in.
wymienione nizej, wdrozone w Trojmiescie w ostatnich dwoch latach:

—  Moja firma — moja przysztos¢ oraz Makro szansa dla mikro firm —

zrealizowane przez Fundacj¢ Gospodarcza w Gdyni,

' K. Rejman, Znaczenie edukacji w procesie integracji spolecznej 0osob w wieku senio-

ralnym, w: Elan vital v priestore medzigeneracnych vztahov, red. B. Balogova, Uniwersytet
w Presovie, Presov 2010, s. 78.

2 Cel ustalony na szczycie Rady w Sztokholmie w marcu 2001 .

3 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2010 roku, GUS, Warszawa 2010.
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Rysunek 1. Pracujacy wedtug statusu zatrudnienia i wieku w [ kwartale 2010 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Aktywnosé ekonomiczna ludnosci
Polski I kwartat 2010...

— Dojrzaly przedsiebiorca — zrealizowany przez Gdanska Fundacje
Przedsigbiorczosci,
—  Z mitosci do regionu — zrealizowany przez Wojewodzki Urzad Pra-
cy w Gdansku i Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni,
—  Rowni w biznesie — zrealizowany przez Agencje Rozwoju Pomorza SA.
Mimo staran podejmowanych przez podmioty odpowiedzialne za akty-
wizowanie zawodowe 0sob starszych w Polsce przedsigbiorczos$¢, rozumiana
w tym miejscu jako prowadzenie wlasnej firmy, nadal nie jest popularna
w tej grupie wiekowej. W badaniach CBOS-u* prowadzenie wlasnej firmy
za atrakcyjne uznato ponad 50% oso6b w wieku do 45. roku Zycia, podczas
gdy w grupie wiekowej 4554 lata zaledwie 29%. Podobne wyniki dostarcza
raport GEM-u’, w ktorym dodatkowo zwraca si¢ uwage na to, ze szczeg6lnie
niskie jest zaangazowanie 0sob starszych w prowadzenie wtasnego biznesu
w gospodarkach, w ktorych rozwdj gospodarczy generowany jest innowa-
cjami, w tym w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej oraz w Europie.

4 Polacy o prowadzeniu biznesu, Komunikat z badan BS/158/2010, CBOS, Warszawa
2010.

5 D. Kelley, N. Bosma, J.E. Amoros, Global Entrepreneurship Monitor. 2010 Global
Report, Babson 2010, http://www.gemconsortium.com (15.07.2011).
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2. Przedsig¢biorca trzeciego wieku

Przeglad literatury przedmiotu pozwala na sporzadzenie ogdlnej charak-
terystyki przedsigbiorcy trzeciego wieku.

Po pierwsze, osoby starsze sa lepiej przygotowane do uruchamiania i pro-
wadzenia wlasnego biznesu w poréwnaniu z osobami w mlodszym wieku, ze
wzgledu na zgromadzony w ciagu wczesniejszej kariery zawodowej kapitat
finansowy, kapital spoteczny oraz wiedze i doswiadczenie®. Badania pro-
wadzone w Wielkiej Brytanii i Finlandii pokazuja, ze zdolno$¢ przetrwania
firmy zalozonej i prowadzonej przez starszego przedsigbiorce jest wigksza, niz
w przypadku firm przedsigbiorcow w mtodszym wieku’.

Po drugie, na gotowo$¢ do zatlozenia i prowadzenia wlasnego biznesu
w starszym wieku istotnie wptywaja wczesniejsze doswiadczenia zawodowe.
Rotefoss i Kolvereid® wyrozniaja przedsigbiorcow: poczatkujacych i seryj-
nych. Przedsigbiorcow seryjnych, tj. takich, ktérzy na ktéryms z wezesniej-
szych etapow swojej kariery zawodowej prowadzili wlasna firme, jest przede
wszystkim wigcej. Ponadto szanse przetrwania prowadzonych przez nich firm
sa wigksze, gtdéwnie dzigki doswiadczeniu i nabytym kontaktom biznesowym.

Po trzecie, w$rdd przedsigbiorcow trzeciego wieku dominuja mezczyzni.
7 badan w ramach programu PRIME’ wynika, ze ponad 64% przedsigbiorcow
w wieku powyzej 50. roku zycia w Wielkiej Brytanii to m¢zczyzni. W Polsce
wsrod osob w wieku powyzej 50. roku zycia pracujacych na wlasny rachunek
67% stanowia mezczyzni'®. Niski wskaznik pracy na wlasny rachunek wsrod
kobiet w wieku powyzej 50. roku zycia thumaczy si¢ glownie wzgledami kul-
turowo-tradycjonalistycznymi'’.

¢ G. Singh, A. DeNoble, Early retirees as the next generation of entrepreneurs,

,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2003, 23, s. 207-223.

7 T. Kautonen, Understanding the older entrepreneur: comparing third age and

prime age entrepreneurs in Finland, ,International Journal of Business Science and Applied
Management” 2008, Vol. 3, Iss. 3, s. 4.

8 B. Rotefoss, L. Kolvereid, Aspiring, nascent and fledgling entrepreneurs: an investigation of

the business start-up process, ,,Entrepreneurship and Regional Development” 2005, 17, s. 109—127.

> Olderpreneur outcomes — a follow-up study of what hapten to peole aged over 50 who

contacted PRIME about starting in business, Prime initiative 2006, http://www.primeinitiative.
org.uk (10.07.2011).

10

Osoby powyzej 50 roku zycia na rynku pracy w 2008 roku, GUS, Warszawa—Bydgoszcz 2010.

1 R. McKay, Women entrepreneurs: moving beyond family and flexibility, ,,International

Journal of Entrepreneurial Behavior and Research” 2001, 7, s. 148—165.
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Po czwarte, przedsigbiorcy w starszym wieku legitymuja si¢ wyksztalceniem
na $rednim poziomie. Jak thumacza Weber i Schaper'?, wiekszo$¢ przedsiebiorcow
aktualnie w wieku powyzej 50. roku zycia rozpoczeta prowadzenie swoich firm
kilkadziesiat lat temu, kiedy wyksztalcenie wyzsze nie bylo tak powszechne jak
obecnie. Kilka dekad temu osoby z wyzszym wyksztatceniem byly zatrudniane
glownie w duzych firmach na specjalistycznych stanowiskach, za§ male firmy uru-
chamiane byty przez osoby posiadajace pomyst i umiejgtnosc jego realizacji, nieko-
niecznie potwierdzone dyplomem wyzszej uczelni. W Polsce wsrod osob pracuja-
cych na wlasny rachunek w wieku powyzej 50. roku zycia 16% posiada wyksztatce-
nie wyzsze, 24% policealne i $rednie zawodowe, 4% Srednie ogolnoksztalcace, 32%
zasadnicze zawodowe 1 24% gimnazjalne, podstawowe i niepelne podstawowe'.

3. Szanse i bariery rozwoju przedsigbiorczosci oséb starszych

Motywy decyzji o uruchomieniu i prowadzeniu wlasnej firmy przez osoby
starsze literatura przedmiotu dzieli na pozytywne (pull factors) i negatywne (push
factors)*. Osoba zmotywowana pozytywnie upatruje w uruchomieniu swojej
firmy glownie szansy na sprawdzenie sig¢ i wlasny rozw¢j. Kieruje nia m.in.:

— potrzeba niezaleznosci,

— mozliwosci zwigkszenia przychodow,

— che¢ wdrazania wlasnych pomystow,

— poczucie wlaczenia spotecznego, przynaleznosci do grupy oraz spo-

tecznej uzytecznosci.

Osoba zmotywowana negatywnie uruchomienie wlasnego biznesu
traktuje jako jedyna szans¢ na zmiang obecnego, niezadowalajacego statusu
spoteczno-ekonomicznego. Kieruje nia przede wszystkim:

— niezadowolenie z pracy wykonywanej dotychczas (typ pracy, wa-

runki pracy, organizacja czasu pracy itp.),

— doswiadczanie dyskryminacji ze wzgledu na wiek w dotychczaso-

wym miejscu pracy,

12 P. Weber, M. Schaper, Understanding the grey entrepreneur, ,,Journal of Enterprising

Culture” 2004, 12, s. 147-164.

13

Osoby powyzej 50 roku zZycia...

4 S. Wennekers i in., Cultural and economic determinants of business ownership cross

countries, w: Frontiers of entrepreneurship, W.D. Bygrave i in., Babson College, Wellesey 2001.
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— utrudniony dostgp do szkolen i ograniczone mozliwo$ci rozwoju

kariery zawodowej,

— utrata pracy i trudnos$ci w znalezieniu nowe;j.

Na przetomie lat 2010 i 2011 w ramach projektu Best Agers'> w pigciu
panstwach battyckich przeprowadzono wywiady wsérdd osob w wieku powyzej
55. roku zycia, ktorych celem byty m.in. diagnoza motywacji osob starszych
do prowadzenia wlasnej firmy oraz identyfikacja barier, jakie na etapie uru-
chomienia oraz prowadzenia wlasnego biznesu napotykaja. W ramach badan
przeprowadzono 53 wywiady standaryzowane (8 w Niemczech, 20 na Lotwie,
8 na Litwie, 9 w Polsce oraz 8§ w Szwecji).

Tabela 1

Czynniki motywujace osoby w wieku powyzej 55. roku zycia do zalozenia wlasne;j
firmy — wyniki badan w ramach projektu Best Agers

Kraj pochodzenia respondentow Czynniki uznane za najistotniejsze

— posiadanie interesujacej pracy,
Ni — mozliwo$¢ wyboru zadan do realizacji,
iemc o ,
Y — spelnianie wlasnych marzen,

— tworzenie czego$ nowego
— wykonywanie zadan stanowiacych nowe wyzwanie,

Lotwa — posiadanie interesujacej pracy,
— bycie swoim wlasnym szefem
— posiadanie interesujacej pracy,
Litwa — spetnianie wlasnych marzen,

— wzgledy ekonomiczne

— posiadanie autorytetu,

— bycie swoim wlasnym szefem,
— posiadanie interesujacej pracy,
— spetnianie wlasnych marzen

— posiadanie interesujacej pracy,

— tworzenie czego$ nowego,
— prawo podejmowania decyzji,
— spelianie wlasnych marzen

Polska

Szwecja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Lundgren, E. Hedkvist Petersen,
55+ people and entrepreneurship — a study based on results from five
partners In Best Agers Project, raport koncowy, Lulea 2011.

15 Projekt Best Agers czgsciowo wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Region Morza Baltyckiego 2007-2013, http://
www.best-agers.eu.
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Wyniki badan nie wykazuja znaczacych zréznicowan w motywacji
0s6b starszych do podjecia wiasnej dziatalno$ci gospodarczej ze wzglgdu na
panstwo, w ktorym przeprowadzono wywiady. Dominuje motywacja pozy-
tywna. Wigkszos$¢ badanych w wtasnej firmie upatruje mozliwosci wykonywa-
nia interesujacej 1 satysfakcjonujacej pracy oraz spetniania wtasnych marzen.

Na przedsigbiorczo$¢ osob starszych istotny wplyw maja uwarun-
kowania wewngtrzne (ich cechy osobowosciowe, wczesniejsze doswiad-
czenia zawodowe) oraz zewngtrzne (stan otoczenia, w ktorym funkcjonuja
— gléwnie wymiar spotecznego stosunku do starosci i samych 0sob starszych).
W zwiazku z powyzszym w badaniach czynniki wzmacniajace przedsigbior-
czo$¢ podzielono na trzy grupy: zwiazane z dang osoba, zwiazane ze spote-
czenstwem, w jakim dana osoba funkcjonuje, oraz inne.

Tabela 2

Wybrane czynniki wzmacniajace przedsigbiorczo$¢ wsrod osob starszych — wyniki

badan w ramach projektu Best Agers

Krai Zwiazane ze
ochod zJenia Zwigzane spoleczenstwem, Inne
rgs ondentéw z dana osoba w jakim dana osoba
p funkcjonuje
wiedza o ryr}ku, na |- dost.rzegalny wzrost
ktorym zamierza si¢ | udziatu osob starszych
prowadzi¢ firme, w zyciu publicznym, |- kontakt z klientami,
Niemcy dobrze przemys$lana |- wsparcie ze strony — efekt synergii
idea biznesu, wiadz,
dobra organizacja — otwarto$¢
wewnetrzna, spoteczenstwa
profesjonalna — zadowolenie klientow,
wiedza, — znaczenie B g;lflqgnziq\ziasnych
Lotwa gotowosé do W spofeczenstwie NS "
podiecia ryzyka autorytetu — Wsparcie przyjaciot,
pewnosé siebie i doswiadczenia — wiedza i umiejetnosci
Zyclowego
doswiadczenie . . .
Zawodowe — Wzajemne wspicranie
: ’ ) sig 0sob starszych,
posiadane $rodki . — przyktady udanych
& — zaufanie spoleczne, . .
Litwa nansowe, - przedsigwzige
dobre kontakty — otwartosc zrealizowanych przez
z uczestnikami sllzo%eczer’l,stwar tr)l a inne starsze osoby
rynku, na ktérym ma Esltatr}:;vncolf © 080
funkcjonowac firma Y
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cd. tabeli 2. Wybrane czynniki wzmacniajace przedsigbiorczosé. ..

Krai Zwiazane ze
) Zwiazane spoleczenstwem,
pochodzenia . . Inne
. z dang osoba w jakim dana osoba
respondentow . .
funkcjonuje
— otwartos¢ spoteczenstwa K al h
— doswiadczenie na aktywnos$¢ osob - ‘t’>ra a’ternatywnyc_
zawodowe starszych srodkéw utrzymania,
Polska — wiedza, — dostgpnosé¢ srodkow - zzqste Z}?Chq,ty .
B finansowych, 0 uruchomienia
wolny czas SOWYERL .| wlasnego biznesu
— relacje z innymi ludZmi
— do$wiadczenie — umozliwienie taczenia o
zawodowe, wczesnej emerytury |~ potrzerba zrobienia
Szwecja — wsparcie rodzin z dalsza aktywnoscia CACBO%,
) o zawodowa (np. — zachgety podatkowe,
i przyjaciot .
. . ;( ital w niepetnym — stan zdrowia
— posiadanie kapitatu wymiarze godzin)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: A. Lundgren, E. Hedkvist Petersen,
55+ people...

Zaprezentowane w tabeli 2 czynniki obejmuja wylacznie te, ktdre przez
respondentéw badan zostaly uznane za najbardziej istotne. Do najczegsciej
wskazywanych jako kluczowe naleza: wiedza i do§wiadczenie zawodowe,
wsparcie ze strony rodziny i przyjaciol, a takze wzrost znaczenia ludzi star-
szych w spoteczenstwie, jego otwartos¢ na aktywnos$¢ tej grupy.

Podobnie jak czynniki wzmacniajace przedsigbiorczo$¢ osob starszych,
takze bariery rozwoju przedsigbiorczosci zostaty podzielone na trzy grupy.

Zdecydowanie najcze$ciej wskazywana przez respondentow bariera
przedsigbiorczos$ci jest spoleczny stereotyp osoby starszej. Jak pisze
L. Dyczewski, nowoczesne spoteczenstwo msci si¢ na ludziach, bo przedtuza
ludzkie zycie i jednoczes$nie ksztattuje swoista odrazg do staro$ci, wprost bez-
krytycznie uwielbiajac mtodosc'e. Osob w starszym wieku wspotczesne spote-
czenstwo nie utozsamia z poj¢ciami, takimi jak: aktywnos$¢ zawodowa, sukces
zawodowy, przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos¢, budowanie firmy i zarzadza-
nie nig. Zgodnie z zatoZzeniami teorii modernizacji'” status ludzi starszych jest
odwrotnie proporcjonalny do poziomu industrializacji danego spoteczenstwa.

16 1. Dyczewski, Wartosci w zyciu czlowieka starego, w: M. Halicka, J. Halicki (red.),

Zostawic¢ slad na ziemi, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2006, s. 113.

7 D.O. Cowgill, Ageing and modernization: a revision of the theory, w: J.F. Gubrium

(red.), Late life, Springfield, 1974, s. 123-146.
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Tabela 3

Wybrane czynniki ograniczajace przedsigbiorczos¢ wérod osob starszych — wyniki
badan w ramach projektu Best Agers

Zwiazane ze

Kraj . ,
. Zwigzane z dang spoleczenstwem,
pochodzenia s . Inne
. osoba w jakim dana osoba
respondentow ..
funkcjonuje
— problemy
zdrowotne, .
.. L. konkurencja,
— mniejsze zdolnosci
Niemcy w zakresie uczenia spoteczny stereotyp
sie osoby w starszym
’ .. wieku
— brak kompetencji
spotecznych
o ) — brak $rodkéw
— opinia rodziny, spoleczny stereotyp finansowych,
— brak Wlary osoby w Starszym — trudnosci
Fotwa w siebie, wieku, w dost(;pie do
— poczucie wstydu biurokracja, kredytéw,
ze wzgledu na . — trudnosci
. luka pokoleniowa Iy
wiek z wejSciem na
istniejace rynki
— obawa przed spoteczny stereotyp
ryzykiem, 0soby w starszym )
. — obawa przed wieku, — wymogl
Litwa : . formalno-
niepowodzeniem, nowoczesne
. -prawne
— brak wiary technologie,
w siebie konkurencja
— brak pomystow na
biznes,
— stereotypowe konserwatyzm, _ problem
Polska myslenie o roli konkurencja, p d 4
b tarszym L . zdrowotne
0S0DY W Starszy rozwo0j informatyzacji
wieku,
— kondycja fizyczna
— poczucie, ze jest
si¢ zbyt starym na trudno$ci w dostepie
nowe wyzwania, do $rodkow
— obawa, czy sprosta finansowych - olsloby starsze
S . si¢ wymaganiom (kredytow) ze wzgledu 3 ca raczej
zZwecja administracyjnym na wiek, awaé szanse
. mtodym na
Zwi1gzanym spoteczny stereotyp rozwoj

z prowadzeniem
firmy,

— brak kontaktow

0soby w starszym
wieku

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: A. Lundgren, E. Hedkvist Petersen,
55+ people...
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4. Instrumentarium wsparcia przedsigbiorczos$ci oséb starszych

Kluczowe znaczenie w realizacji dziatan na rzecz wzrostu aktywnosci
zawodowej 1 przedsigbiorczosci 0sob starszy ma ich kompleksowos$¢, syste-
mowos¢ 1 strategiczny charakter.

Wsparcie Wsparcie Wsparcie
merytoryczne psychologiczne finansowe
Zmiana I l l Promocja
spolecznego Przedsigbiorczo$¢ oséb starszych _spolecznej
stereotypu inkluzji os6b
osoby starszej I I I starszych
Rozwiazania Utatwienia
prawno- Komunikacja techniczno-
-administracyjne -lokalizacyjne

Rysunek 2. Zakres wsparcia na rzecz rozwoju przedsigbiorczoséci osob starszych

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Przede wszystkim potrzeba nowego spojrzenia na fazy w cyklu ludz-
kiego zycia oraz wpisane w nie role spoteczne. Konieczna jest weryfikacja
przekonan i obalenie mitéw dotyczacych potrzeb i zachowan ludzi starych.
Dziatania tego typu umozliwia wzrost samooceny i zwigkszenie pewnosci
siebie 0sOb starszych, ponadto — uelastycznienie otoczenia, w ktérym osoby
te beda mogly realizowac swoje pomysty biznesowe.

Uczestnicy przywolywanych wczes$niej badan, przeprowadzonych
w pigciu krajach baltyckich, jako dziatania najbardziej istotne we wspiera-
niu przedsigbiorczosci 0sob starszych wymienili: szkolenia i mentoring oraz
wsparcie organizacyjne dla nowo tworzonych firm oraz wsparcie prawnoad-
ministracyjne.
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Podsumowanie

W Polsce tematyka przedsigbiorczos$ci osob starszych staje si¢ w ostat-
nim czasie jednym z istotniejszych zagadnien debaty publicznej, gtownie
w zwiazku z zachodzacymi zmianami demograficznymi i trwajacym proce-
sem poszukiwania sposobow na wydtuzenie aktywnosci zawodowej Polakow.

Wyniki przywotanych w opracowaniu badan pokazuja, ze motywa-
cje osob starszych do zatozenia wlasnej firmy w Polsce sa zbiezne z tymi,
jakie reprezentuja respondenci z innych panstw battyckich, i maja one cha-
rakter przede wszystkim pozytywny. Natomiast w§rdd glownych uwarunko-
wan rozwoju przedsigbiorczo$ci (uruchomienia i prowadzenia firmy) poja-
wiaja si¢ tzw. zewnetrzne lub wewngtrzne ale wynikajace z warunkow oto-
czenia. Dotycza gtownie przeswiadczenia osob starszych o niskiej atrakcyj-
nos$ci zawodowo-spotecznej, co wiaze si¢ ze spotecznym nastawieniem wobec
0s0b starszych (dyskryminacji) oraz przypisywaniem im okreslonych funkcji
i 16l spotecznych.

Wzrost aktywnos$ci zawodowej 0séb starszych oraz ich przedsigbior-
czo$ci wymaga zatem podjecia r6znorodnych dziatan (zastosowania réznych
mechanizmow) przez rozne typy instytucji. W oparciu o uzyskane wyniki pro-
ponuje si¢ wyodrgbnienie co najmniej trzech kategorii aktywnosci:

— Dbezposrednie wsparcie 0sob chcacych uruchomi¢ biznes,

— rozwiazania systemowe zachgcajace do uruchamiania wtasnego biz-

nesu, w tym w starszym wieku,

— dzialania na rzecz rekonwersji spotecznej, skutkujace zmiana pozy-

cji 0sob starszych w spoleczenstwie.
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Tabela 4

Charakterystyka dziatah na rzecz wsparcia przedsigbiorczosci osob starszych

Kategoria

dzialan Typy dzialan Skrocona charakterystyka
— szkolenia z zakresu uruchomienia i prowadzenia firmy,
Wsparcie |- przygotowanie biznesplanu,
merytoryczne |_ mentoring w pierwszym okresie funkcjonowania
) firmy
Wsparcie Wsparcie | szkolenia z zakresu pozytywnego myslenia,

0sob chcacych

uruchomié biznes psychologiczne |- coaching i mentoring

— bezzwrotne formy finansowania,

Wsparcie — systemy pozyczkowe i porgczen kredytowych,
finansowe | dostep do informacji o zewnetrznych zrodtach
finansowania

— mozliwosci w zakresie taczenia emerytury
z aktywnoscia gospodarcza,

Rozwiazania |- ulatwienia w zakresie procedur rejestracyjnych,
prawno- B
administracyjne zachety fiskalne,
— doradztwo,
Rozwigzania — fatwo$¢ rozliczania prowadzenia wlasnej firmy
systemowe p <.
: — dostgp do informacji,
zachgcajace do ) . . .. ..
uruchomienia Komunikacja |~ indywidualne podejscie w urzgdach administracji
wlasnego biznesu publicznej,
— sieci kontaktow i bazy wiedzy
o — inkubatory przedsigbiorczosci trzeciego wieku,
Ulatwienia | dostep do zasobow.
techniczno- @ oz J . s
-lokalizacyjne |~ rozwiazania techniczne uwzgledniajace mozliwosci
fizyczne i psychiczne osoby w starszym wieku
— edukacja,
) — zespoty migdzypokoleniowe,
Zmiana Lo T
— wdrazanie zasad zarzadzania wiekiem
spolecznego P
w przedsigbiorstwach,
stereotypu o L . i
osoby starszej |~ Wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia 0sob
starszych jako mentoréw i coachow,
L — promocja tzw. dobrych przyktadow
Dziatania na rzecz P o ; Y PIZYR™ PO
Zmiany pozycji — ulatwienia tephqune, ;wlqkszajqce dostepnos¢ obiektow
0sb starszych uzytecznosci publicznej i nie tylko dla os6b starszych,
w spoleczenstwie — zachgty dla pracodawcow do tworzenia miejsc
Promocja pracy dla oséb starszych, w tym z wykorzystaniem
spolecznej elastycznych form zatrudnienia,

inkluzji 0s6b |- profilaktyka zdrowotna i ustugi medyczne,

starszych | oferta edukacyjna i kulturalna skierowana do 0séb
starszych,

— dziatania w sferze politycznej — reorganizacja
konserwatywnej formuty polityki spoteczne;j

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Summary

Population ageing in Europe and mass withdrawal from professional activity
leads to a number of adverse phenomena, such as increased public spending, reduced
consumer demand and the growing problem of social exclusion. The study focuses
on the problems of population ageing in Europe as well as on the feasible steps that
may be taken with a view to professional activation and entrepreneurship of people
in their third age.



