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Wprowadzenie

Inicjatywa powstawania klastréw na rzecz wspotpracy przedsigbiorstw
z jednej branzy nie jest nowa. Przyklady skutecznego wspoétdziatania gospo-
darczego wielu lokalnych przedsigbiorcow o podobnej specjalizacji znane sa
od czasoéw starozytnych'. Natomiast teoretyczne podwaliny na temat istoty,
zasad funkcjonowania i znaczenia klastréw w rozwoju spoteczno-gospodar-
czym miast i regionéw powstaty znacznie pozniej. Jednym z prekursorow
wskazujacym na istote i ekonomiczne korzysci lokalnego wspotdziatania firm,
ktore wynikaja z mozliwosci podziatu pracy i wiedzy, dostgpnosci wyspecja-
lizowanej sily roboczej oraz wspolnej bazy dostaw. byt A. Marshall. Ten
brytyjski ekonomista juz w 1920 roku w swoich Zasadach ekonomiki* wska-

1

Ch. Jiang, D. Chen, Research on Urban Logistics Infrastructure: An Empirical Study of
China, ,,Journal Service Science & Management” 2009, No. 2, s. 80-91.

2 A. Marshall, Principles of Economics, An Introductory volume, 8" ed, The MacMillan,
London 1920, http://www.econlib.org/library/Marshall/marP2.html#Bk.I,Ch.II (17.08.2012).



398 Jarostaw Witkowski, Maja Kiba-Janiak

zywal na znaczenie tzw. zewnetrznych korzysci skali, ktore dopiero pod
koniec lat 90. postuzyty M. Porterowi® do opisu istoty klastrow i korzysci,
jakie moga osiagac firmy dzialajace w danej branzy i zlokalizowane w niewiel-
kiej odlegtosci. Klastry byty postrzegane jako sposob na wzrost efektywnosci
ekonomicznej oraz przyspieszony i zrownowazony rozwoj regionu. Mogto to
nastapic poprzez interaktywne i wspolne dziatania w celu czerpania korzysci
ekonomicznych przez przedsigbiorstwa produkcyjne, dostawcow, uzytkowni-
kow tancucha dostaw, a takze wspolnego zarzadzania informacja®.

Celem niniejszego referatu jest analiza istoty, rodzajow oraz roli klastrow
i centrow logistycznych w rozwoju spoteczno-gospodarczym regiondw i miast
europejskich. Na podstawie doswiadczen zdobytych w 2009 roku, w ramach
wizyty studialnej w Hiszpanii cztonkéw Polskiego Towarzystwa
Logistycznego, podjeto rowniez probe sformutowania praktycznych rekomen-
dacji, ktére powinny by¢ przydatne przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
budowy centrow logistycznych i ich funkcjonowania w ramach organizacji
klastrowych.

1. Rola i funkcje centrow logistycznych

W ostatnich kilkunastu latach wzrosto zapotrzebowanie na ustugi trans-
portowo-spedycyjne, ktore zostaty obudowane szeregiem czynnosci towarzy-
szacych skladajacych si¢ na kompleksowy pakiet ustug logistycznych. Wiele
firm transportowo-spedycyjnych rozszerzyto zakres swiadczonych ustug,
stajac si¢ przedsigbiorstwami logistycznymi, ktore realizuja zadania tzw. trze-
ciej lub czwartej strony transakcji zachodzacych w tancuchach dostaw’.
Wedtug H.-Ch. Pfohla® ustugi logistyczne realizuja trzy funkcje: gtowne,

3 M.E. Porter, Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business
Review 1998, November/December, s. 7790.

4 W. Elsner, Regional Service Clusters and Networks. Two Approaches to Empirical

Identification and Development. The Case of Logistics in the German Port City-States Hamburg
and Bremen, University of Bremen, ,,Discussion-Papers Series” 2008, No. 006, s. 4.

5 Szerzej zob. J. Witkowski, Zarzqdzanie larcuchem dostaw. Koncepcje, procedury, do-
Swiadczenia, PWE, Warszawa 2010, s. 14-17.

¢ H-Ch. Pfohl, Systemy logistyczne. Podstawy organizacji i zarzqdzania, Biblioteka
Logistyka, Wydawnictwo ILIM, Poznan 2001, s. 270-271.
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uzupelniajace lub komplementarne i specjalne. Wérod funkcji gtownych
mozna wyr6zni¢ dyspozycyjne i transportowe. Funkcje komplementarne to:
ustugi przetadunkowe, magazynowe, transportu zbiorczego, pakowania,
manipulacyjne i informacyjne. Ostatnie funkcje specjalne dotycza glownie
promowania sprzedazy, obstugi klientow, ubezpieczenia transportu, obstugi
celnej i kredytowania. Do podmiotéw realizujacych powyzsze funkcje mozna
zaliczy¢: przewoznikow, spedytorow, agentow celnych, przedsigbiorstwa prze-
tadunkowe, pakujace, banki danych, obstuge magazynéw oraz maklerow.
W tabeli 1 przedstawiono ustugi §wiadczone przez przedsigbiorstwa logistycz-
ne w podziale na podmioty realizujace dane funkcje. Ustugi logistyczne reali-
zowane sa najczesciej w ramach centrow logistycznych.

Tabela 1.

Funkcje ustug logistycznych w podziale na podmioty je realizujace

Pelniacy funkcje
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Glowne funkcje
Funkcje dyspozycyjne v v v
Funkcje transportowe v
Funkcje uzupetniajace lub komplementarne
Funkcja przetadunkowa v 4 v
Funkcja magazynowa v v
Funkcja transportu zbiorczego v v
(przy matych przesytkach)
Funkcja zwiazana z pakowaniem v v v
Funkcje manipulacyjne v v v
Funkcje informacyjne v v v
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cd. tabeli 1. Funkcje ustug logistycznych w podziale na podmioty je realizujace

Pehiacy funkcje
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Funkcje specjalne
Funkcje promujace sprzedaz v v
(merchandising)
Funkcje obstugi klientow v v v
Funkcje ubezpieczenia transportu v v
Funkcje obstugi celnej v | v
Funkcje kredytowe 4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: H-Ch. Pfohl, Systemy logistyczne...,
s. 270-271.

Centrum logistyczne to ,,obiekt przestrzenny z wlasciwa mu organizacja i in-
frastruktura umozliwiajaca réznym niezaleznym przedsigbiorstwom wykonywa-
nie operacji na towarach w zwiazku z ich magazynowaniem i przemieszczaniem
pomigdzy nadawca 1 odbiorca, w tym obstuge przewozdéw intermodalnych oraz
udostepniajacy uzytkownikom rézne ustugi dodatkowe™”. W tabeli 2 przedsta-
wiony jest podziat centréw logistycznych w odniesieniu do roznych kryteriow. Ze
wzgledu na forme wlasnosciowa rozréznia si¢ dwa rodzaje centréw: publiczno-
-prywatne i prywatne. W przypadku partnerstwa publiczno-prywatnego inicja-
torem tworzenia centrum jest sektor publiczny, ktory wnosi jako wktad nieru-
chomosci lub teren pod zabudowe. Prywatny inwestor najczesciej wnosi srodki
finansowe. Kolejna klasyfikacja centrow bierze pod uwage rodzaj obstugiwanych
towardw. Wyrdzniamy tutaj centra logistyczne: uniwersalne, branzowe i specja-
listyczne. Centra logistyczne uniwersalne z natury sa dostosowane do wigkszosci
towardw, centra branzowe obstuguja firmy z danej branzy (badz tez pokrewnej)
oraz centra specjalistyczne tworzone sa na potrzeby towaréw wymagajacych do-
datkowych uprawnien w zakresie normalnych czynnosci operacyjnych.

" Logistyka, red. D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, Biblioteka Logistyka,
Wydawnictwo Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2009, s. 287.
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Tabela 2.

Podziat centrow logistycznych wedtug réznych kryteriow

Kryterium

Typ

Charakterystyka

Wtiasnosé

Publiczno-
-prywatne

jest sektor publiczny, ktéry z reguty wnosi jako wktad
inwestycyjny nieruchomosci, decyzje administracyjne
i uchwaty gremioéw kolegialnych wptywajace na obnizenie
kosztéw eksploatacyjnych, a takze dzialania w otoczeniu
inwestycji w celu rozwoju lokalnej infrastruktury
transportu itp., z drugiej strony sektor prywatny bierze
udziat finansowy w inwestycji 1 z reguty piastuje funkcje
zarzadcze po jej zakonczeniu

Prywatne

Centra logistyczne tworzone na zasadach komercyjnych,
zazwyczaj przez jednego inwestora

Uniwersalne

Centra umozliwiajace przechowywanie zapasow bez
ograniczen wzgledem ich natury i postaci materialne;j

Rodzaj
obstugi-
wanych

Branzowe

Centra tworzone na potrzeby gromadzenia okreslonego
asortymentu zapasow, wynikajacego glownie
z koncentracji danej branzy w regionie (np. branzowe
rozwiazania klastrowe)

towaroéw

Specjalistyczne

Centra specjalistyczne tworzone w celu gromadzenia
towarow wymagajacych dodatkowych uprawnien
w zakresie normalnych czynno$ci operacyjnych, np.
produkty chemiczne wymagajace specjalnych procedur
uwarunkowanych wymaganiami prawnymi zwigzanymi
z bezpieczenstwem w magazynowaniu i transporcie

Skupione

niezabudowanych duzych nieruchomosciach (Green Fields),

Centra logistyczne skupione na jednej przestrzeni sa
najbardziej preferowanymi przez inwestoréw z powodu
najnizszych kosztéw inwestycyjnych, stawiane na

ktore zapewniaja odpowiednia wielko$¢ powierzchni,
zaspokajajace potrzeby aktualne i umozliwiajace rozwdj

Integralnos¢
przestrzenna

Rozproszone

wzgledu na wielkos¢ i wymagajace taczenia kilku terenéw

W celu tworzenia centréw logistycznych rozproszonych
wykorzystuje si¢ nieruchomosci poprzemystowe
wymagajace rewitalizacji, na ogot niewystarczajace ze

inwestycyjnych w jedna strukturg organizacyjna

Modutowe

Centrum logistyczne w obrebie strefy wyznaczajacej jego

granice podzielone jest funkcjonalnie na wyodrgbnione

modutly podporzadkowane wspolnym zasadom dziatania,
wyznaczonym ze wzgledu na cel funkcjonowania

organizacja i metoda zarzadzania moga by¢ zr6znicowane

centrum logistycznego, lecz ktorych struktura wlasnosci,

Zrédto: 1. Fechner, Centra logistyczne i ich rola w procesach przeplywu tadunkéw

w systemie logistycznym Polski, Transport, Prace Naukowe Politechniki

Warszawskiej, Warszawa 2010, s. 24; Logistyka, red. D. Kisperska-
-Moron, S. Krzyzaniak, Logistyka..., s. 293.
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Kolejny podziat centréw uwzglednia integralno$¢ przestrzenna. Wedtug
tej klasyfikacji mozna wyrdzni¢ centra logistyczne: skupione, rozproszo-
ne i modutowe. Centra logistyczne skupione sa najbardziej preferowanymi
centrami przez inwestorow, gdyz sa zlokalizowane na jednym obszarze.
W przypadku centréw rozproszonych laczy sig kilka terenéw inwestycyjnych
w jedna strukture organizacyjna. Centrum modulowe podzielone jest funk-
cjonalnie na moduty realizujace okreslone cele. Nalezy zwroci¢ uwagg, iz
coraz czesciej tworzone sa centra logistyczne branzowe w formie klastrow?®.

2. Istota i zadania klastréow w logistyce

Wraz ze wzrostem konkurencji, globalizacja rynku oraz powstawaniem
coraz to wigkszych koncernow firmy zlokalizowane w danym regionie za-
czgly dostrzegac korzysci, jakie moga uzyska¢ w wyniku wspotpracy. W ten
oto sposdb na $wiecie zaczely powstawac klastry. Wedtug Europejskiego
Obserwatorium klastrow w Europie funkcjonuje ponad 2 tys. skupisk przed-
sigbiorstw’. W literaturze, zarowno krajowej, jak i zagranicznej, mozna
znalez¢ wiele pozycji analizujacych istote klastrow (m.in. Audretsch & Feld-
man, 1996', Steiner, 1998"; Porter'?, Austrian, 2000"; Bellandi, 2003";

8 http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=sectors;mode=one;sort=name;uid

=Logistics (09.07.2012).

®  Materialy Zrédiowe European Cluster Observatory, www.clusterobservatory.eu

(18.08.2012).

10 D.B. Audretsch, M.P. Feldman, Innovative Cluster and the Industry Life Cycle, ,,Review
of Industrial Organisation” 1996, No. 11, s. 253-273.

M. Steiner, The Discreet Charm of Clusters: An Introduction, w: Clusters and Regional
Specialisation. On Geography, Technology and Networks, red. M. Steiner, Pion, London 1998, s. 1-17.

2. ML.E. Porter, Clusters and the New Economics of Competition, ,Harvard Business
Review” 1998, s. 77-90.

3 Z. Austrian, Cluster Case Studies: The Marriage of Quantitative and Qualitative
Information for Action, ,,Economic Development Quarterly” 2000, s. 97-110.

14 M. Bellandi, Industrial clusters and districts in the new economy: some perspectives
and cases, w: Urban and Regional Prosperity in a Globalised New Economy, red. R. Sugden,
E. Elgar, Cheltenham, UK, Northampton, USA 2003, s. 196-219.



Rozwoj europejskich centrow i klastrow logistycznych... 403

Orsenigo, 2006'%; Brodzicki 2009'°; raport PARPY, raport Civitas's; Borras &
Tsagdis 2011, Saniuk 2011% itp.).

Najpopularniejsza definicja klastrow?! to ta opracowana przez M. Portera,
zgodnie z ktora klastry to ,,geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek §wiadczacych ustugi, firm
dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (na przy-
ktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegolnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale rowniez
wspoélpracujacych”??. Powodem powstawania klastrow jest miedzy innymi
osiaganie korzysci skali w wyniku wspolpracy przedsigbiorstw z tej same;j
branzy, zlokalizowanych w jednym regionie. Ponadto klastry odgrywaja istotna
rolg w tworzeniu i rozwijaniu wiedzy ekonomicznej, umozliwiaja wspotprace
firmom z podobnej branzy, a poprzez konkurencj¢ motywuja je do rozwoju
i wdrazania innowacyjnych rozwiazan. W tabeli 3 przedstawiono kwesti¢
znaczenia klastrow w regionie. Klastry nie tylko przyczyniaja si¢ do rozwoju
i lepszej wydajnos$ci przedsigbiorstw, ale réwniez do rozwoju gospodarczego
miast i regionow. Dzigki tego rodzaju inicjatywom nawiazuja si¢ rozne powia-
zania biznesowe oraz nowe patenty.

5 L. Orsenigo, Clusters and Clustering: Stylized Facts, Issues, and Theories, w: Cluster
Genesis. Technology-Based Industrial Development, red. P. Braunerhjelm, M. Feldman, Oxford
University Press, Oxford, New York 2006, s. 195-218.

16 T. Brodzicki, Klaster LTD w woj. pomorskim. Potencjaf i perspektywy rozwoju, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2008, s. 4.

7 Benchmarking klastrow w Polsce — 2010, raport z badania, PARP, Warszawa 2010,

s. 9-184.

18 Cluster Report 4: Logistics and Goods Distribution, red. M. McDonald, R. Hall,
A. Hickford, G. Sammer, O. Roider, R. Klementschitz, Civitas 2010.

Y S. Borras, D. Tsagdis, Polityki klastrowe w Europie. Przedsiebiorstwa, instytucje i za-
rzqdzanie, PARP 2011, s. 18-36.

2 S, Saniuk, K. Witkowski, S. Krawczyk, Prototyping of manufacturing production net-
works in conditions of logistical constraints, Management 2011, Vol. 15, No. 2, s. 316-326.

2 Wykorzystanie koncepcji klastréw dla ksztaltowania polityki innowacyjnej i technolo-

gicznej panstwa. Rekomendacje dla polityki stymulowania rozwoju klastrow w Polsce, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2009, s. 5.

22 M. Porter, Location, competition and economic development: Local clusters in a global
economy, Economic Development Quarterly, Thousand Oaks, luty 2000, s. 15-34.
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Tabela 3.

Znaczenie klastrow w miescie i regionie

Istota klastréow

Charakterystyka

Klastry odgrywaja kluczowa rolg w tworzeniu i rozwijaniu wiedzy,
we wprowadzaniu innowacji oraz podnoszeniu poziomu umiejgtnosci.

i konkurencja

Dostarczanie Ini d A 1 iU Klastrow. ak
wiedzy Uczelnie czesto odgrywaja istotna rolg w tworzeniu klastrow, jako
. .| skupiska talentow i zrodet cennej wiedzy. Znaczenie gospodarki opartej
ekonomiczne;j : . h . ; AeC
na wiedzy moze tltumaczy¢ rosnace znaczenie klastrow dla europejskiej
polityki gospodarczej

Gléwnym celem tworzenia klastrow jest kooperacja i konkurencja
firm zlokalizowanych na danym terenie. Wbrew jednak powszechnym

opiniom to nie wspodlpraca, lecz konkurencja jest najwazniejszym

Kooperacja czynnikiem sukcesu klastrow. To konkurencja pomigdzy firmami

w klastrze pobudza je do podejmowania dziatan zwiazanych z rozwojem

oraz wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan. Firmy, instytucje naukowe

1 inne organizacje zrzeszone w klastrze wzmacniaja potencjat naukowy
i ekonomiczny regionu

Wydajnosé

Tworzenie klastrow przyczynia si¢ do zwigkszania wydajnos$ci produke;ji,
gdyz firmy maja wigkszy dostep do talentow. Ponadto firmy w klastrach
efektywniej zarzadzaja tfancuchem dostaw z powodu koncentracji firm
z podobnych branz. Inne wymierne korzysci to: tatwiejszy dostep do
specjalistycznych informacji w klastrze oraz débr publicznych

Rozmiar
i powiazania

Podczas gdy presja konkurencyjna moze pomoc w rozwoju innowacji
w klastrach, inne czynniki sg rowniez wazne. Na przyktad firmy
dzialajace w klastrach sq w stanie pracowa¢ w sposob elastyczny

i dynamiczny. Scisty zwiazek migdzy zainteresowanymi stronami
klastra pozwala firmom szybko reagowa¢ na przewidywane osiagnigcia
badawcze i potrzeby klientow, a takze $cisle 1 szybko wspotpracowaé
z dostawcami. Klastry czg¢sto skupiaja liderow rynku oraz zainteresowane
podmioty i odbiorcow, ktorzy sa nastawieni na rozwoj i potrafia szybko
reagowac na zmiany

Tworzenie
wigkszej liczby
firm w miescie
lub regionie

Tworzenie klastrow przyczynia si¢ do wzmocnienia i rozwoju biznesu
w regionie. Koncentracja wielu firm i instytucji naukowych w jednym
regionie, wspotpracujacych migdzy soba, wymieniajacych sig¢ know-how,
powoduje sprzezenie zwrotne, ktore z kolei przyczynia si¢ do rozwoju
regionu. Powstaja nie tylko nowe firmy powiazane branzowo z klastrem,
ale takze i firmy badawcze typu spin-off bedace waznym elementem
rozwoju gospodarczego

Oddziatywanie
klastréw na
Srodowisko
lokalne

Badania przeprowadzone przez Stockholm School of Economics
potwierdzaja tezg, ze tworzenie klastrow zwigksza innowacyjnos$¢
regionu. Na przyktad regiony, na ktorych funkcjonuja klastry, czgsto
przewyzszaja te bez klastrow w zakresie liczby zgloszonych patentow

Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie: Clustering and City Competitiveness
— an Introduction, EUROCITIES Clusters Working Group 2009, s. 4.

Jednym z rodzajow klastrow sa klastry logistyczne, umozliwiaja-

ce wspolprace i rozwdj firm z branzy logistycznej w danym regionie. We-

dtug autorow klaster logistyczny to geograficzne skupisko wzajemnie po-

wiazanych firm, konkurujacych migdzy soba, ale takze 1 wspdlpracujacych,
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swiadczacych ustugi logistyczne, jak np. transport, magazynowanie, pakowa-
nie, przetadunek, spedycja, a takze firm $wiadczacych ustugi wspomagajace
procesy logistyczne, takie jak np. ustugi serwisowe, finansowe, ubezpiecze-
niowe itp. oraz innych instytucji (naukowych, normalizujacych, stowarzyszen
branzowych) w celu realizacji okre§lonych zadan: edukacyjnych, naukowych,
biznesowych i szkoleniowych. Na §wiecie mozna znalez¢ wiele zamiennikow
nazwy klaster logistyczny, na przyktad w Stanach Zjednoczonych i w Japo-
nii sa to parki logistyczne (Logistics parks), w Niemczech — wioski towarowe
(Freight villages), w Japonii — parki dystrybucyjne (Distribution parks),
w Hiszpanii — platformy logistyczne (Logistics platforms), w Danii — cen-
tra transportowe (fransport centres) oraz centra logistyczne (Logistics
centres) w pozostalych miejscach na swiecie. Bez wzglgdu na to, jak klastry
logistyczne sa nazywane, to wszystkie obejmuja glownie przedsigbiorstwa
realizujace procesy logistyczne w danym regionie. Wsrod tych przedsig-
biorstw mozna wyroznié:

— dostawcow ustug logistycznych — sa to: przewoznicy, firmy obstugu-
jace magazyny, spedytorzy, firmy $wiadczace ustug logistyczne (3th
Party Logistics i 4th Party Logistics), agencje celne oraz wyspecjali-
zowane firmy konsultingowe i dostawcy IT;

— przedsigbiorstwa zajmujace si¢ wspomaganiem operacji logistycz-
nych — gdzie warto$¢ dodana operacji moze by¢ mniejsza w sto-
sunku do dziatan zwiagzanych z logistyka, do firm takich zaliczy¢
mozna: przedsigbiorstwa zajmujace si¢ tzw. lekka produkcja oraz
przedsigbiorstwa zajmujace si¢ kompletacja;

— przedsigbiorstwa realizujace operacje logistyczne w przedsigbior-
stwach przemystowych (np. operacje zwiazane z dystrybucja towa-
row u detalistow) oraz obstuge posprzedazowa (dostawcy czesci
1 serwisanci).

Rysunek 1 przedstawia powiazania pomig¢dzy firmami i organizacjami
tworzacymi klaster logistyczny. Z reguly wszystkie organizacje tworzace
klaster wspoldziataja miedzy soba. Wspolpraca ta jest zwlaszcza widoczna
w zakresie realizacji dziatan marketingowych oraz logistycznych.
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Rysunek 1. Powiazania pomigdzy organizacjami tworzacymi klaster logistyczny

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: O. Solvell. Clusters — Balancing Evo-

lutionary and Constructive Forces. Stockholm: Ivory Tower Publishers,
2009 w: Clustering and City ..., s. 4.

Rozwoj klastrow logistycznych oraz korzysci, jakie zaczgty osiagaé przed-
sigbiorstwa uczestniczace w klastrach, przyczynity si¢ do powstania w 2007
roku Europejskiego Obserwatorium Klastrow (European Cluster Observatory).
Gtownym celem obserwatorium jest udostgpnianie informacji na temat poli-
tyki klastrowej w Europie, opracowywanie analiz i raportow z badan klastrow,
w tym w szczeg6lnosci na temat regionalnych uwarunkowan konkurencyjno-
$ci, ponadnarodowych sieci klastrowych, klastréow w branzach wschodzacych
i opracowan na temat lepszych praktyk w organizacjach klastrowych.
Europejskie Obserwatorium Klastrow jest zarzadzane przez Centrum Strategii
i Konkurencyjnosci (CSC) w Stockholm School of Economics, a finansowane
przez Komisj¢ Europejska, Dyrekcje Generalng ds. Przedsigbiorstw
i Przemyshu, w ramach inicjatywy Europe INNOVA i Programu Ramowego
Konkurencyjnosc¢ i Innowacja, ktdrego celem jest wspieranie konkurencyjno-
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$ci europejskich przedsigbiorstw?. W tabeli 4 przedstawione sa wybrane plat-
formy wspodtpracy logistycznej umieszczone w bazie Europejskiego
Obserwatorium Klastrow. Sposrod wymienionych platform 18 dziata wylacz-
nie w sektorze logistyki. Pozostate klastry obejmuja réwniez takie sektory, jak
m.in.: oprogramowanie, technologie rolnicze, urzadzenia medyczne, teleko-
munikacja, technologie lotnicze, srodowiskowe, farmaceutyczne, morskie,
transportowe, biotechnologie, nanotechnologie itp.

Tabela 4.

Wybrane platformy wspolpracy logistycznej w Europie

Nazwa Lokalizacja Typ Sektory

CENTURIA Oprogramowanie, logistyka, technologie
RIT - Romagna Wioch Park rolnicze, technologie transportowe,
Innovazione y naukowy | biotechnologia, technologia przemystowa,
Tecnologia urzadzenia medyczne
Logistik . .| Organizacja .
Plattform Szwajcaria klastrowa Logistyka
Sweden Logistics | Szwecja Okrl%gltl;ésg a Logistyka

.. Telekomunikacja, opicka zdrowotna,
%?tg‘clzﬁgﬁtircy logistyka, technologia lotnicza, technologia
and Labour Nieme Agencja | srodowiskowa, technologia farmaceutyczna,
‘Affairs - y regionalna wydawnictwo, poszechne IT, generalne
Hambur branze tworcze, technologia morska,

g urzadzenia medyczne
Zahony Térségi Organizacja )
Logisztikai Wegry Klastrowa Logistyka
Klaszter
ALIA Hiszpania Ol{rl%lzlg;(z)sfia Logistyka
Trekantomradet . Organizacja .
Transport Forum Dania klastrowa Logistyka
Eg};g:;tifl{(z%lo Wegry Okrl%zrtlri(z)acga Logistyka
Klaszter W

(0] izacj .

PanLog Wegry kr]gaaslt]rlgsga Logistyka
Wallonia Logistyka, multimedia, przetworstwo
Foreign Trade Beleia Park spozywcze, technologia transportowa,
and Investment g naukowy przetwarzanie obrazu, nanotechnologia,
Agency (AWEX) energia odnawialna

B http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=aboutobservatory;url=/about-ob-
servatory/ (11.07.2012).
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cd. tabeli 4. Wybrane platformy wspotpracy logistycznej w Europie

Nazwa Lokalizacja Typ Sektory
Distretto o Logistyka, budowa statkow, aparatura
dei mezzi di Organizacja L . O
¢ : Wtochy cigzka, technologia transportowa, czgsci
rasporto di klastrowa hod
Savona samochodowe
Madrid Logistic . .| Organizacja .
Platform Hiszpania klastrowa Logistyka
CNA Niemcy Olil%iasrtl;(z)\?vcejl a Logistyka, technologie transportowe
Eszak-
Magyarorszagi o
Logisztikai Wegry Okrl%:;rtlrl(z)i/cga Logistyka
Szolgaltato
Klaszter
Distretto Wioch Organizacja Logistyka, techonologia rolnicza,
ortofrutticolo ochy klastrowa technologia procesowa
Jresund . Organizacja .
Logistics Szwecja klastrowa Logistyka
Konya Ototmotiv L
Yan Sanayi Is Turcja O]r(glgtr; Lz\zgja Logistyka, transmisja energii
Kiimesi
Distretto del
condizionamento Oreanizacia
e della Wiochy ki%i strow i Logistyka
refrigerazione
industriale
LOGIS.NET Niemcy Olflgzgltlrléiga Logistyka
Dél-alfoldi
Regionalis Organizacja .
Logisztikai Wegry klastrowa Logistyka
Klaszter
Portualita, Oreanizacia
intermodalita e Witochy klga Strow. i Logistyka, techonologie transportowe
logistica
Distretto Organizacja
padovano della Wiochy kl%t StrOW. i Telematyka, logistyka, dystrybucja, inne
logistica
VAMOS Finlandia Organizacja Logistyka, technologie transportowe

klastrowa
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Nazwa Lokalizacja Typ Sektory
Logisztikai és o
Szallitmanyozasi Wegry Okrlgamzaqa Logistyka
Klaszter astrowa
Distretto Organizacja
logistico Wtochy kl% Strow i Logistyka, ogdlne ustugi biznesowe
veronese
. Technologie budowlane, technologie
{fﬁf:;?éﬁma Finlandia Olfggtlrlgiga energetyczne, logistyka, elektrotechnika,
ogoblne ustugi biznesowe, lesnictwo
Hyvinkéd-
Iliélghilonr:aé(éntre Finlandia naﬁi{)livy Technologie budowlane, logistyka
of Expertise
Logicity Finlandia Olflgﬁrtlrlg?:ga Logistyka
Dél-Alfoldi
Kozlekedés- Organizacja .
fejlesztési Wegry klastrowa Logistyka
Klaszter
Consorzio zona
industriale Organizacja .
e porto fluviale Wiochy klastrowa Logistyka
di Padova
Branza samochodowa, branza spozywcza,
. logistyka, opieka zdrowotna, technologia
chluséfﬂ/f:llsclria Austria reA%:r?gil;ala srodowiskowa, meblarstwo, mechatronika,
PP g plastiki, zasoby ludzkie, projektowanie,
energia odnawialna
aDtgterzezt;(t)uchlle Wioch Organizacja Logistyka, rozrywka, przetworstwo
alberghiere y klastrowa spozywcze, inne
%2?3%3 g: Centre Hiszpania Obr agg;l‘ilzcazcia Edukacja, logistyka, szkolenia
Dinalog Holandia Obr fg:‘;zcazcia Logistyka, standardowe sektory
BTS Strategic
Network Rail . Organizacja .
Technology Niemey klastrowa Logistyka
Saxony

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://www.clusterobservatory.
eu/index.html#!view=sectors;mode=one;sort=name;uid=Logistics
(9.07.2012).
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Sposrod wymienionych klastrow w tabeli 4 na uwage zastuguje Zara-
goza Logistics Centre w Hiszpanii, najwigksze centrum logistyczne w po-
tudniowej Europie*. Interesujace sa rowniez do$wiadczenia hiszpanskie
innych centréw logistycznych, np. w Bilbao czy Madrycie, ktore moga stano-
wi¢ zrodlo istotnej wiedzy dla europejskich przedsigbiorstw zamierzajacych
tworzy¢ klaster.

3. Rozwdj centréw i klastrow logistycznych w Hiszpanii

Budowg pierwszego centrum logistycznego w Hiszpanii rozpoczgto
w 1987 roku w portowym miescie Bilbao. Trzy lata wczesniej wladze lokalne
podjely decyzjg o jego powstaniu oraz zatwierdzity projekt, ktory byl wzoro-
wany na projekcie funkcjonujacego od potowy lat 60. centrum logistycznego
w Garonor pod Paryzem. Przy ustalaniu lokalizacji nadrzgdnym celem wladz
lokalnych byto dazenie do poprawy jako$ci zycia mieszkancdéw przez wypro-
wadzenie ruchu towarowego z coraz bardziej zattoczonego miasta.

Pomimo przychylnosci wiadz lokalnych centrum logistyczne w Bilbao
powstawalo az 12 lat, a budowa pochlongta okoto 42 mln euro, z ktorych 80%
pochodzito z budzetu panstwa, a 20% z budzetu lokalnego. Powstanie centrum
logistycznego pociagneto za soba rozbudowe lokalnej infrastruktury transpor-
towej 1 magazynowej. Opisywane centrum zajmuje powierzchni¢ okoto
200 tys. m kw., w tym 30 tys. m kw. powierzchni magazynowej, na ktora
sktada si¢ 6 specjalistycznych magazynow o powierzchni 5 tys. m kw. kazdy.
Na terenie centrum znajduje si¢ parking dla 650 ciagnikéw siodtowych. Do
najpopularniejszych i najbardziej rentownych ustug oferowanych przez
centrum nalezy nie tylko wynajem powierzchni magazynowych w modutach
od 500 do 1000 m kw., ale takze wynajem kierowcdw i samochoddw cigzaro-
wych. Wigkszos¢ obstugiwanych tadunkéw dowozona i odwozona jest trans-
portem samochodowym, ale ze wzgledu na lokalizacje w poblizu lotniska
i portu morskiego centrum spetnia kryterium multimodalnos$ci®.

Szeroki wachlarz ustug centrum oraz blisko$¢ portu i lotniska spowo-
dowaty, ze po oddaniu centrum do uzytkowania wigkszo$¢ matych i $red-

2 http://www.zlc.edu.es (17.08.2012).
25 Tamze, 2009.
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nich przedsigbiorstw z branzy TSL przeniosto si¢ na jego teren®. W 2009
roku na terenie centrum logistycznego w Bilbao dziataty 44 firmy z branzy
TSL, ktore w sumie zatrudniaty okoto 800 pracownikdéw. W centrum obstu-
giwano rocznie okoto 400 tys. ton tadunkow. Stad tez centrum logistyczne
w Bilbao jest postrzegane przez wladze miasta i regionu nie tylko jako czyn-
nik intensyfikujacy rozwoj spoteczno-gospodarczy, ale takze jako recepta
na pogorszenie koniunktury wywotane globalnym kryzysem finansowym.
Mimo notowanego juz w 2009 roku 30-proc. spadku popytu i nadwyzki
zdolnosci ustugowych zarzad centrum w porozumieniu z wtadzami lokalny-
mi planowal dalsza jego rozbudowe. Celem projektu rozbudowy i moderniza-
cji opisywanego centrum bylo rozszerzenie promienia jego oddziatywania ze
skali regionalnej na skalg ogolnoeuropejska.

Nalezy podkresli¢, ze takie same plany rozwoju przygotowywane byty
w konkurencyjnych klastrach logistycznych oddalonych o kilkaset kilometrow
na potudnie od Saragossy i Madrytu. Mimo geograficznej blisko$ci klastry
logistyczne w Saragossie i Madrycie juz obecnie naleza do najwigkszych
w Europie. Nie sa to juz obszary zajete tylko przez powierzchnie magazyno-
we, parkingi i place manewrowe. Sa w pelnym tego stowa znaczeniu dzielni-
cami miast, na ktorych rozwijaja swoje dzialalnosci zaktady produkcyjne,
sklepy, banki, hotele, restauracje oraz instytucje kulturalno-o$wiatowe, ktore
sa niezbedne nie tylko do obstugi logistycznej tadunkéw, ale takze pozwalaja
na podnoszenie jakos$ci zycia pracownikow i klientow. Ponadto omawiane
klastry charakteryzuja si¢ przestrzennym rozproszeniem centrow logistycz-
nych i terminali przeladunkowych, ktore sa przystosowane do obstugi tadun-
kéw dostarczanych roznymi gateziami transportu. Przykladowo klaster logi-
styczny Aragon sktada si¢ z centrum logistycznego Plaza w Zagarozie oraz
obiektéw przetadunkowo-magazynowych zlokalizowanych w pobliskich miej-
scowos$ciach Truel, Huesca i Fraga. Zdaniem zarzadzajacych dynamiczny
rozwoj klastrow logistycznych w Saragossie i Madrycie byl mozliwy dzigki
skutecznemu zastosowaniu modelu partnerstwa publiczno-prywatnego
w czasie planowania i realizacji inwestycji. Nie bez znaczenia dla sprawno$ci
funkcjonowania i finansowania projektow rozwojowych jest rowniez harmo-
nijna wspotpraca zarzadu i wtadz miejskich z przedstawicielami partii opozy-

% Informacje zebrane podczas wizyty studyjnej w Hiszpanii cztonkdéw Polskiego
Towarzystwa Logistycznego, 2009.
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cyjnych, przedsigbiorcami oraz szkotami wyzszymi. Niestety, ze wzgledu na
brak przeptywu informacji i brak koordynacji decyzji na szczeblu centralnym
w ramach polityki logistycznej panstwa pelna realizacja konkurencyjnych
planéw rozwojowych w Bilbao, Zagarozie i Madrycie nieuchronnie doprowa-
dzi do marnotrawstwa srodkéw finansowych w zwiazku nadmierna rozbudo-
wa infrastruktury logistycznej w stosunku do obecnych i prognozowanych
potrzeb.

Whioski

Na podstawie przeprowadzonych studiéw literaturowych oraz analizy
doswiadczen hiszpanskich mozliwe jest sformutowanie zalecen o znaczeniu
praktycznym. Kluczowe zasady, ktérych nalezy przestrzega¢ przy inwesto-
waniu w rozwoj centrow i klastrow logistycznych w Europie, mozna sprowa-
dzi¢ do kilku nastepujacych rekomendac;ji:

1. Decyzje¢ o budowie, lokalizacji, wielkosci i rodzaju centrum ustug
logistycznych nalezy podejmowac¢ nie tylko z perspektywy prognozowanych
wynikow finansowych, ale rowniez z punktu widzenia poprawy poziomu
jakosci zycia mieszkancow miasta i regionu.

2. Konieczne jest pozyskanie informacji o planach rozwojowych kon-
kurencyjnych przedsiewzi¢¢ i konieczna jest centralna koordynacja decyzji
inwestycyjnych w ramach aktywnej polityki logistycznej panstwa.

3. Wielko$¢ potencjalu ustugowego regionalnych centrow i klastréw
logistycznych powinna by¢ dostosowana do prognozowanych potrzeb mia-
sta i regionu; nie kazda lokalizacja sprzyja rozwojowi centrow logistycznych
o zasiggu ogolnokrajowym czy kontynentalnym.

4. Spetnienie kryterium multimodalnos$ci zgodnie z celami polityki UE
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju transportu zwigksza szanse rozwojowe
centrum logistycznego oraz dofinansowanie jego budowy ze srodkow unij-
nych.

5. Model partnerstwa publiczno-prywatnego jest sprawdzonym sposo-
bem na finansowanie budowy obiektdéw infrastrukturalnych na potrzeby cen-
trow 1 klastrow logistycznych.
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THE DEVELOPMENT OF EUROPEAN LOGISTICS CENTERS
AND CLUSTERS BASED ON THE SPANISH EXPERIENCE

Summary

In this paper there has been presented the role of clusters and logistics centers in
the socio-economic development of regions and European cities. The Authors pre-
sented the recommendations and made an attempt to formulate practical recommen-
dations for the construction of logistics centers and their operation within the cluster
organisations.
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