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Wprowadzenie

Rosnace zainteresowanie problematyka klastrow, ktore coraz czegsciej
traktowane s jako istotne narzedzie wspierajace wzrost konkurencyjnosci
gospodarek krajowych i regionalnych i planowania ich rozwoju, ma swo-
je podtoze w wyniku publikacji M.E. Portera!, dzigki ktoremu zwrocono
uwage na potencjat konkurencyjny tkwiacy w lokalnych skupieniach przed-
sigbiorstw. Z tego powodu potencjal zdolnosci tworzenia warto$ci dodanej
przez uczestnikow inicjatywy klastrowej sktania do poszukiwan mozliwosci
ekstrakcji osiaganych korzys$ci rowniez na ptaszczyznie logistyki. Stad celem
artykutu jest przedstawienie inicjatywy klastrowej jako systemu logistyczne-
go o okreslonych cechach oraz wyzwan, ktore temu towarzysza.

' M.E. Porter, Funkcjonowanie gospodarki regionow (The Economic Performance of

Regions), ,,.Badania Regionalne” 2003, nr 6&7, s. 549-478.
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1. Istota inicjatyw klastrowych

Historia struktury klastrow jako geograficznie zblizonej grupy przedsig-
biorstw o podobnej specjalizacji obserwowana jest od dawna. Do dzisiaj
mozna przeciez odwota¢ si¢ do teorii dystryktu przemystowego Alfreda
Marshalla?, ktory juz pod koniec XIX wieku wskazywat na role obszarow —
dystryktow przemystowych (industrial district), w ktorych koncentruja swoja
lokalizacje wyspecjalizowane zaklady przemystowe, dzigki czemu ros$nie
wowczas ich wartos¢ sytuacyjna’. Co ciekawe, dostrzegt on rolg organizacji
jako istotnego czynnika produkcji, odchodzac przy tym takze od modelu czto-
wieka homo economicus. Oczywiscie preferowane przez niego podejscie
ceteris paribus (przy niezmiennosci pozostatych czynnikéw) byto obarczone
pewnym bledem §wiadomego uproszczenia rozumowania wobec stwierdza-
nych zaleznosci, ale faktem pozostaje jego pionierskos¢ podejscia do tej
problematyki. Jednak dopiero za sprawa M.E. Portera* zblizona do poprzed-
nich rozwazan koncepcja klastrow przemystowych zostata spopularyzowana
(m.in. The Italian Ceramic Tile Cluster) i w sposéb znaczacy pobudzita m.in.
instytucje badawcze do podjecia szeroko zakreslonych badan w tym kierun-
ku. Jest to w dodatku tym bardziej istotne, ze aktualna unijna polityka regio-
néw wreez nakazuje regionom przygotowanie strategii inteligentnej specjali-
zacji (smart specialization), ktora warunkuje mozliwosci pozyskania fundu-
szy strukturalnych w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014—20205.
W konsekwencji powoduje to jeszcze silniejsze zorientowanie si¢ regiondw na
poprawe wykorzystania wewnetrznych zasobow i potencjatu endogenicznego
regionOw (strategia rozwoju endogenicznego). Jak zauwaza jednak Ch.H. Pfohl:
,»ha plaszczyznie strategicznej mozna formutowac jedynie potencjalty sukcesu,
a wigc zrodla czerpania sukcesu”®. Tym samym potencjat sukcesu regionu
mozna podzieli¢ na potencjat kosztdw i potencjal rynkowy. Analizujac zatem

2 A. Marshall, Zasady ekonomiki, t. 2, Wydawnictwo M.Arcta, Warszawa 1925, s. 99
i nast.

3 T.G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,,Studia
Regionalne i Lokalne” 2002, nr 1 (8), s. 33.

4 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, ,Harvard Business Review” 1990,
34, s. 80.

5 Grupa Ekspercka ,,Wiedza dla Wzrostu”, Komitet ds. Badan, Brussels 2005.
¢ H.Ch. Pfohl, Zarzqdzanie logistykq. Funkcje i instrumenty, ILiM, Poznan 1998, s. 7-12.



Identyfikacja inicjatywy klastrowej jako systemu logistycznego 95

ten podziat w aspekcie regionu, nalezy zrozumie¢, ze potencjal kosztow jest
traktowany jako dostgpne rezerwy obnizki kosztow, ktore zwtaszcza w obsza-
rze logistyki wynikaja m.in. z wprowadzania nowych rozwiazan technologicz-
nych w obszarze transportu, przetadunku, magazynowania i pakowania,
a takze wlasciwego zarzadzania informacja. Z kolei potencjal rynkowy
wynika z faktu, ze w gospodarce obserwuje si¢ wyrazny wzrost znaczenia
ustug, przy niestety zmniejszajacym si¢ popycie na swiadczenia rzeczowe.
Oznacza to, ze regiony (podobnie jak i inne organizacje) posiadaja zdolnos¢
do realizacji proceséw lepiej niz konkurencja lub tez dysponuja zasobami
i umiejetnos$ciami, ktore przewyzszaja konkurencje. To powoduje, Ze istnieje
impuls do ujawniania dodatkowych mozliwosci rozwojowych regionow, czyli
posiadanych zasobow infrastrukturalnych, potencjatu inwestycyjnego czy
wreszcie innowacyjnosci srodowiska naukowo-badawczego.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwagg na fakt wystgpujacego dysonansu
terminologicznego, poniewaz pojecia klaster (cluster) oraz inicjatywa klastro-
wa (cluster initiative) stosowane sa czgsto jako synonimy, jednak bez jasnego
rozrdéznienia znaczenia pojgciowego pomigdzy nimi’. Istnieje bowiem wiele
definicji klastra, ktore odnosza si¢ do grupy przedsigbiorstw lub innych insty-
tucji w powiazanych sektorach przemystu, a ktoére sa zlokalizowane w okre-
slonym rejonie geograficznym. Przyktadem takiej niejednoznaczno$ci termi-
nologicznej moze by¢ klaster logistyczny, poniewaz na $wiecie mozna znalez¢
wiele jego roznych odpowiednikéw, w postaci np. parkow logistycznych (logi-
stics parks), platform logistycznych (logistics platforms) czy centréw logi-
stycznych (logistics centres). Natomiast mianem inicjatywy klastrowej okresla
si¢ zarowno projekt rozwoju samych klastrow, jak tez sama organizacje
o charakterze klastra®. Inicjatywa klastrowa staje si¢ zatem zorganizowanym
dziataniem, ktore ma na celu intensyfikacj¢ wzrostu oraz zwigkszenie konku-
rencyjnosci klastra (jako organizacji) w regionie przy zaangazowaniu przed-
sigbiorstw funkcjonujacych w ramach: klastra, rzadu i/lub §rodowiska badaw-
czego, a struktura taka jest okreslana mianem potrojnej helisy — 3 H (triple

7 Przedmiotem niniejszego artykutu sa inicjatywy klastrowe, jednak, jak juz wspomnia-

no, w literaturze przedmiotu dopuszcza si¢ uzywanie pojecia klaster jako synonimu inicjatywy
klastrowej. Autorzy rowniez stosuja dalej termin klaster w rozumieniu inicjatywy klastrowe;.
8

0. Solvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych, Inicjatywy
klastrowe w gospodarkach rozwijajacych si¢ i w fazie transformacji, PARP, Warszawa 2007,
s. 119-120.
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helix)®. Jej istota jest stworzenie warunkow pozwalajacych zapewniaé udany
rozwoj ekonomiczny i spoteczny poprzez udana wspolprace przedsigbiorstw,
instytucji naukowych, instytucji politycznych oraz finansowych w danym
regionie (rysunek 1).

Panstai;
Zabezpiccacnic prawne

Llezelnie wovamze:
Wiadwa aparta Proemyst:
na inrmwacjach Ekanomiczny zvsk

Rysunek 1. Uproszczony model triple helix

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: L. Leydesdorff, M. Meyer, The Triple
Helix Model and the Knowledge-Based Economy, ASCoR, Amsterdam
2007, s. 1.

Nalezy tez wskazac, iz na fali zainteresowania problematyka klastrow juz
w 2007 roku powstalo Europejskie Obserwatorium Klastrow (European
Cluster Observatory), ktorego gldownym celem jest udostepnianie informacji
na temat polityki klastrowej w Europie, typologii i lokalizacji, opracowywa-
nie analiz i raportow z badan klastrow, promocja §wiatowej klasy klastrow
(World-Class Clusters) itd."® To urzeczywistnia wspomniany inteligentny
rozwoj regionéw poprzez chociazby podejscie reprezentowane np. przez
Dominique’a Foray, ktory wskazuje, ze jednak czgsto, mimo wysitkow,
regiony nie sa w stanie samodzielnie uzyskac¢ wysokiej doskonato$ci w inno-
wacjach, technologii czy nauce, ale tez nie powinny si¢ uchyla¢ od promowa-
nia swoich oryginalnych obszaréw specjalizacji (np. wyjatkowosci wiedzy
czy unikatowos$ci posiadanych zasobow)!!.

°  Europejska sie¢ doskonatosci na rzecz zarzqdzania, wspdlpracy i promocji klastréw,

CLOE - Cluster linked over Europe, Interreg IIIC WEST, PARP, Warszawa 2007; O. Solvell,
G. Lindqvist, Ch. Ketels, Zielona Ksiega..., s. 4041, 119-120.

10" www.clusterobservatory.eu

' D. Foray, B. Van Ark, Smart specialization in a truly integrated research area is the key
to attracting more R2D to Europe, ,,Knowledge Economists Policy Brief” 2007, No. 1, s. 2-3.
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W kontekscie tancucha dostaw (supply chain) klastry reprezentujace
producentéw okreslonej branzy i branz komplementarnych obejmuja réwniez
jego gorna czegsé, czyli dostawcow, oraz dolna czes¢ tancucha, czyli klientow
(konsumentow). Dostawcy zaopatruja wigc klaster w surowce, specjalistycz-
ne wyposazenie oraz ushugi, a odbiorcy moga by¢ finalnymi klientami na
oferowane produkty badz posrednikami taczacymi klaster z innymi odbiorca-
mi na rynku'?. Inicjatywy klastrowe czgsto rozszerzaja poziomo swoja dzia-
falno$¢ na wytworcow podobnych lub uzupetniajacych si¢ produktow, ktorzy
potrzebuja takich samych podstawowych umiejgtnosci, surowcow i specjali-
stycznego wyposazenia. Kooperacja i jednoczesna konkurencja pomigdzy
przedsigbiorstwami w ramach klastra (zjawisko co-opetitions) moze przycia-
ga¢ kolejne podmioty z tej samej lub pokrewnych branz, ich dostawcow czy
wrecz catych rynkow'.

Najczesciej, rozpatrujac uwarunkowania funkcjonowania struktur kla-
strowych, zaktada si¢ znaczacy wplyw ogolnego srodowiska biznesowego,
ktore determinuje sposob funkcjonowania klastra poprzez takie czynniki,
jak: potozenie geograficzne, historia 1 do§wiadczenia regionu, funkcjonuja-
ce instytucje itp. Oddziatuja one bowiem na mikroekonomiczne srodowisko
biznesowe, ktore zgodnie z tzw. struktura diamentu zawiera nastepujace czte-
ry paradygmaty':

— warunki funkcjonowania,

zapotrzebowanie rynku,

— funkcjonujace branze pokrewne i wspierajace,

— kontekst strategii firm i rywalizacji.

To z kolei wywiera istotny wptyw na klaster i funkcjonujace w ramach
inicjatywy klastrowej przedsigbiorstwa, ich strategie i decyzje ekonomiczne.

Podsumowujac zatem, inicjatywa klastrowa moze by¢ traktowana jako
celowe dzialanie majace na celu osiagnigcie wymiernych korzysci dla po-

12 M. Frankowska, Mobilnos¢ inicjatyw klastrowych w kontekscie tworzenia taricucha do-
staw, w: Innowacje w transporcie, Zeszyty Naukowe nr 602 ,,Problemy transportu i logistyki”,
red. P. Niedzielski, R. Tomanek, Szczecin 2010, s. 43-50.

3 A.L. Patti, Economic clusters and the supply chain: a case study, ,,Supply Chain
Management: An International Journal” 2006, No. 11/3, s. 266-270.
14 LE. Hejduk, M. Grudzewski, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, W kierunku zarzqdza-

nia drugiej generacji — model diamentu czterech paradygmatow wspotczesnego przedsiebior-
stwa, ,,E-mentor” 2010, nr 1 (33).
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szczegolnych jej uczestnikow oraz regionu dzialania, ale takze jako system,

ktory jest szerszym pojeciem, poniewaz zawiera rdwniez m.in. zasoby, wy-

darzenia oraz relacje.

2. Plaszczyzny rozpatrywania i zakres systemow logistycznych

Podejscie systemowe stanowi jeden z wazniejszych aspektow nowocze-

snego zarzadzania organizacjami i jest szeroko wykorzystywane takze w sa-

mej logistyce. Pionierskie w tym zakresie byto opracowanie J. Krulis-Randy'?

z 1977 roku, ktéry podat sposob transformacji koncepcji logistyki od ujecia

funkcjonalnego do ujecia systemowego. Pojgcie systemu mozna wigc zdefi-

niowac jako zbior elementow, ktory spetnia nastgpujace warunki'®:

elementy powiazane sa ze soba w okres§lony sposob relacjami wspot-
zaleznosci;

uktad elementéw stanowi spojna cato$¢ realizujaca wczesniej okre-
Slone dziatania na zasobach wejsciowych w celu wytworzenia pro-
duktow wyjsciowych;

uktad elementow posiada otoczenie systemowe, tzn., ze system jest
obiektem: sztucznym, dekomponowanym, dynamicznym i adaptacyj-
nym — celowo skonstruowanym, wytworzonym i inspirowanym przez
cztowieka do zrealizowania okre§lonego zadania.

Najbardziej ogélnym schematem takiego systemowego podejscia w lo-
gistyce jest uktad zaproponowany przez P.B. Schary’ego (rysunek 2), ktéry
w ramach struktury systemu wyr6znia podstawowe dwie kategorie'”:

wiasnosci elementéw badanej catosci — sktadniki potencjatu systemu,
w tym przypadku elementy A i B,

relacje — stosunki, wspotzaleznosci, zwiazki, powiazania, oddziaty-
wania itp., zachodzace migdzy elementami A i B oraz catoscia sys-
temu, dzigki ktorym cato$¢ ma wlasciwosci, jakich nie wykazuja jej
czgsci (efekt synergii).

15 P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 1996, s. 47.

16 S.E. Dworecki, Zarzqdzanie logistyczne, Wyzsza Szkota Humanistyczna w Puttusku,
Pultusk 1999, s. 144.

17

J. Bieniok, J. Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa

1984, s. 58.
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Rysunek 2. Ogo6lny schemat systemu logistycznego

Zrodto: P.B. Schary, Logistics Secisions. Text and Cases, The Dryden Press,
Chicago—New York 1984, s. 8.

Ze wzgledu jednak na duzy stopien ztozonos$ci system logistyczny opisuje
si¢ przy uwzglednieniu wielu mozliwych komponentéw i1 zwiazkéw jako
problem wielostrukturalny i wieloptaszczyznowy's. W literaturze przedmio-
tu mozna spotka¢ przy tym wiele prob wyodrebnienia i klasyfikacji réznych
kategorii systemow logistycznych. Dokonujac klasyfikacji systemow, uwzgled-
nia si¢ przede wszystkim plaszczyzne agregacji i zakres (obszar) systemu.
Przy zastosowaniu obydwu wspomnianych cech, wywierajacych istotny
wplyw na rozpoznane problemy logistyczne, mozna dzieli¢ systemy logistycz-
ne wedtug dwu podstawowych kryteriow':

— instytucjonalnego, tj. wedtug liczby i rodzaju instytucji sktadajacych

si¢ na strukture systemu,

— funkcjonalnego, tj. wedlug sfery dzialania w przedsigbiorstwie

i w skali tancucha logistycznego (zakresu i rodzaju rozpatrywanych
funkcji systemu).

W pierwszej kolejnosci instytucjonalne rozgraniczenie systemoéw logi-
stycznych opiera si¢ na przyjetym w ekonomii rozrdznieniu ptaszczyzn roz-
patrywania, dlatego mozna rozréznié system?’:

— mikrologistyczny, obejmujacy wszystkie struktury umozliwiajace re-

alizacjg procesow logistycznych wewnatrz jednostkowych organiza-
cji gospodarczych (system logistyczny przedsigbiorstwa);

8 P. Blaik, Logistyka..., s. 67.
° H.-Ch. Pfohl, Systemy logistyczne, ILiM, Poznan 1998, s. 14-20.
20 P. Blaik, Logistyka..., s. 70.
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— metalogistyczny, stanowiacy integracj¢ podsystemow mikrologi-

stycznych kooperujacych przedsigbiorstw (fancuch logistyczny);

— mezologistyczny, bedacy rezultatem pionowej integracji podsyste-

méw metalogistycznych;

— makrologistyczny, bedacy wyrazem integracji systemow, a przez to

procesow logistycznych w skali catej gospodarki;

— zewngtrzny system logistyczny (mi¢dzysystem), bedacy podstawa in-

tegracji procesow logistycznych migdzy dostawcami i odbiorcami.

Z kolei okreslenie funkcjonalne podsystemow logistycznych jest mozli-
we w dwojaki sposob. Po pierwsze wiaze sig¢ to z wyodrgbnieniem i przy-
porzadkowaniem procesow logistycznych poszczegélnym sferom dziatania
organizacji, z uwzglednieniem roznych faz przeptywu dobr rzeczowych
i informacji, poczawszy od rynku doptywowego (zaopatrzenia) az po ryn-
ki odptywowe (zbytu) tancucha logistycznego. Prowadzi to w sposob bezpo-
sredni do mozliwo$ci wyodrebnienia nastgpujacych podstawowych podsyste-
mow logistycznych w sferze:

— zaopatrzenia,

— produkciji,

— dystrybucji,

— zwrotow towarow, odpadow itp.

Drugi sposob klasyfikacji podsystemow logistycznych wedtug kryterium
funkcjonalnego dokonywany jest z punktu widzenia tre$ci zadan logistycz-
nych zwiazanych z realizacja przeptywow towaréw i informacji. Mozna tu
wigc wyodregbni¢ nastgpujace podsystemy logistyczne, tj. transportu, ksztat-
towania zapasdw, infrastruktury magazynowej, opakowan, realizacji zamo-
wien, obstugi nabywcow.

Przedstawione klasyfikacje nie wyczerpuja oczywiscie wszelkich podzia-
Iow systemow logistycznych wystepujacych w literaturze, maja jednak cha-
rakter podstawowy i sa punktem wyjscia do dalszych rozwazan podejmowa-
nych w artykule.

W dodatku uznawany za wspottworce teorii chaosu Ilia Prigogine (Na-
groda Nobla w dziedzinie chemii, 1977), analizujac tworczy jednokierunkowy
postep (tak si¢ bowiem dzieje, poniewaz nie mozna cofnaé¢ czasu) w obliczu
drugiego prawa termodynamiki, podnosil, ze w ramach kazdego systemu?":

21 1. Prigogine, Kres pewnosci, CiS, Warszawa 2003, s. 267.
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— Wwystepuje samoorganizacja w warunkach zmiany, ale uzyskany po-

rzadek jest struktura duzo bardziej ztozona, niz si¢ to zwykle wydaje;

— dyssypacja energii w procesach zawsze byla powiazana ze strata, po-

niewaz otwartos$¢ systemow powoduje, ze utrata energii moze stac si¢
zrodtem okres§lonego porzadku.

Te prawidtowosci wydaja si¢ wlasciwe takze w odniesieniu do systemu
logistycznego, chociaz przeciw takiemu ogladowi spraw mozna postawic tak-
ze 1 nastgpujace przeciwne argumenty, w postaci chociazby konstatacji, ze
w tworzacych si¢ systemach:

— widoczna jest tymczasowosé powstatych struktur,

— efektem zmian, ktore powstaja, jest wyzszy poziom rozproszenia

i dezorganizacji.

Gdyby jednak przyja¢ tacinska maksyme ordo ex chaos, ktéra oznacza
drogg do fadu przez chaos, okazatoby sig, ze tak naprawdg to wlasnie nierow-
nowaga sprawia, ze powstaje porzadek z chaosu. Ale jak odnie$¢ si¢ do fak-
tu, ze w literaturze czgsto pojawiajq sig definicje w rodzaju: system logistycz-
ny to celowo zorganizowany w obrebie danego uktadu przeptyw strumieni???
Przeciez to oznacza z gruntu pewna niescistos¢ wobec istoty systemu. Jak za-
tem nalezy rozumie¢ system? Czy w istocie autorom chodzi o system, jaki
,»ma by¢” w dzialaniu (a zatem przez pryzmat procesow), czy jednak jakie po-
winien ,,mie¢” przynalezne cechy?

Biorac pod uwage powyzsze, jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze jak najbar-
dziej zasadne jest wskazanie, ze wsrod najwazniejszych cech systemu logi-
stycznego nalezy wymienic¢*:

— zgodno$¢ (z otoczeniem), bo kazdy system jest elementem uktadu

wyzszego rzedu;

— optymalizacj¢ (powiazan), poniewaz jego elementy powinny by¢ sku-

teczne i efektywne w dziataniu;

— niezawodno$¢ (dziatania) w funkcji realizacji celu, sprowadzajacego

sig¢ glownie do obstugi klienta wewngtrznego i zewnetrznego;

— parsimoni¢ (prostota), bo taki uktad jest tatwiejszy w sterowaniu,

a przy tym pozbawiony redundancji;

22

S.E. Dworecki, Zarzqdzanie..., s. 144.

B M. Jedlinski, Zarzqdzanie systemami logistycznymi, Wydawnictwo Naukowe US,
Szczecin 1998, s. 49.
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— hermetyzacje (na szwie), co pozwala unikna¢ krotkookresowych
oddziatywan czgsto o przypadkowym charakterze;
— ekwifinalno$¢ (r6zne drogi osiagania finalnego efektu budowy i funk-
cjonowania systemu);
— homomorficzno$¢ (niepowtarzalnos¢ struktury systemu).
Swiadomo$¢ wystgpowania w systemie logistycznym tych cech, a zwhasz-
cza ostatniej, powoduje potrzebg formutowania ostroznego podejscia do
chociazby czgsto eksponowanych ,,najlepszych praktyk logistycznych” (Best
Logistics Practices) ze wzgledu na praktyczna nieporownywalnos$¢ systemow
logistycznych.

3. Inicjatywa klastrowa jako system logistyczny
Przyjmujac, ze inicjatywg klastrowa mozna traktowac nie tylko jako sys-
tem zachowan, ale tez system, ktorego elementy sa powiazane ze soba przez

procesy transformacji, to mozliwe jest przelozenie zasad teorii systemow na ob-
szar badan i dziatalno$ci klastrow w sensie systemdw logistycznych (tabela 1).

Tabela 1.

Analiza inicjatywy klastrowej jako systemu logistycznego

Skladowe definicji systemu logistycznego Inicjatywa klastrowa

Zbiér podmiotow: przedsigbiorstw,
Zbidr elementow podmiotéw otoczenia biznesu, jednostek
naukowych i samorzadu terytorialnego

Elementy zbioru powiazane sa ze Uczestnicy inicjatywy klastrowej dzialaja
soba w okreslony sposob relacjami W oparciu o porozumienie lub inna, bardziej
wspotzaleznosci sformalizowang formeg wspotpracy
Uktad elementow stanowi spdjna catosé Inicjatywa klastrowa dziata w oparciu
realizujaca wczesniej okreslone dziatania na o statut oraz plany rozwoju, za ktorych
zasobach wejsciowych w celu wytworzenia realizacjg moze by¢ odpowiedzialny
produktéw wyjsciowych koordynator klastra

Inicjatywa klastrowa funkcjonuje zaréwno
w mikro$rodowisku, jak i ogdlnym
srodowisku biznesowym

Uktad elementdéw posiada otoczenie
systemowe

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Dokonujac wigc poréwnania inicjatyw klastrowych jako systemow
logistycznych, nalezy sobie zdawa¢ sprawe z tego, ze charakteryzuja si¢ one
réznym stopniem rozwoju, co moze przeciez mie¢ istotny wplyw na stopien
ich zaawansowania (dojrzalos$ci) jako systemoéw logistycznych. I tak wyod-
rebniajac system logistyczny wedtug kryterium instytucjonalnego dla inicja-
tywy klastrowej w poczatkowej fazie rozwoju, mozna ja zidentyfikowac jako
zewngtrzny system logistyczny (migdzysystem) integrujacy procesy logi-
styczne migdzy dostawcami, kooperantami i odbiorcami. Z kolei na dalszych
etapach rozwoju inicjatywy klastrowej, kiedy procesy kooperacji staja si¢
bardziej zaawansowane, wtedy moze si¢ ona sta¢ systemem metalogistycz-
nym stanowiacym integracj¢ podsystemdéw mikrologistycznych kooperuja-
cych przedsigbiorstw.

Przyjmujac kryterium funkcjonalne w odniesieniu do inicjatyw klastro-
wych, jest mozliwe wyodrgbnienie podmiotéw i przyporzadkowanie ich do
podsysteméw logistycznych z uwzglednieniem réznych faz przeptywu dobr
rzeczowych i informacji, tj. zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji oraz zwrotu
towarow 1 odpaddw. Z kolei w zalezno$ci od stopnia zaawansowania inicjaty-
wy klastrowej oraz zidentyfikowanych potrzeb mozliwe jest wyodrgbnienie
innych podsysteméw funkcjonalnych dotyczacych realizacji przeptywow dobr
i informacji, np. podsystem transportu, gospodarki magazynowej czy obstugi
nabywcow.

Jakie jednak dodatkowe kryteria mozna przyja¢ do klasyfikacji inicja-
tyw logistycznych? Wydaje sie, ze dostepne mozliwosci wyptywaja z roznych
drog podejscia do pierwotnej istoty samych klastréw i podjgcia proby prze-
niesienia jej na grunt logistyki.

Z punktu bowiem widzenia np. genetyki klaster to grupa blisko siebie
lezacych gendw, ktére koduja blisko ze soba spokrewnione biatka. Gdy taki
klaster genow jest kontrolowany przez operatora, to jest on traktowany jako
operon?*. Stad nasuwajaca si¢ analogia do idei centréw logistycznych (cho-
ciaz paradoksalnie analiza rynku powierzchni magazynowych w Polsce nie
zostawia dla nich miejsca®) — sa wigc one bardziej w sferze koncepcyjnej niz
eksploatacyjnej (np. Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne), poniewaz

24 M. Demerec, P. Harman, Complex loci in microorganisms, ,,Annu Rev Microbiol”
1959, No. 13, s. 377-406.

2> Badanie JLL 2010 1.
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znaczacy udziat posiadaja centra dystrybucji (96% zasobdéw magazynowych),
biznes parki (ok. 4% zasobéw magazynowych), a reszta to centra przetadun-
kowe (blisko portow lub lotnisk) i mozliwos$ci organizacyjnych operatora lo-
gistycznego.

Z kolei np. w chemii supramolekularnej klaster stanowi struktura nadczast-
kowa, w ktorej istnieja dwie grupy czasteczek tworzacych wspolna sie¢ powia-
zan. W sieci typu ,,go$¢—gospodarz” (host—guest) to grupa czastek gospoda-
rzy tworzy sie¢ zasadnicza, ktéra wraz z czasteczkami gos¢mi tworzy sieci
klatkowe (karatowe)?®. Takiego rozréznienia czasteczek typu gosé¢—gospodarz
nie daja juz sieci sandwiczowe, gdyz sa tworzone naprzemiennie w postaci
kolejnych warstw. Wreszcie wystepuja sieci IPN (Interprenetrating Networks)
samoprzenikajace si¢ regularnie dwie niezalezne od siebie sieci. Jest to o tyle
wazne, ze coraz czgsciej rozwazania logistyczne przenoszone sa z tancucha
dostaw wlasnie na sieci dostaw. Zatem i tu rowniez mozna dostrzec analogi¢
do chociazby licznych juz w Polsce parkéw przemystowo-logistycznych, ktore
,»Z0szcza” najemcow powierzchni magazynowych (firmy handlowe, ustugowe
oraz produkcyjne tzw. lekka produkcja). Jednak omawiany aspekt sieciowosci
polega nie tylko na tworzeniu zintegrowanych pionowych sieci dostaw, ale
takze sieci poziomych, ktore sa wynikiem powiazan pomigdzy producentami
tych samych dobr. Jak jednak zaznacza wielu autoréw zajmujacych sig proble-
matyka logistyczna (m.in. M. Ciesielski, J. Dlugosz, J. Witkowski,
D. Kisperska-Moron), zjawisko sieciowosci prowadzi do dekonstrukcji trady-
cyjnie pojmowanego tancucha wartosci tworzonego wzdtuz tancucha dostaw,
poniewaz przewagg konkurencyjna mozna uzyska¢, bazujac juz nie na catosci,
a czgsto nawet na jednym ogniwie tancucha warto$ci. To ujgcie moze prowa-
dzi¢ do rozumienia klastra logistycznego w brzmieniu proponowanym przez
M. Jedlinskiego jako: ,,stalej morfologiczno-funkcjonalnej platformy koncen-
tracji punktow cigzkosci roznoimiennych sieci logistycznych”. Chociazby juz
z tego wynika, ze klaster logistyczny jako system logistyczny ma takze
ewidentne cechy nadsystemowe w stosunku do systemow logistycznych
tworzacych go przedsigbiorstw.

2% M.O. Blunt, J.C. Russell, M. Gimenez-Lopez, N. Taleb, X. Ling, M. Schroder, N.R.
Chapness, P.H. Beton, Guest induced growth of a surface-based supramolecular bilayer,
»Nature Chemistry” 2011, No. 3 (74-78), s. 1-11.
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Whioski

Zaprezentowane rozwazania dowodza, ze inicjatywa klastrowa moze by¢
rozpatrywana nie tylko jako dziatanie, ale szerzej — w ukladzie systemowym,
gdyz posiada wszystkie cechy wlasciwe dla systemu, za$§ analiza inicjatywy
klastrowej jako systemu logistycznego prowadzi do utworzenia kolejnej wspol-
nej plaszczyzny dla wszystkich uczestnikow klastra, w ktorej tkwia duze mozli-
wosci podnoszenia skutecznos$ci i efektywnosci wspotpracy. Wydaje si¢ rowniez,
ze klastry logistyczne, ktore sa elementem systemu wsparcia logistycznego
(SWL) przeptywow logistycznych w danym regionie (sa to zarowno dostawcy
ustug logistycznych, producenci (lekka produkcja) i inne podmioty ustugowe,
przypominaja strukture, ktora wyksztalcita sig¢ przede wszystkim w parkach
przemystowo-logistycznych w Polsce, ale nalezy mie¢ nadziejg, ze wkrotce
pojawia si¢ formuty morfologiczno-funkcjonalnych zintegrowanych struktur
logistycznych. Tym samym prezentowane systemowe podejscie bedzie wzrasta-
o w doskonaleniu dziatalnosci inicjatyw klastrowych, podobnie jak jest to obser-
wowane w dziatalnosci przedsigbiorstw, fancuchow dostaw czy sieci dostaw.
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CHALLENGES TO CLUSTER INITIATIVES AS A LOGISTICS SYSTEM

Summary

Clusters is a group of businesses with similar specialisation and in geographical
proximity to one another. Cluster initiative is a purposeful activity aimed at achie-
ving quantifiable benefits for its particular participants and for the of its operation. It
may be analysed as a system with regard to the fact that it possesses all distinctive fe-
atures of a system. On the other hand, analysing Cluster Initiative as a logistics sys-
tem leads to formation of another common area for cluster participants with ample
opportunities for improving cooperation effectiveness.
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