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Whprowadzenie

,Globalizacja” to termin przywotywany niezwykle czesto i interpretowany
w bardzo r6zny sposodb w zaleznosci od tego, czy dyskutuja o nim ekonomisci,
socjologowie, psychologowie, czy praktycy biznesu. W roku 1960 Marshall
McLuhan zaproponowat pojecie ,,globalnej wioski”, ktore miato ilustrowaé
,kurczenie si¢” $wiata w wyniku wprowadzania nowych technologii komunika-
cyjnych. Globalizacja jest gtowna cecha wspotczesnych gospodarek i moze by¢
ona rozumiana jako ztozony proces spoteczny, polityczny, kulturowy i ekono-
miczny obejmujacy wszystkie kraje i spoteczenstwa'. Procesy globalizacyjne
W sposob bezposredni lub posredni dotycza podmiotéw gospodarczych bez
wzgledu na ich rozmiary, forme wlasnosci czy sektor. Ich facznym efektem jest
wzrost presji konkurencyjnej, sprawniejsze dziatanie rynkow i poprawa pozycji
konsumenta®.

1 R. Gilpin, J.M. Gilpin, The Challenge of Global Capitalism: The World Economy in the
21st Century, Princeton University Press, Princeton 2000.

2 T, Kowalski, M. Gorynia, Globalne i krajowe uwarunkowania funkcjonowania polskich
przedsigbiorstw, ,,Ekonomista” 2008, nr 1.
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1. Znaczenie i istota globalizacji

W ostatnich kilkunastu latach wiele branz krajowych stato si¢ branzami
globalnymi, a wigc ich uczestnikami sg przedsigbiorstwa funkcjonujace w spo-
sob zintegrowany w skali $wiata. O tym, czy branza bedzie ewoluowaé w Kie-
runku globalnej decyduje — zdaniem G.S. Yipa — zestaw czynnikow wyznacza-
jacych tzw. potencjat internacjonalizacyjny i globalizacyjny branzy, do ktérych
nalezy zaliczy¢:

— rynkowe (np. upodabnianie si¢ stylow zycia i gustow, pojawienie si¢
klientéw globalnych i marek swiatowych, rozwoj globalnej reklamy);

— kosztowe (np. korzysci skali, przyspieszenie tempa innowacji techno-
logicznych, postep w dziedzinie transportu), konkurencyjne (np. wzrost
poziomu obrotéw handlu $wiatowego, globalne alianse strategiczne,
wzrost liczby globalnych konkurentow);

— rzadowe (np. znoszenie barier taryfowych i pozataryfowych, denacjo-
nalizacja, prywatyzacja, integracja gospodarcza);

— dodatkowe (np. rewolucja w informacji i tacznos$ci, udogodnienia
w podrézowaniu)®.

Globalizacja jest szczegdlnym przypadkiem internacjonalizacji, czyli
umiedzynarodowienia. Internacjonalizacja zaréwno gospodarki, jak i poje-
dynczego przedsigbiorstwa moze mieé¢ charakter czynny i bierny”. Przejawem
umiedzynarodowienia gospodarki czy firmy nie jest zatem wylacznie eksport,
ale takze aktywno$¢ importowa.

Globalizacja ushug jest relatywnie nowym zjawiskiem. W ostatnich dwoch
dekadach zainwestowano ogromne $rodki w nowoczesne technologie komuni-
kacyjno-informacyjne. Dostawcy pracy opartej na wiedzy mogg prowadzié
dziatalno$¢ praktycznie w kazdym miejscu na §wiecie. Odlegtos¢ i czas przesta-
ty by¢ barierami dla nowoczesnych ustug biznesowych, profesjonalnych lub
finansowych. Na rynkach ustug prawniczych w wielu krajach (o réznych sys-
temach prawnych) mozna zaobserwowa¢ zmiany bedace wynikiem globalizacji,
ktore oddziatujg na kancelarie prawne. Zmiany te zostaty zapoczatkowane przez

® G.S. Yip, Strategia globalna. Swiatowa przewaga konkurencyjna, PWE, Warszawa 1996,
cyt za: T. Kowalski, M. Gorynia, Globalne i krajowe...

4 B. Jankowska, M. Gorynia, Polska w procesach globalizacji, ,,Rzeczpospolita”,
13 czerwca 2008 r.
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najwigksze kancelarie majace siedzib¢ w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. Kraje te funkcjonuja w systemie prawa Common Law i reprezentuja
dwa najwigksze pod wzgledem internacjonalizacji kancelarii prawnych rynki na
$wiecie (wg rankingu The Lawyer ,,Global 100” najwyzej sklasyfikowana kan-
celaria spoza USA lub Wielkiej Brytanii znalazta si¢ na 82. miejscu). Jednakze,
wbrew powszechnie panujacej opinii, w krajach europejskich amerykanski mo-
del zorganizowania kancelarii prawnych nie jest dominujacy®. W Europie poja-
wiajg si¢ czgdciej hybrydowe formy, bedace wynikiem potaczenia réznych mo-
deli narodowych®.

Polski rynek ustug prawniczych takze ulega wptywowi globalizacji (za-
réwno w sposob czynny, jak i bierny). Kancelarie dziatajace w Polsce nalezg do
$wiatowych organizacji prawniczych, uczestnicza w holdingowych strukturach
globalnych sieci kancelarii, realizuja w Polsce projekty w ramach wielonarodo-
wych dziatan, w ramach ktérych wiele kancelarii w réznych krajach wspotpra-
cuje w celu przeprowadzenia jednej globalnej transakcji. Polskie kancelarie
oferuja uslugi dotyczace nie tylko rodzimego prawa i gospodarki, ale takze in-
westycji zagranicznych’, tworzac sieci formalnych i nieformalnych powiazan
z kancelariami z innych krajow.

Rosngce umigdzynarodowienie polskiego rynku ustug prawniczych po-
twierdzajg réwniez dostepne wyniki badania opinii partneréw firm prawniczych
na temat kondycji gospodarki oraz sytuacji w branzy ustug prawniczych, prze-
prowadzonego przez Wolters Kluwer Polska w 2011 roku (tabele 1 i 2)®.

W tabeli 1 przedstawiono pochodzenie kapitatu kancelarii. Z badania wy-
nika, ze az 40% najwigkszych kancelarii dziatajgcych na polskim rynku ustug
prawnych posiada kapitat zagraniczny.

® W modelu amerykanskim dominuja nastepujace cechy: nacisk na specjalizacje prawni-
kow, powszechne stosowanie okreslonych stylow zarzadzania, wysoka konkurencyjno$¢ i mozli-
wos¢ reklamowania ustug prawniczych, dazenie do standaryzacji wymagan klientow.

® G. Morgan, S. Quack, The Internationalisation of Professional Service Firms: Global
Convergence, National Path-Dependency or Cross-Border Hybridisation?, w: Professional Ser-
vice Firms (Research in the Sociology of Organizations, Vol. 24), red. R. Greenwood, R. Sudda-
by, Emerald Group Publishing Limited 2006, s. 403-431.

" P. Zimmerman, Specjalizacja — utrwalajgcy sie trend na rynku ustug prawnych,
www.prawnik.pl, 12.04.2012.

® Opracowanie na podstawie WK index, Badanie opinii partneréw firm prawniczych na te-
mat kondycji gospodarki oraz sytuacji w branzy ustug prawniczych, Wolters Kluwer Polska,
www.wkindex.wolterskluwer.pl/pdf/WKIndex10.pdf, 12.04.2012.
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Tabela 1
Pochodzenie kapitatu kancelarii
Firma polska Firma zagraniczna Trudno powiedzie¢
Najwigksze kancela- 60 40 0
rie
Kancelarie lokalne 100 0 0
Prawnicy In House 73 20 7

Zrédto: opracowanie na podstawie: WK index...

W tabeli 2 przedstawiono pochodzenie kapitatu obstugiwanych przez pol-
skie kancelarie firm (klientéw instytucjonalnych).

Tabela 2
Pochodzenie kapitatu obstugiwanych firm
Firma polska Firma zagraniczna
Najwigksze kancelarie 55 45
Kancelarie lokalne 86 14

Zrodto: jak pod tab. 1.

Warto zwr6ci¢ uwage na duze roznice wystepujace pomigdzy duzymi
a lokalnymi kancelariami (pierwsze obstuguja 45% zagranicznych firm,
a drugie tylko 14%). Oczekiwania ankietowanych prawnikéw dotyczace napty-
wu kapitatu zagranicznego sa do$¢ ostrozne: 60% uwaza, ze bedzie naplywalo
tyle samo co teraz, a 27%, ze bedzie naptywac wiece;j.

2. Przyczyny globalizacji rynkow ustug prawniczych

Procesy globalizacji rynkow ustug prawniczych w spoteczenstwach rozwi-
nietych gospodarczo rozpoczely si¢ juz w latach 70. XX wieku. Gltéwnymi
przyczynami tego zjawiska byly zmiany popytowe oraz podazowe na rynkach
ustug prawnych oraz zmiany przepisoOw prawa. Poczatkowy impuls przyniosty
zmiany wymagan klientow kancelarii (w wickszos$ci instytucjonalnych), ktorzy
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zaczeli intensywnie prowadzi¢ handlowag dziatalno$¢ miedzynarodowa.
W pierwszym etapie klienci, ktérzy zawierali umowy z zagranicznymi kontra-
hentami, potrzebowali porad prawnych dotyczacych jurysdykcji danego kraju
(krajowa kancelaria obstugiwata caly proces wymiany handlowej). Takie roz-
wigzanie mogto rodzi¢ trudnosci w interpretowaniu przepisow prawnych oraz
norm leksykalnych w innych panstwach, dlatego tez w drugim etapie rozwoju
kancelarie nawigzywaly wspolpracg z zagranicznymi partnerami, co pozwalalo
im lepiej koordynowac¢ proces obstugi swoich klientoéw oraz dazy¢ do standary-
zacji $wiadczonych ustug. Takie rozwigzanie sprzyjato przeplywowi wiedzy
pomigdzy kancelariami z réznych systemow prawnych. Nastepnie klienci za-
czeli wymagaé od prawnikow holistycznej obstugi, a zwlaszcza umiejetnosci
porownywania réznych systemow prawnych (np. podatkowych) i umiejetnosci
doradzania, ktory system jest najbardziej odpowiedni do pomnazania kapitatu.
Proces ten wymagat od prawnikow intensywnej komunikacji, wymiany wiedzy
oraz posiadania ekspertow bieglych w przepisach prawnych wilasciwych dla
danego kraju. W celu usprawnienia dziatalnosci kancelarie zaczelty zaktadac
swoje siedziby w réznych krajach $wiata. Innymi przyczynami globalizacji po
stronie podazowej byly oszczednosci finansowe (np. stynne centra outsourcin-
gowe w Indiach), ch¢¢ wprowadzenia za granice menadzerow stosujacych
oczekiwane style zarzadzania lub che¢ zdobycia prestizu.

Duze znaczenie dla rozwoju globalizacji rynkoéw ustug prawnych miata
rowniez unifikacja i harmonizacja przepisow (zaréwno prawa publicznego, jak
i prywatnego), lokalnie (np. w EU) lub nawet globalnie. W efekcie procesy
globalizacyjne spowodowaty, ze powoli zanikaja lokalne, regionalne czy krajo-
we uwarunkowania i konteksty dotychczas §wiadczonych ustug. Przekraczane
sa zatem bariery nie tylko panstwowe i prawne, ale rowniez kulturowe, spo-
teczne, gospodarcze i jezykowe.

3. Wplyw globalizacji na polski rynek uslug prawniczych

W ostatnich latach na polskim rynku ustug prawniczych zachodzg ewolu-
cyjne lub rewolucyjne zmiany zaréwno po stronie popytu, jak i podazy ustug®.

° S, Ciupa, Kooperacja firm prawniczych — szansa na przetrwanie i rozwéj matych i sred-
nich kancelarii, www.monitorprawniczy.pl, 10.04.2012.
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Wiele z nich nastepuje jako bezposredni lub posredni efekt globalizacji prawa.
Ponizej wymieniono najwazniejsze, zdaniem autora, cechy globalizacji majace
wplyw na branze ustug prawnych.

1. Zmienia si¢ struktura kancelarii prawnych. Duze kancelarie staja
si¢ coraz wigksze, a ich sita rynkowa rosnie™. Zwieksza si¢ liczba
prawnikow w duzych kancelariach, a konkurencja miedzy nimi
jest coraz wigksza. Dzigki globalizacji poglebia¢ si¢ moze podziat
na prawnikow §wiadczacych ustugi metoda tradycyjna (w matych
lub érednich kancelariach) oraz na specjalistow pracujacych w du-
zych, czesto miedzynarodowych firmach prawniczych i zajmuja-
cych si¢ skomplikowanymi dziedzinami prawa, od ktérych wyma-
ga sie znajomosci co najmniej dwoch jezykow obcych.

2. Dostrzegalng zmiang na rynku ustug prawniczych w Polsce po
stronie podazy jest zmiana charakteru i sposobu wykonywania
zawodu adwokata i radcy prawnego. Prawnicy sg coraz powszech-
niej uwazani za przedsigbiorcéw, a nie za profesjonalistow beda-
cych przedstawicielami wolnego zawodu realizujagcymi okreslong
misje zawodowa. W ustugach prawniczych zaczely $cierac sie ze
sobg dwie rozne kultury organizacyjne: z jednej strony reprezen-
towane przez rodzimg praktyke profesjonalna, a z drugiej przez
przedstawicieli zagranicznych inwestoréw stosujagcych w Polsce
odmienne praktyki wiaczone w globalne sieci, identyfikujace sig¢
wylacznie z biznesem. Za K. Rogozinskim, profesjonalista powi-
nien spetniaé nastepujace warunki':

— odpowiednio wysokie kwalifikacje;

— osobowos¢ specjalisty uformowana stosownie do wymagan i oczeki-
wan;

— formalna przynalezno$¢ do korporacji;

19 potwierdzeniem moze by¢ analiza rankingéw kancelarii prawnych. W Polsce za najbar-
dziej prestizowe uznawane sg rankingi prowadzone przez ,,Rzeczpospolity” oraz ,,Gazete Praw-
ng”. Najlepsi wylaniani sg wg najwickszej liczby prawnikow badz rocznej wielkoséci obrotu lub
zysku czy wreszcie najwiekszych transakcji obstuzonych przez dang kancelarie. W rankingach
amerykanskich uwzglednia si¢ dodatkowo ,,internacjonalizacj¢” danego biura, czyli to, ilu jej
prawnikow pracuje poza Stanami Zjednoczonymi i ile przedstawicielstw dana kancelaria posiada
za granicg.

1 K. Rogozinski, Zarzqdzanie profesjonalng praktykg medyczng, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2009, s. 32-33.
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— $wiadomo$¢ wspotodpowiedzialnosci za dobrostan powierzonej pieczy
profesjonalisty wspdlnoty.

Od prawnikow jako od przedsigbiorcoOw oczekuje si¢ nie tylko wiedzy, do-
$wiadczenia i umiejetnosci zawodowych, ale rdwniez umiejetnosci prowadzenia
przedsiebiorstwa, konkurowania na rynku i porozumiewania si¢ z otoczeniem.
Ustugi prawne w coraz wigkszym stopniu podlegaja standaryzacji i sprzedawa-
ne s3 jak kazdy inny produkt rynkowy. Prawnicy jako przedsigbiorcy wpisuja
si¢ w powszechny schemat adaptacji do zmian, polegajacy na przejmowaniu
wzorcOw z otoczenia biznesowego: ,,graj jak inni gracze, bys$ nie wypadt z ryn-
ku”. Wydaje si¢ jednak, ze w odniesieniu do ustug profesjonalnych najskutecz-
niejszym strategicznie sposobem jest odkrywanie Scistej zaleznosci miedzy
uslugodawca a ustuga bedaca tegoz wyboru potwierdzeniem oraz dazenie do
perfekcyjnosci wykonania (czyli uznanie, ze jako$¢ ustug jest nie tylko spraw-
no$cig wykonania, ale tez kategoria naprowadzajaca na warto$é)™.

1. Ustugi prawnicze stajg si¢ w coraz wigkszym stopniu produktem podle-
gajacym standaryzacji i sprzedawanym jak towar (tzw. materializacja
ustug). Ustugi prawne beda coraz czgsciej oferowane przez Internet,
a prawnik moze sta¢ si¢ kim§ w rodzaju ,,inzyniera informacji prawni-
czej”®®. Tendencje te nasilaja si¢ w zwiazku z coraz szerszym otwar-
ciem rynku, zwiekszeniem mozliwosci dostepu do zawodu wraz z moz-
liwoscig wykonywania praktyki na obszarach poszczegdlnych panstw
przez zagranicznych prawnikoéw, zaostrzeniem si¢ konkurencji we-
wnatrzrynkowej (szczeg6lnie przez umozliwienie osobom posiadaja-
cym wyzsze wyksztalcenie prawnicze i nieposiadajacym uprawnien
adwokata czy radcy prawnego $wiadczenia pomocy prawnej, w tym za-
stepstwa procesowego), powstaniem ustug substytucyjnych i komple-
mentarnych w stosunku do ustug prawniczych (np. ubezpieczenia
ochrony prawnej, rozwoj doradztwa gospodarczego, finansowego i po-
datkowego, dopuszczenie do czesci rynku ustug prawniczych przedsta-
wicieli innych profesji, np. doradcéw podatkowych, rzecznikow paten-

towych)™.

2 Ihidem, s. 35.

13 W. Hermelifiski, Cybercourt — przyszlos¢ wymiaru sprawiedliwosci, www.palestra.pl,
Palestra 7-8/2002, 10.04.2012.

%3, Ciupa, Kooperacja firm...
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Rosng bariery wejscia na rynek ustug prawniczych, ktore sa uwarunko-
wane zaro6wno posiadaniem odpowiednich kwalifikacji, uprawnien i do-
swiadczen zawodowych, jak i potencjatem ustugowym (zakres i rodzaj
$wiadczonych ustug, a takze ich powigzanie z innym ustugami pokrew-
nymi lub zaspokajajacymi potrzeby i wymagania klientow w zwiazku
ze $wiadczeniem ustug prawniczych), organizacyjnym (lokalizacja i do-
stepnos¢ miejsc $wiadczenia ustug, formy i sposoby swiadczenia ustug
itd.), marketingowym (komunikacja z rynkiem, relacje z klientami, po-
strzeganie i znajomos$¢ kancelarii na rynku itd.), handlowym (obstuga
i relacje z klientami, formy i sposoby sprzedazy ustug itd.), finansowym
(zasoby finansowe, ubezpieczenia od odpowiedzialnosci, gwarancje
uslugowe i finansowe itd.), technicznym (odpowiednie urzadzenia,
sprzet, wyposazenie itd.), technologicznym (znajomos$¢ i korzystanie
z odpowiednich dobrych praktyk, procedur, procesow itd.)™.

Postep technologiczny i Internet zmieniajg ksztatt wszystkich sektorow
zycia ludzkiego. Telekomunikacja skraca odleglosci, radio, telewizja
i informatyka formujg nowe ,,spoteczenstwo informatyczne”. Globali-
zacja powoduje, ze dzieki srodkom komunikacji elektronicznej nie ma
juz znaczenia miejsce wykonania ustugi. Kancelarie prawne powinny
dobrze rozpoznawaé nowe trendy technologiczne i posiada¢ najnowsze
dostepne urzadzenia utatwiajace kontakt z klientami oraz usprawniajace
szybkos$¢ obstugi.

Obejmowanie zycia spotecznego i gospodarczego coraz wigksza liczbg
przepisow czyni praktycznie niemozliwym posiadanie kompleksowe;j
wiedzy przez pojedynczego prawnika czy nawet mate i $rednie kancela-
rie. Wzrasta wigc znaczenie specjalizacji zawodowej i w Polsce poja-
wiajg si¢ wyspecjalizowane kancelarie, ktore zdobywaja przewage kon-
kurencyjng nad kancelariami obstugujacymi wszystkie rodzaje spraw.
Dzieje si¢ tak, poniewaz koncentrujg si¢ one na doskonaleniu jednej
wybranej dyscypliny prawa (np. prawa pracy lub prawa upadto$ciowe-
g0), przez co osiagaja niespotykany wczesniej poziom merytoryczny
oferowanych ustug. To do nich udaja si¢ klienci, ktorym zalezy na uzy-
skaniu pomocy w konkretnej, wybranej dziedzinie. Dzigki sprawnej
wspolpracy 1 sieci powigzan ze specjalistami w innych dziedzinach,

15 1bidem.
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kancelarie te nie tracg jednoczes$nie ogdlnego spojrzenia na prawo, uni-
kaja natomiast utraty dynamiki bedacej efektem taczenia roznych dzie-
dzin prawa. Klient nadal moze otrzymac peten pakiet ustug, swiadczo-
nych przez kilka wspolpracujacych specjalistycznych kancelarii. Spe-
cjalizacja wymaga duzych struktur, a mate i $rednie firmy beda ustepo-
waly miejsca wigkszym.

5. Nastgpi decentralizacja wymiaru sprawiedliwosci, polegajaca na coraz
czestszym wykorzystywaniu przez klientow pozasadowych mozliwosci
rozstrzygania sporow, takich jak mediacje, arbitraz itp.*®

6. Zauwazalng nowos$cia w zakresie popytu na ustugi prawnicze jest
zmiana orientacji rynkowej z podejscia typu ,klient szuka prawnika” na
»prawnik szuka klienta”. Klienci nie przestali poszukiwaé prawnikéw
i korzysta¢ z ich ustug, czynig to jednak bardziej zdecydowanie; sg co-
raz bardziej aktywni i wymagajacy, lepiej poinformowani o mozliwo-
sciach w tym zakresie i potrafig to spozytkowaé na swojg korzysc.
Obecnie problemem dla prawnikow jest utrzymanie klienta, a nie tylko
jego znalezienie. Klient niezaspokojony natychmiast odchodzi i prze-
chodzi do konkurencji. Klienci zadaja rowniez od prawnikéw pelnej in-
formacji i transparentnosci. Podejmujac decyzje o wyborze prawnika,
checa by¢ dobrze poinformowani i mie¢ gwarancje, ze ustalone warunki
wspoOlpracy nie ulegng zmianom, a zamierzony wynik ustugi zostanie

osiaggniety.

Podsumowanie

Procesy globalizacyjne maja znaczny wptyw na polski rynek ustug praw-
niczych. Dotycza one glownie zarzadzania kancelarig prawng oraz konkurowa-
nia o wzgledy klientéw. W Polsce nadal dominuje model jednoosobowej lub
matej kancelarii prawniczej, jednak coraz wigcej prawnikow pracuje w duzych
miedzynarodowych firmach doradczych. Prawnicy wykonujacy zawoéd w spo-
sob ,tradycyjny” w matych i $rednich firmach powinni szuka¢ rozwigzan po-
zwalajacych im przetrwa¢ na konkurencyjnym rynku. Jednym z dostepnych
wyborow, szczegolnie dla matych i Srednich kancelarii, jest podjecie przez nie
wspotdziatania (kooperacji) z innymi kancelariami. Zmieniajace si¢ realia
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swiadczenia ustug prawnych wymagajg korzystania z pomocy innych prawni-
kéw, czgsto z zaprzyjaznionych firm wyspecjalizowanych w danej dziedzinie
prawa albo o0s6b z innych, zblizonych profesji. Male kancelarie powinny przede
wszystkim skupia¢ si¢ na utrzymywaniu swoich dotychczasowych klientow,
a jednoczesnie, dzigki okreslonej specjalizacji, probowaé zdobywac nowych.
Prawnicy powinni akceptowa¢ zmiany wynikajace z globalizacji prawa i dosto-
sowywac¢ do nich swoja oferte. Przysztoscia rynku jest prawnik biznesowy,
ktéry nie ogranicza swojej wiedzy i do§wiadczenia do prawnych zagadnien, ale
zna tez dang branze czy sektor gospodarki i ma doskonata wiedzg z zakresu
ekonomii, finansow i biznesu. Jest w stanie zaoferowac nie tylko to, co wynika
Z przepisoOw prawa, ale takze szeroko pojetego biznesu, czyli np. oceni¢ ryzyko
podjetych dziatan inwestycyjnych czy decyzji biznesowych. W kazdym przy-
padku prawnicy powinni jednak pamietaé, ze nie sg wyltacznie przedsigbiorca-
mi, ale takze profesjonalistami, ze wszystkimi konsekwencjami wynikajacymi
z takiego przyporzadkowania.

INFLUENCE OF GLOBALIZATION ON POLISH LEGAL
SERVICES MARKET

Summary

In recent years, on the Polish legal services market significant changes can be ob-
served, both supply and demand-led. Most of those changes are caused by globalization
processes. In the first part, the nature of globalization and the main causes of legal ser-
vices markets globalization were shortly presented. In the main part of paper, major
factors which might influence polish legal services market were distinguished. The last
part presents author’s prediction on future of polish legal services market in the light of
globalization and some additional recommendations for lawyers.
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