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PRZEDSIEBIORCZOSC W ROZWOJU LOKALNYM MAZOWSZA

Wprowadzenie

Celem artykutu jest przedstawienie roli przedsigbiorczo$ci w rozwoju regionu
1 zwiazku miedzy przedsigbiorczos$cia mieszkancoéw regionu a jego rozwojem.
Ponadto podjeto probe zdefiniowania podstawowych poje¢ i omoéwiono fragment
badan wlasnych autora przeprowadzanych w latach 2010-2011 w wojewddztwie
mazowieckim. Rozwazania zakonczono wnioskami dotyczacymi zwigzku mig-
dzy omawianymi zagadnieniami.

1. Pojecie przedsi¢ebiorczosé

Przedsigbiorczos¢ przez wiele lat nie byta postrzegana w Polsce jako zjawi-
sko pozytywne, miala nawet zabarwienie pejoratywne i niewiele 0sob chciato si¢
identyfikowaé z tym pojeciem. Pozytywne jej postrzeganie powrdcito po 1989
roku, w okresie transformacji gospodarcze;.

Przedsigbiorczos¢ jest roznie definiowana w zaleznosci od kregu kulturo-
wego, z ktérego wywodzi si¢ autor. Pojecie to taczy si¢ rowniez z takimi termi-
nami, jak przedsi¢biorstwa i przedsi¢biorca.

Najprostszg definicje przedsigbiorczosci zamieszczono w Wielkiej encyklo-
pedii PWN, ,umiejetnos¢ doboru i zaangazowania w dzialalno$ci gospodarczej,
prowadzonej w warunkach niepewnosci, czynnikow wytworczych w sposob
zapewniajacy zysk jednemu przedsigbiorcy lub grupie przedsigbiorczych osob™!.

' Wielka encyklopedia PWN, t. 22, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 411.
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Inng definicje przytaczaja w swoim opracowaniu Tomasz i Zbigniew Kru-
szewscy: ,,przedsiebiorczos¢ to zdolnos¢ do tego, zeby by¢ przedsiebiorczym:
posiadanie ducha inicjatywy; obrotnos¢, rzutko$¢, zaradnosé™.

Krzysztof Safin pisze, ze przedsiebiorczos$¢ to ,,zespdt cech opisujacych
szczegolny sposob postepowania zespolow ludzkich, instytucji czy calej gospo-
darki’. Wedlug niego na proces przedsigbiorczosci sktada si¢ piec faz:

— nowatorski, innowacyjny pomyst,

— motywacja przejawiajaca si¢ w pragnieniu uzyskania korzysci ze swojej

innowacji,

— zapewnienie §rodkéw do realizacji pomystu,

— realizacja pomystu,

— efekt rynkowy (moze on oznacza¢ zaréwno korzysci, jak i straty).

Lestaw H. Haber na podstawie analizy wczesnych i p6zniejszych klasycz-
nych definicji przedsiebiorczosci proponuje dzialania przedsigebiorcze okreslac
jako:

1. ,,Wystepujace wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z niekonwencjo-
nalnym rozwigzaniem probleméw ekonomicznych, technicznych, orga-
nizacyjnych i pracowniczych zwigzanych z zakladaniem, prowadzeniem
i posiadaniem wtasnej firmy.

2. Zwiazane z konieczno$cia podejmowania samodzielnych, odpowiedzial-
nych, nierutynowych decyzji uwzgledniajgcych catoksztalt parametrow
blizszego i dalszego otoczenia, w ktorym ma by¢ lub jest prowadzona
dziatalno$¢ gospodarcza.

3. Uwzgledniajace pewien stopien niepewnosci i ryzyka co do powodzenia
zatozonego celu podjetego przedsigwzigcia.

4. Zaktadajace powodzenie podjetych zmian w postaci nadwyzki uzyska-
nych efektow w stosunku do poniesionych naktadow — kosztow™.

Wedhug Daniela Stosa, przedsigbiorczo$¢ ,to umiejetno$¢ dostrzezenia
1 wykorzystania nowych mozliwosci, dajacych szanse na relatywnie duze korzy-
$ci w stosunku do poniesionych naktadow w warunkach braku pewnosci co do

2 T.Kruszewski, Z. Kruszewski, Wybrane uwarunkowania przedsigbiorczosci polskiej w warun-
kach Unii Europejskiej, w: Przedsigbiorczosc polska w warunkach Unii Europejskiej, red. Z.P. Kru-
szewski, A. Kansy, Towarzystwo Naukowe Plockie, Ptock 2005, s. 12.

3 K. Safin, T. Cebrowska, Zarzqdzanie malym i srednim przedsigbiorstwem, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 11-12.

4 L.H. Haber, Dzialania przedsigbiorcze w biznesie, w: Przedsigbiorczos¢ i rynek, Wydawnic-
two Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1996, s. 12.
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sukcesu catego przedsiewzigcia™. Dostrzega on nastgpujace obszary ludzkiej
przedsigbiorczosci:

— wykonywanie pracy,

— odptatne wykonywanie §wiadczen — prowadzenie przedsigebiorstwa,

— inwestowanie — inwestycje kapitalowe — obrét prawami do dochodu.

Interesujace podejscie do problemu przedsiebiorczosci w swoich pracach
prezentuje Stefan Kwiatkowski, proponujac okreslenie ,,przedsiebiorczosci inte-
lektualnej” jako najbardziej adekwatnej do wspotczesnej gospodarki. Koncepcja
ta polega na probie powigzania klasycznego podejscia P. Druckera z japonska
filozofia Kaizen, opierajaca si¢ na nastepujacych zalozeniach:

— dyscyplina i zaangazowanie pracownikow,

— wysokie kwalifikacje,

— solidarnos¢ pracodawcow i pracobiorcow,

— nastawienie na jako$¢®.

Filozofia Kaizen jest jednak gteboko osadzona w japonskiej kulturze i jako
taka bardzo trudna, jesli nie niemozliwa, do przeniesienia na grunt europejski lub
amerykanski’. Jedyng kulturg europejska, ktora bylaby w stanie zaakceptowaé
filozofie Kaizen, jest kultura niemiecka, w ktorej ,,przedsigbiorczo$¢ nie ma na
celu maksymalizacji zyskow, a jak najlepsze przystuzenie si¢ spoteczenstwu’,

Mozna tez przytoczy¢ definicj¢ Jana Brudnickiego, dla ktorego przedsiebior-
czo$¢ ,,to dziatania ludzi, ktorzy nie oczekuja od innych sterowania swoim losem,
a przeciwnie, sami w konkretnym otoczeniu, wykorzystujac swoje mozliwosci
i predyspozycje w sposob efektywny i etyczny, ksztattuja swoj byt z korzysScia
dla siebie, swoich najblizszych, srodowiska spotecznego, tworza wktad dla dobra
catego narodu’. Definicja ta jest pod pewnymi wzgledami zbiezna z niemieckim
pojmowaniem pojecia przedsiebiorczo$¢ przytoczonym przez Ch. Hampden-
-Turner’ai A. Trompenaars’a.

5 D. Stos, Postawowe zasay przedsigbiorczosci, w: Przedsigbiorczosé polska...., s. 49.

¢ S. Kwiatkowski, Przedsigbiorczos¢ intelektualna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2000, s. 85.

7 Por. R'W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2000, s. 92.

8 Ch. Hampden-Turner, A. Trompenaars, Siedem kultur kapitalizmu, Dom Wydawniczy ABC,
Warszawa 1998, s. 200.

° J. Brudnicki, Przedsigbiorczos¢, moje doswiadczenia i obecna rzeczywistosé, w: Przedsigbior-
czos¢ polska..., s. 97.
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W literaturze zachodniej przedsigbiorczo$¢ jest najczgséciej opisywana przez
pryzmat przedsigbiorcy'®. Mozna tu przytoczy¢ definicje przedsiebiorczosci ze
stownika jezyka angielskiego: ,,przedsiebiorczo$¢ to zdolnos¢ do wymyslenia
nowych, efektywnych rzeczy oraz zdolnos$¢ do stworzenia tych rzeczy™!!.

Bardzo obszerng i wyczerpujaca definicje przedsiebiorczosci sformutowat
Jan Targalski, ktory na podstawie syntezy przytoczonych nowych pogladéw na to
pojecie w literaturze angloamerykanskiej pisze, ze przedsigbiorczo$¢ to ,,proces
zakladania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa, obejmu-
jacy nastepujace sktadniki:

— rozpoznanie szans i mozliwo$ci dziatania na rynku (prowadzenia dziatal-

nosci gospodarczej);

— opracowanie planu dziatalnosci (biznesplanu) i zgromadzenie (przygoto-

wanie) niezbgdnych zasobow;

— powstanie (zatozenie) przedsigbiorstwa;

— prowadzenie przedsigbiorstwa przez kolejne fazy jego rozwoju (zarzadza-

nie przedsiebiorstwem)”'2.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna powiedzie¢, ze przed-
sigbiorczo$¢ oznacza umiejetnos$¢ oraz che¢ innowacyjnego myslenia i dziatania
w okreslonej sytuacji rynkowej dla osiagnigcia korzysci wlasnych i swojego oto-
czenia, wigzaca si¢ jednak z pewnym ryzykiem.

Trudno jest jednoznacznie zdefiniowa¢ pojecia przedsigbiorczosé, przedsie-
biorstwo czy przedsigbiorca, a jeszcze trudniej wymieni¢ wszystkie cechy, ktore
powinien mie¢ przedsigbiorca, zwlaszcza obecnie, gdy posiadanie wszystkich
cech zawartych w roznych definicjach nie gwarantuje rynkowego sukcesu. Jakby
jednak na te kwesti¢ nie patrzeé, jedng z bardzo istotnych cech jest na pewno
przedsigbiorcza orientacja.

Mozna si¢ zastanowi¢, jak okresli¢ przedsiebiorcza orientacjg. Jest to na
pewno stale poszukiwanie mozliwych innowacji kazdego rodzaju, potaczone
z podejmowaniem skalkulowanego ryzyka. Orientacja przedsi¢biorcza dotyczy
zardwno przedsigbiorczos$ci zewnetrznej jak i wewnetrznej, z tym ze w przypadku
przedsigbiorczosci wewnetrznej dobrze jest, gdy w parze idg zdolnosci przywod-

10 Por. T. Kruszewski, Z. Kruszewski, dz.cyt., s. 13.
" Collins Cobuild English Language Dictionary, Collins, London—-Glasgow 1990, s. 470.

12 J. Targalski, Przedsigbiorczos¢ i zarzqdzania, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003,
s. 8-9.
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cze. Dobry menedzer musi odgrywaé wiele rol'3, migdzy innymi przedsigbiorcy.
Wiekszosci z tych r6l mozna si¢ nauczy¢, lecz do roli przedsigbiorcy i przywodcy
potrzebne sg szczegdlne predyspozycje. Do roli przedsigbiorcy potrzeba wilasnie
przedsigbiorczej orientacji, a do roli przywddcy — przywddczych zdolnosci. Role
te naleza do dwoch réznych grup (rola przywodcy nalezy do grupy rol interperso-
nalnych, rola przedsiebiorcy za$§ do r6l decyzyjnych), ale niemozno$¢ wyuczenia
si¢ ich odgrywania sprawia, ze wymieniono je razem.

Mowige o poszukiwaniu innowacji, wazne jest, zeby nie zawezac tego poje-
cia. Uzywajac terminu innowacja, czesto myslimy wylacznie o wprowadzeniu
na rynek nowego towaru lub ustugi, ewentualnie o modyfikacji juz istniejacych.
Tymczasem na przyktad J.A. Schumpeter wymienia cztery podstawowe rodzaje
innowacji:

— innowacj¢ produktowg — wprowadzenie nowego produktu,

— innowacj¢ procesowa — wprowadzenie nowej metody produkc;ji,

— innowacj¢ rynkowa — otwarcie nowego rynku sprzedazy lub zaopatrze-

nia,

— innowacj¢ w sferze zarzadzania — wprowadzenie nowego sposobu dziata-

nia'.

Oczywiscie, trzeba sobie zdawaé sprawe, ze J.A. Schumpeter formutowat
swoja teori¢ na poczatku XX wieku na podstawie éwczesnych realiéw gospodar-
czych. Dzi$ jego interpretacja nie do konca odpowiada zatem realiom i wymaga-
niom rynku. Klasyfikacje mozna uzna¢ za stuszna, ale jej interpretacja wymaga
rozszerzenia. Do innowacji rynkowych z powodzeniem mozna zaliczy¢ rowniez
wprowadzanie roéznych instrumentéw marketingowych lub metod sprzedazy.
Do innowacji produktowej mozna obecnie zaliczy¢ modyfikacje istniejacych
produktéw, cho¢ J.A. Schumpeter nie zalicza w swojej teorii modyfikacji do
innowacji.

Przedsiebiorcy samodzielnie prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza czgsto
nie s3 w stanie wprowadzi¢ wszystkich wymienionych rodzajéw innowacji, co
nie oznacza, ze nie sg oni zdolni do opracowania tych innowacji. Chodzi tu raczej
o0 ograniczenia natury finansowej. Zdarza si¢ bowiem, ze przedsiebiorcy probuja

13 Por. Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2000, s. 60—70; R.W. Griffin, dz.cyt., s. 52-55.

4 Por. S. Kwiatkowski, Przedsiebiorstwo XXI wieku (intelektualizacja przedsigbiorczosci, in-
telektualizacja przedsiebiorstw), w: Przedsigbiorczosc¢ i konkurencyjnosé, red. J. Kotowicz-Jawor,
PTE, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2001, s. 62.
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opatentowac jaki$ wynalazek, a nastepnie sprzedac patent, gdyz sami nie sa w sta-
nie przeprowadzi¢ nowego produktu przez faze testow i wprowadzenia na rynek.
Nie jest to problemem przedsigbiorczo$ci wewngetrznej, poniewaz innowatorzy
najczesciej maja warunki do pracy nad swoim projektem i jego doskonaleniem.
Tak naprawde wazny jest nie tyle rodzaj innowacji, ile ciaggte dazenie do ich
tworzenia oraz podejmowanie ryzyka wprowadzenia ich na rynek. Sg to bowiem
elementy sktadajace si¢ na przedsigbiorczg orientacje. Przedsigbiorczo$¢ i przed-
sigbiorcza orientacja to wazne cechy, ale wazne jest tez przestrzeganie pewnych
uniwersalnych regul, wplywajacych na zdolnos$¢ poszczegodlnych spoteczenstw
do osiagniecia sukcesu gospodarczego.

3. Pojecie przedsi¢ebiorca

Pojecie przedsiebiorca jest niezwykle trudne do sprecyzowania, poniewaz
do proby jego zdefiniowania mozna podej$¢ co najmniej z dwdch réznych punk-
tow widzenia: administracyjnego oraz ekonomicznego.

Z administracyjnego punktu widzenia pojg¢cie to mozna utozsami¢ z poje-
ciem przedsigbiorstwa. W spotce cywilnej przedsiebiorcami sa jedynie wspolnicy,
a w innych spotkach — spétka, a nie wspolnicy's. Kazdy, kto zarejestruje dzia-
falno$¢ gospodarcza, automatycznie staje si¢ przedsigbiorca. W tym celu nalezy
ztozy¢ w urzedzie gminnym lub miejskim wlasciwym dla miejsca zamieszkania
formularz wniosku o wpis do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej. Nalezy w nim
wpisac:

a) oznaczenie przedsigbiorcy, to znaczy nazwisko, imi¢ i nazwe, ktora chce

si¢ nada¢ firmie;

b) wiasny NIP, PESEL, miejsce zamieszkania, czyli miejscowos¢, w ktorej
si¢ przebywa z zamiarem statego pobytu;

c) adres zamieszkania, a jezeli dziatalno$¢ bedzie wykonywana poza miej-
scem zamieszkania — rowniez adres zaktadu gtownego, oddziatow lub
innego miejsca prowadzenia dziatalnosci;

d) rodzaj podejmowanej dziatalno$ci, ktory musi by¢ zgodny z Polskg Kla-
syfikacja Dziatalnosci (PKD);

15 J. Targalski, dz.cyt., s. 11.
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e) dzien podjecia dziatalnoSci gospodarczej; moze to by¢ pdzniejszy dzien

niz dzien ztozenia wniosku;

f) numer telefonu kontaktowego i adres poczty elektronicznej;

g) dane niezbedne do rejestracji w systemach REGON, NIP i ZUS lub

KRUS!S,

Probe polaczenia obu podej$¢, administracyjnego i ekonomicznego, podjat
Jan Targalski, twierdzac, ze przedsigbiorca to osoba fizyczna, osoba prawna lub
jednostka organizacyjna, ktéra nie ma osobowosci prawnej, podejmuje i prowa-
dzi dziatalno$¢ gospodarcza, nawet w niesprzyjajacych warunkach wykorzystujac
szanse rynkowe niedostrzegane lub bagatelizowane przez innych, wktadajac caty
swoj zapat i wysitek w przedsiewzigcie, ktore moze przynies¢ korzysc, ale zagraza
rowniez stratg. Przedsigbiorca stara si¢ przy tym wprowadza¢ zmiany, przetwa-
rza¢ otaczajacg go rzeczywistos¢, pozyskiwaé zasoby lub zapewniaé dostep do
nich i dokonywa¢ takiej kombinacji lub modyfikacji zasobow, ktéra przyczynia
si¢ w efekcie do podniesienia ich wartosci'”.

Pojecie przedsigbiorca w ekonomicznym rozumieniu tego stowa po raz
pierwszy pojawito si¢ w 1755 roku, kiedy uzyt je francuski ekonomista R. Cantil-
lon. Wedhug niego przedsigbiorcg byt ,.kupiec, ktory ponosit ryzyko wynikajace
z niepewnosci wystgpujacej na rynkach, na ktorych prowadzit on dziatalno$¢™'®.

Obecnie z ekonomicznego punktu widzenia przedsigbiorca to organizator
dziatalnosci firmy dazacy do osiagnigcia jak najwickszego zysku. Jego najwaz-
niejsze funkcje to wedtug Romana Milewskiego:

a) inicjowanie i uruchamianie dzialalno$ci gospodarczej oraz rdéznego typu

innowacji techniczno-organizacyjnych;

b) podejmowanie najwazniejszych decyzji zwiazanych z funkcjonowaniem

przedsigbiorstwa;

¢) podejmowanie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalno$ci gospo-

darczej oraz wprowadzaniem innowacji — od decyzji przedsigbiorcy
zalezy, czy przedsigbiorstwo osiggnie zysk, czy poniesie strate'.

16 W, Markowski, ABC small business 'u, Wydawnictwo Marcus s.c., £6dz 2009, s. 11.

17" J. Targalski, dz.cyt., s. 10.

18 S. Duda, Uwagi o teorii przedsigbiorstwa, w: Przedsigbiorczos¢ w teorii i praktyce gospodar-
czej, cz. 111, red. W. Grzybowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
2000, s. 20-21.

19 Elementarne zagadnienia ekonomii, red. R. Milewski, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1999, s. 160.
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Z punktu widzenia ekonomii wazne jest rowniez, aby nie mieszac¢ pojec przedsig-
biorca i wlasciciel kapitalu. Rola wtasciciela kapitatu jest posiadanie wyposazenia
kapitatlowego 1 wynajmowanie go przedsigbiorcom. Wtasciciel kapitalu czerpie
wiec zyski z faktu jego posiadania, przedsigbiorca za$§ osigga zysk wynikajacy
ze zorganizowanego procesu produkcyjnego, bedacy resztg z roznicy pozosta-
tej po odliczeniu od dochodu optaty za prace i wynajecie kapitatu?®. Kwestia ta
wyraznie widoczna jest w definicji przedsigbiorcy podawanej przez D. Stosa:
,przedsigbiorca to podmiot, ktory dazy do osiagniecia korzysci poprzez odptatne
wykonywanie §wiadczen (dziatalno$¢ gospodarcza) na rzecz innych podmiotow
— klientow™?!.

John M. Keynes moéwi, ze przedsigbiorca moze wystgpowaé w roli produ-
centa oraz konsumenta. Kiedy wystepuje w roli producenta, operuje pojeciami
kosztoéw biezacych i zysku brutto, decyduje, czy pusci¢ w ruch aparat wytworczy,
czy nie. W roli konsumenta przedsigbiorca postuguje si¢ pojeciami kosztow sta-
lych i dochodem netto. Tutaj wigc J.M. Keynes wykazuje pewien dualizm i zara-
zem dylemat przedsigbiorcy*.

Mozna podjac probe zdefiniowania przedsiebiorcy z punktu widzenia zarzg-
dzania. Tu jednak nie nalezy myli¢ tego pojecia z pojeciami menedzer czy kieru-
jacy, bo sa one szersze. Menedzer moze by¢ przedsigbiorca, ale jest to tylko jedna
z r6l menedzerskich (czy kierowniczych) wymienionych przez H. Mintzberga.
Menedzer w roli przedsigbiorcy wprowadza innowacje i podejmuje skalkulowane
ryzyko lub dobrowolnie inicjuje zmiany?*.

4. Cechy przedsiebiorcy

Analiza przytoczonych definicji przedsigbiorcy pozwala na podjgcie proby
wymienienia cech, ktore powinny go charakteryzowac. Oczywiste wydaje si¢, ze
pierwsza i najwazniejsza cechga powinna by¢ przedsiebiorczosc, traktowana zardwno
jako cecha wrodzona, jak i umiejetno$é, ktdrg mozna posiags¢ w pewnych warun-
kach*!. Cecha ta wlasciwie, biorac pod uwage wczesniejsze rozwazania, moglaby

20 D. Leidler, S. Estrin, Wstgp do mikroekonomii, Gebethner i Ska, Warszawa 1991, s. 114.
2 D. Stos, dz.cyt., s. 49.

2 JM. Keynes, Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2003, s. 53.

3 Por. Zarzqdzanie..., s. 70; R-W. Griffin, dz.cyt., s. 54.
2 G. Kotodko, Wedrujgcy swiat, Proszynski i Ska, Warszawa 2008, s. 312.
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wyczerpac zestaw cech koniecznych. Jest to jednak, na co juz zwroécono uwage, poje-
cie szerokie, wiec warto wskazac na bardziej szczegotowe cechy przedsigbiorcy.

Wsrdd cech przedsigbiorcy w dzisiejszej gospodarce wazne miejsce musi
zajmowa¢ innowacyjno$¢. Wedhlug najprostszej definicji innowacyjnosci jest
to nowatorstwo, wdrazanie nowych technologii, tworzenie nowych organizacji
i instytucji®.

Kolejng cechg przedsicbiorcy powinna byé¢ zdolno$¢ do podejmowania
ryzyka. Ryzyko jest nierozerwalnie zwiazane z dziatalnosciag gospodarcza i przed-
sigbiorca z jednej strony musi sobie zdawaé sprawe z jego istnienia, z drugiej
jednak strony musi si¢ z nim zmierzy¢. W przeciwnym razie niemozliwe jest
wprowadzenie jakichkolwiek zmian, czyli wprowadzenie innowacji.

Cecha konieczna przedsigbiorcy jest tez zaangazowanie w przedsiewziecie,
ktorego sie podjal. Aby przedsiebiorca mogt by¢ odpowiednio zaangazowany,
konieczna jest odpowiednia motywacja, ktora moze by¢ oczekiwany zysk,
zar6wno materialny, jak i niematerialny.

Bardzo istotng, cho¢ czesto pomijang i niedoceniang cecha, powinna by¢
dyspozycyjno$¢. Jedynie dyspozycyjni przedsigbiorcy moga sobie pozwoli¢ na
odpowiednio wysokie zaangazowanie. Dyspozycyjno$¢ wiaze si¢ jednak z wilas-
ciwym zarzadzaniem swoim czasem oraz ze stosowaniem odpowiednich metod
i technik zarzadzania przedsigwzigciem.

Oczywiscie przedstawiong liste cech przedsiebiorcy mozna tworzy¢ nadal,
lecz wymienione cechy sa tymi, ktore wydaja si¢ by¢ najwazniejsze i jednoczes-
nie niezbedne. Konieczna wydaje si¢ rowniez wewnatrzsterowno$¢, ktora mimo
wszelkich przeciwnosci losu, utrudnien biurokratycznych i zmian koniunktural-
nych, bedzie przedsigbiorce sktaniata do podejmowania nowych wyzwan i inno-
wacyjnych decyzji*.

5. Pojecie region

Pojecie region jest do$¢ szerokie. Wywodzi si¢ ono z faciny i oznacza oko-
lice, terytorium, kraing. Wedhlug Piotra Solarza, w Polsce region to zwyczajowo

3 Wielka encyklopedia PWN, t. 12, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 149.

% Por R. Knap, Wewngqtrz- czy zewngtrzsterownos¢? Co decyduje o naszym sukcesie zawodo-
wym?, w: Etos pracy i deontologia zawodowa, red. M. Kasperski, T. Szczurek, Wojskowa Akade-
mia Techniczna, Warszawa 2011, s. 165.
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,wydzielony, stosunkowo jednorodny obszar, odrozniajacy si¢ od terendow przy-
legtych cechami naturalnymi lub nabytymi, (...) w szerszym znaczeniu (...) to jed-
norodny obszar wyodrebniony na podstawie okreslonych kryterioéw lub cech™?’.

Inng definicje podaje Lars Ryden: ,,region to wyodrgbniona administracyj-
nie czes$¢ kraju, w obrebie ktorego mieszkancy przemieszczaja si¢ codziennie do
pracy, szkotly, czy w celach zaspokajania innych potrzeb i gdzie zachodzg istotne
interakcje ekonomiczne™?.

Wedhig terminologii przyjetej przez Unie Europejska region jest utozsa-
miany z jednostkami terytorialnymi okres§lonymi wtasciwym dla kazdego kraju
cztonkowskiego podziatem administracyjnym. Biuro Statystyczne Wspdlnot
Europejskich ustanowito nomenklatur¢ NUTS?. Z punktu widzenia europejskiej
polityki regionalnej w Polsce regionem jest wojewodztwo*® (odpowiada drugiemu
poziomowi NUTS 2). Od roku 1999 Polska jest podzielona na 16 wojewodztw.

6. Rozwdj regionalny

Rozwdj regionalny (lokalny) to zharmonizowane i systematyczne dziata-
nia lokalnej spotecznos$ci, wiadz oraz pozostatych podmiotéw funkcjonujacych
w danym regionie, zmierzajace do tworzenia nowych i poprawy istniejacych walo-
row uzytkowych regionu oraz korzystnych warunkow dla lokalnej gospodarki,
a takze zapewnienia tadu przestrzennego i ekologicznego. Efektem tak rozumia-
nego rozwoju powinno by¢ tworzenie nowych warto$ci na poziomie regionu®'.

Dosc¢ prosta definicje rozwoju regionalnego podaje Romuald Polinski, wedhug
niego rozwoj regionalny to jako$ciowy wzrost potencjatu ekonomicznego regionu
oraz trwata poprawa jego konkurencyjnosci i poziomu zycia spoteczenstwa®2,

27 P. Solarz, Polityka regionalna w Polsce w warunkach integracji europejskiej w latach 2004—

2010, Vizja Press & it, Warszawa 2011, s. 22.

2 Por. L. Ryden, The Baltic Sea Region and the relevance of regional approaches, w: The Baltic
Sea Region Cultures, Politics, Societies, red. W. Maciejewski, A Baltic University Press, Uppsala
2002, s. 7.

2 Akronim angielskiego Nomenclature of Teritorial Units for Statistics.

30 Por.: http://eur-lex.europa.ecu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:243:0044:0046:PL:
PDF, dostep 27.04.2012.

31 Por. Gospodarka regionalna i lokalna, red. Z. Strzelecki, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 14.

32 R. Polinski, Teoria i polityka rozwoju regionalnego, w: Gospodarka regionalna i lokalna wybra-
ne zagadnienia, red. M.G. Brodzinski, Almamer Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Warszawa 2010, s. 7.



Przedsigbiorczos¢ w rozwoju lokalnym Mazowsza 473

6.1. Teorie rozwoju regionalnego

Obecnie mozna wymienic¢ kilka teorii rozwoju regionalnego, ktore scharak-

teryzowat na przyktad Romuald Polinski®:

a) neoklasyczng teori¢ rozwoju regionalnego — zalozono w niej konwergen-
cj¢, czyli ,,doganianie” regionow bardziej rozwinigtych przez regiony sta-
biej rozwinigte dzigki osigganiu wyzszych stop wzrostu gospodarczego na
jednego mieszkanca w regionach stabiej rozwinigtych;

b) teori¢ biegundéw wzrostu — zblizona do teorii M.N. Ozawy w odniesieniu
do bezposrednich inwestycji zagranicznych*, zatozono w niej, ze powstaja
tak zwane jednostki napedowe (np. duze przedsicbiorstwa), ktore oddzia-
lujac na region, powoduja powstanie biegunow wzrostu, dajgce impulsy
do rozwoju catego regionu;

c¢) kumulatywng teori¢ przyczynowa — wedtug tej teorii glowna przyczyna
zréznicowania rozwoju gospodarczego regiondw jest gra sit rynkowych,
ktore powoduja efekty pozytywne: rozprzestrzenianie si¢ rozwoju, oraz
negatywne: wymywanie, czyli odptyw sity roboczej, drenaz mozgow
itp.;

d) teori¢ bazy ekonomicznej — w teorii akcentuje si¢ rolg jednostki osadni-
czej w stymulowaniu rozwoju regionu;

€) nowa teori¢ wzrostu — za gtdéwne czynniki rozwoju uwaza si¢ inwestycje
w kapitat ludzki, lokalne wynalazki i innowacje, migdzynarodowe efekty
zewngtrzne oraz uczenie przez uczestnictwo w dziatalno$ci naukowo-
-badawczej; jest ona podstawa teorii klastrow, a na realizacji jej zalozen
skupia si¢ polityka regionalna Unii Europejskiej.

7. Przedsi¢biorczos$¢ a rozwéj regionalny

Wszystkie wymienione teorie rozwoju regionalnego przywiazuja duza wage
do przedsigbiorczosci jako jednego z podstawowych czynnikow umozliwiajacych
rozw0j jako taki. Jedng z mozliwos$ci stymulowania rozwoju przedsiebiorczos$ci
jest skorzystanie ze srodkow z budzetu Wspolnot Europejskich przeznaczonych na

3 Tamze,s. 11-18.

34 Por. Z. Wysokinska, Dynamiczne wspétzaleznosci wymiany handlowej krajéw Europy Srod-

kowej i Wschodniej w Swietle teorii integracji i wymiany miedzynarodowej, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Lodzkiego, £.6dz 1995, s. 50.
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Mapa 1. Symulacja uprawnien do pomocy w ramach europejskiej polityki regionalnej dla
regionow Wspdlnoty w okresie 2014-2020

Zrédto: Polityka spéjnosci 2011-2020. Inwestycje w rozwdj gospodarczy i wzrost zatrudnienia,
Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2011.

ten cel w ramach polityki regionalnej Unii Europejskiej. Do roku 2013 wszystkie
regiony Polski maja jednakowe mozliwosci korzystania z tych srodkdéw. Niestety,
wedlug dostgpnej prognozy, od 2014 roku wojewddztwo mazowieckie, ktore
stanowi okoto 20% powierzchni naszego kraju, moze nie mie¢ juz mozliwosci
korzystania ze wszystkich srodkow pomocowych przewidzianych w tej polityce
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(zob. mape 1). Nalezatoby si¢ zastanowic¢, czy w tej symulacji nie jest uzasad-
nione wydzielenie z wojewddztwa mazowieckiego miasta stolecznego Warszawy
jako osobnej jednostki organizacyjnej wzorem Niemiec, Czech czy Rumunii (ich
stolice tworza osobne jednostki administracyjne). Badania wykazuja bowiem™,
Ze na przedstawiony w prognozie poziom rozwoju wojewodztwa wptywa War-
szawa, ktora znieksztatca faktyczny poziom rozwoju czesci wojewodztwa poza
obszarem metropolitalnym.

8. Postawy wobec przedsi¢biorczo$ci — wyniki badan wlasnych

Badania przeprowadzono w lutym i marcu 2011 roku wsérod studentow
kierunku zarzadzanie Szkoly Wyzszej im. Pawla Wiodkowica w Plocku oraz
filii w Wyszkowie. Dotyczyly one postaw studentdéw wobec przedsigbiorczosci
i zarzadzania. Przebadano 176 studentow. Jedno z zadanych pytan dotyczyto
ewentualnego wyboru migdzy prowadzeniem wlasnej firmy a pracg na stanowi-
sku menedzerskim w innej firmie.

Wrtasna firma Etat
63% 37%

Wykres 1. Odpowiedzi na pytanie o preferowane miejsce pracy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych.

Z wykresu 1 wynika, ze wickszo$¢ studentow preferuje prowadzenie wlasnej
firmy. Mozna wigc zaklada¢, ze po stworzeniu sprzyjajacych warunkow i redukcji
wystepujacych barier sktonno$¢ do zaktadania przedsigbiorstw wsrod mieszkan-
coOw wojewoOdztwa mazowieckiego z wyksztalceniem wyzszym bedzie wysoka
i pozytywnie rokuje dla przysztego powstawania potencjalnych zrédet rozwoju
gospodarczego w regionie.

3 Por. R. Knap, T. Kruszewski, Sytuacja na rynku pracy i jej uwarunkowania w wojewédztwie
mazowieckim w latach 1999-2006, w: Dylematy bezrobocia w ujeciu regionalnym, red. K. Nowak-
-Sapota, R. Knap, Zeszyty Naukowe vol. 30, Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w Plocku,
Wydawnictwo Naukowe Novum, Ptock 2007.
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Zakonczenie

Przedsigbiorczo$¢ jest filarem rozwoju regionalnego. Osoby prowadzace
wlasne przedsi¢biorstwa przyczyniajg si¢ do rozwoju regionu, tworzac popyt na
dobra inwestycyjne, a dajac ludziom pracg — posrednio na dobra konsumpcyjne.
W interesie wtadz lokalnych jest usuwanie wszelkich barier administracyjnych
oraz tworzenie klimatu sprzyjajacego przedsigbiorczosci. Przedsigbiorca funkcjo-
nuje w otoczeniu, a oddzialywanie w relacjach przedsigbiorstwo—otoczenie jest
dwustronne.

W interesie wltadz Mazowsza jest popieranie inicjatywy wydzielenia mia-
sta Warszawy z regionu jako osobnej jednostki administracyjnej. W przeciwnym
razie juz za dwa lata region ten moze straci¢ szanse na dotacje unijne, tak wazne
w stymulowaniu wzrostu gospodarczego przez pomoc dla przedsiebiorcow.
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ENTREPRENEURSHIP IN LOCAL DEVELOPMENT
OF MAZOVIA REGION

Summary

The paper takes the problem of regional development. First, theoretical part explains
main terminology like an enterprise, entrepreneur and its attributes, region and regional
development. There is also short characteristic of current regional development theories.
The second part of the paper shows a prognoses of the change in the European Regional
Policy support available for the mazowieckie voivodship in 2014. The third part presents
the chosen result of research made in 2011. The selected students group in Management
Faculty of Pawet Wtodkowic University College in Plock and Wyszkéw. Students had to
choose between their own enterprise and holding a post in big company. The summary
contains few recommendations for the authority of mazowieckie voivodship which can be
helpful for local entrepreneurs.



