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Wprowadzenie

W ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej podano pojecie przedsie-
biorca. Wedlug niej ,,przedsigbiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna niebgdaca osoba prawna, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢
prawng — wykonujaca we wlasnym imieniu dziatalno§¢ gospodarcza. Za przedsie-
biorcow uznaje si¢ takze wspolnikow spotki cywilnej w zakresie wykonywanej
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przez nich dziatalnosci gospodarczej™!. Przedsigbiorczo$¢ oznacza charyzme, sile,
kreatywnos$¢, innowacyjno$¢, wytrwalos¢, entuzjazm, umiej¢tnos¢ swigtowania
i przewidywania, zapal, odpornos$¢ na stres, inteligencje emocjonalng, zdolnosé¢
do osiggania efektywno$ci organizacyjnej i ekonomicznej, nastawienie na rozwoj
i podejmowanie ryzyka (B.G.).

Stowo przedsigbiorczo$¢ jako pierwszy uzyt w literaturze R. Cantillon, trak-
tujac ja jako pehienie funkcji organizatora produkcji, czyli taczenia i koordyno-
wania roznych sit i przedmiotow, bedacych w zasiggu naszego oddziatywania?.
W gospodarce centralnie planowanej pojecie przedsigbiorczos¢ i zachowania
przedsigbiorcze nie byly w centrum zainteresowania. Po urynkowieniu polskiej
gospodarki przedsigbiorczos$¢ stata si¢ podstawg przeobrazen spotecznych i gtow-
nym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Jest wiele definicji przedsigbiorczosci.

1

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004 r., DzU 2010, nr 220,
poz. 1447.

2 'W. Samecki, Przedsigbiorca a niepewnosé, materiaty VI Szkoty Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1986, s. 61.



52 Beata Glinkowska

Autorka artykutu preferuje definicje R.D. Hisricha i M.P. Petersa, ktora nie jest
najnowsza, ale zgodnie z do$wiadczeniem zawodowym autorki oddaje istote
tego zjawiska: ,,proces kreowania czego$ odmiennego z uwagi na jego wartosc,
w ramach ktdrego poswigca si¢ konieczny do realizacji tego celu czas i wysilek,
zaktadajac towarzyszace mu finansowe, psychiczne i spoteczne ryzyko i oczeku-
jac uzyskania nagrody finansowej i osobistej satysfakcji™.

W kontekscie tematyki artykutlu nalezy zwroci¢ uwage na pojecie przedsig-
biorczo$¢ akademicka, ktéra — gtownie w Polsce — jest utozsamiana nie tylko ze
spotkami typu spin-off*, ale takze z aktywnoS$cig biznesowa studentéw i absol-
wentow uczelni® oraz pracownikéw uczelni i ich wladz. Celem artykuhu nie jest
jednak ukazanie liczby i rodzaju powstawania spotek typu spin-off, ale raczej
przedstawienie przydatnosci programow, tresci ksztatcenia i sposobu prowadze-
nia zaje¢ przez kadrg akademicka do rozbudzania przedsigbiorczosci i kreatywno-
sci wérdd studentdw z punktu widzenia respondentow. Badania przeprowadzono
wérod studentow ostatniego roku dziennych studiow licencjackich i ostatniego
roku dziennych uzupehniajacych studidéw magisterskich na kierunku zarzadza-
nie. Respondentami byli studenci wyzszej uczelni prywatnej w L.odzi i jednego
z wydzialéw Uniwersytetu L.odzkiego.

1. Opinie studentéw na temat roli uczelni wyzszych
w pobudzaniu przedsiebiorczosci

Studenci, wyktadowcy i wladze uczelni zwracajg coraz czesciej uwage na
odpowiednie przygotowanie studentow do zaktadania i prowadzenia wilasnej
dziatalnos$ci. W tym celu sg wyktadane nowe przedmioty oraz wprowadzane
nowe podejscia do prowadzenia zaje¢. Biura karier i pracownikéw uczelni czeg-
sto prowadzg szkolenia dla studentdéw i jej pracownikow. Sg one odpowiedzig na
sktadane przez nich prosby i dotycza na przyktad sztuki pisania CV, listu moty-

3 R.D. Hisrich, M.P. Peters, Entreneurship. Starting, Developing and Managing a New Enter-
prise, 2™ edition, IRWING, Boston 1992, s.10.

4 Pojecia spin-off ' w praktyce uzywa sie na okreslenie podmiotu utworzonego w drodze wydzie-
lenia jednostki z podmiotu macierzystego w celu podjgcia i prowadzenia dziatalnosci czesto inno-
wacyjnych i ryzykownych, takich, ktérych prowadzenie w ramach jednostki macierzystej bytoby
trudne Iub ryzykowne.

5 Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, red. K. Matusiak, Wydawnictwo PARP, War-
szawa 2005, s. 131.
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wacyjnego, procedury zwiazanej z zatrudnianiem lub otwieraniem dziatalno$ci
gospodarczej, a takze umiejetnosci pisania biznesplanu. W przypadku nauczycieli
akademickich dotyczg tworzenia nowych programoéw i postugiwania si¢ nowymi
srodkami dydaktycznymi. Uczelnie nawigzuja kontakt z r6znymi organizacjami,
stwarzajac studentom mozliwosci odbywania praktyk studenckich, ktore majg na
celu zapoznanie ich z dzialaniem réznego typu organizacji. Spotkania z przed-
sigbiorcami czy utrzymywanie ciggltego z nimi kontaktu, na przyktad z powodu
organizacji praktyk zawodowych, odzwierciedla takze feedback. Sa na nim przed-
stawiane oczekiwania biznesu co do konkretnych umiej¢tnosci absolwentow,
bedacych potencjalnymi pracownikami.

Z uwagi na rosngce zainteresowanie uczelni i studentow zwigzkami z prak-
tyka oraz przygotowywaniem tych ostatnich do praktyki zawodowej lub zaktada-
nia wlasnej dziatalnosci autorka postanowita zbadaé, czy studenci sa zadowoleni
z oferty programowej uczelni, w ktorej studiuja, oraz czy odpowiada im sposob
prowadzenia przez kadr¢ akademicka zaje¢ i czy wedtug nich uczelnie pobudzaja
dziatania przedsigbiorcze.

Rozdano nastepujaca liczbe ankiet, zachowujgc rowne proporcje w obu
typach uczelni:

— 45 sztuk kwestionariuszy wérod studentow na pierwszym stopniu naucza-

nia w wyzszej szkole prywatnej,

— 45 sztuk kwestionariuszy wsrod studentéw Uniwersytetu Lodzkiego na

pierwszym stopniu nauczania,

— 45 sztuk kwestionariuszy wsrdd studentéow na drugim stopniu nauczania

w wyzszej szkole prywatnej,

— 45 sztuk kwestionariuszy wsrod studentéw Uniwersytetu Lodzkiego na

drugim stopniu nauczania.

Pierwsze pytanie dotyczylo zadowolenia studentow z podjgcia studiow
w danej uczelni (wykresy 1 i 2).

Na podstawie przedstawionych wykresow mozna stwierdzi¢, ze wystapity
nieznaczne réznice w odpowiedziach udzielanych przez studentéw w zaleznos$ci
do typu i charakteru uczelni na pierwszym stopniu studiéw. Widoczny jest nie-
znaczny wzrost niezadowolenia z wyboru uczelni prywatnej: 22,4% (10 osob na
45 badanych) w stosunku do studentow UL — 17,7% (8 0sob na 45 badanych).

W analogicznym badaniu na drugim stopniu w obu uczelniach proporcje
rozktadaly si¢ podobnie, z tym ze zmalata liczba 0s6b niezadowolonych z wyboru
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uczelni. Mozna domniemywac, ze jezeli student kontynuuje studia na drugim stop-
niu, to wybor uczelni byt §wiadomy, dlatego tez mniejsze jest niezadowolenie.

brak zdania

. . 8,9%
niezadowolenie

17,7%
zadowolenie
73,4%

Wykres 1. Poziom zadowolenia studentéw z wyboru uczelni (pierwszy stopien naucza-
nia na UL)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

brak zdania

) ] 8,1%
niezadowolenie

22.4% zadowolenie

69,5%

Wykres 2. Poziom zadowolenia studentéw z wyboru uczelni (pierwszy stopien naucza-
nia na uczelni prywatnej)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Kolejny problem dotyczyt oceny proponowanych przez obie uczelnie przed-
miotdw i tresci ksztatcenia w kontekscie przygotowania do pracy zawodowej lub
otwierania dziatalnosci gospodarczej (wykresy 3 i 4).

brak zdania

. . 5,0%
niezadowolenie

27,9%

zadowolenie
67,1%

Wykres 3. Struktura odpowiedzi na pytanie o poziom satysfakcji z proponowanych przez
uczelni¢ przedmiotow i tresci ksztatcenia (pierwszy i drugi stopien ksztatce-
nia na uczelni prywatnej)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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brak zdania

niezadowolenie 2,0%

21,2% .
’ zadowolenie

76,8%

Wykres 4. Struktura odpowiedzi na pytanie o poziom satysfakcji z proponowanych przez
uczelni¢ przedmiotoéw i tresci ksztalcenia (pierwszy i drugi stopien ksztatce-
nia na UL)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na wykresach 3 1 4 widaé, ze dos¢ duzy udzial majg studenci niezadowo-
leni z tresci ksztalcenia i proponowanych przez jednostki wyzsze przedmiotow:
27,9% na uczelni prywatnej (25 os6b na 90 badanych na obu stopniach ksztat-
cenia) i 21,2% na UL (19 os6b na 90 badanych na obu stopniach ksztalcenia).
Odpowiedzi na kolejne pytanie problemowe uzupetniajg wyniki z wykresow 3 i 4.
Na pytanie problemowe, czy gdyby byla taka mozliwos$¢, to studenci wprowadzi-
liby wigksza liczbe przedmiotdéw Scisle zwigzanych z praktyka gospodarcza (lub
zawodem), czy wigkszga liczbe przedmiotow ogolnych, niemal wszyscy (97%,
czyli 175 oséb na 180 badanych na obu uczelniach i obu stopniach ksztalcenia)
opowiedzieli si¢ za wprowadzeniem wigkszej liczby przedmiotdéw $cisle zwia-
zanych z szeroko rozumianym biznesem lub przygotowaniem do konkretnego
zawodu. Studenci obu uczelni i obu stopni ksztalcenia sa w relatywnie duzym
stopniu niezadowoleni ze sposobu przekazywanych przez wykladowcow tresci:
$rednio 31% (56 sposrdd ogotu badanych respondentow). W przekazywaniu tre-
$ci ksztalcenia istotne sg migdzy innymi: osobowo$¢ wyktadowcow, ich chary-
zma, zasob posiadanej wiedzy, praktyka zawodowa. Warto doda¢, ze studenci
obu uczelni majg mozliwo$¢ oceniania swoich wyktadowcow.

Z punktu widzenia tematyki artykutu istotne byto zawarte w kwestionariuszu
ankiety pytanie dotyczace pobudzania przez uczelnie przedsi¢biorczosci wsrod
studentéw. Strukture odpowiedzi w obu badanych uczelniach przedstawiono na
wykresach 51 6.

W obu przypadkach wielu respondentéw byto zdania, ze uczelnie nie pobu-
dzaja w nich przedsigbiorczych zachowan. Na uczelni prywatnej uwazato tak
36,7% respondentow (33 osoby na 90 badanych), a na UL — 24,3% (22 osoby na
90 badanych). Wielu respondentéw nie miato zdania w tej kwestii i mimo prze-
wagi odpowiedzi, ze uczelnie pobudzaja do samodzielnego dziatania, wyniki w tej
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kwestii nie byly optymistyczne i z pewnoscig sklaniaja do refleksji. Praktyczne
doswiadczenia autorki artykulu nasuwaja spostrzezenie, ze na ogot trudno jest
zaangazowac studentow w realizacj¢ pomystow. Duze bylo ich zaangazowanie na
poziomie samego pomystu, natomiast o wiele mniejsze, gdy dochodzito do proby
jego realizacji. Nie zmienia to faktu, ze wigkszo$¢ studentéw oczekiwata dobrego
przygotowania do wykonywania przysztego zawodu i wyzwalania poktadow
przedsigbiorczosci w celu prowadzenia wiasnych firm. W zwigzku z tym ocze-
kuja wiedzy pomocnej w ksztalttowaniu przez nich wlasnego zycia zawodowego.

brak zdania

21,1%
uczelnia pobudza
uczelnia nie pobudza zachowania
zachowan przedsigbiorcze
przedsigbiorczych 42,2%

36,7%

Wykres 5. Struktura odpowiedzi na pytania o pobudzanie wérod studentéw przedsiebior-
czoSci (pierwszy i drugi stopien ksztalcenia na uczelni prywatnej)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

brak zdania

17,9%
uczelnia nie pobudza uczelnia pObgdza
zachowan zachowania
przedsiebiorczych przedsigbiorcze
24.3% 57,8%

Wykres 6. Struktura odpowiedzi dotyczaca pobudzania wsrod studentéw przedsigbior-
czos$ci (pierwszy i drugi stopien ksztalcenia na UL)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Interesujaca jest struktura odpowiedzi na pytanie: jakie byly motywy pod-
jecia przez nich studiow. Studenci mieli wybraé¢ trzy najistotniejsze dla nich
odpowiedzi. Z uwagi na réznice w zatozeniach ksztatcenia na poziomie studiow
licencjackich i uzupehiajacych studidw magisterskich obie te grupy zbadano
osobno (tab. 11 2).
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Tabela 1

Struktura odpowiedzi na pytanie o najwazniejsze powody podjecia studidw/oczekiwania
(pierwszy stopien ksztalcenia na uczelni prywatnej i UL)°

Lp. Motywy Liczba respondentéw
1. Podniesienie wlasnej wartosci 7
2. Zdobycie wiedzy kierunkowej 14
3. Zdobycie wiedzy ogdlnej 5
4. Przygotowanie do zawodu/praktyki 20
5. Wiasna satysfakcja 5
6. Zyczenie rodzicow/opiekunow 2
7. Pobudzenie przedsigbiorczosci 4
8. Wyzsze zarobki 16
9. Wigksze szanse na rynku 14

10. Moda na studiowanie 1

11. Chgé samorozwoju 2

12. Ogodtem 90

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z analizy danych zawartych w tabelach wynika, ze studenci pierwszego stop-
nia ksztalcenia podjeli studia gtownie z powodu nadziei na lepsze przygotowanie
do przysztej pracy zawodowej (20 respondentow na 90 badanych), na drugim
miejscu znalazly si¢ wyzsze zarobki (16 0sdb), na trzecim — zdobycie wiedzy
kierunkowej (14 respondentdéw), a na czwartym — zwigkszenie szans na rynku
(14 respondentéw). Pobudzenie przedsigbiorczosci byto dla studentéw marginal-
nym motywem (4 respondentow na 90 badanych). Przygotowanie do praktyki
gospodarczej bylo najistotniejsze, zatem, nawiazujac do wykresow 1 i 2 doty-
czacych stopnia (poziomu) zadowolenia z wyboru uczelni, brak wystarczajacej
liczby ¢wiczen, laboratoriow, case study itp. moze decydowac o niezadowoleniu
z wyboru dokonanego przez respondentéw. Pobudzanie przedsigbiorczosci byto
w tym przypadku na do$¢ odleglym miejscu, co moze oznaczaé, ze na tym eta-
pie studenci nie mieli okreslonych postaw. Moze to by¢ polem do dziatania dla
uczelni i jej wladz. Z pewnoscia jest wiele do zrobienia w tym zakresie, zwlaszcza
biorac pod uwage autorskie podejscie do pojmowania przedsigbiorczosci.

W tabeli 2 przedstawiono najwazniejsze powody (motywy) podjecia stu-
diow uzupehiajacych magisterskich. Z analizy danych w niej zawartych wynika,

¢ Autorka podkresla, ze motywy podejmowania studiow sg zarazem oczekiwaniem studentow
wobec studiow i wyktadowcow w kwestii sposobu i jakosci przekazywanych tresci.
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Tabela 2

Struktura odpowiedzi na pytanie o najwazniejsze powody podjecia studiow
(drugi stopien ksztatcenia na uczelni prywatnej i UL)’

Lp. Motywy Liczba respondentow
1. Podniesienie wlasnej wartosci 8
2. Zdobycie wiedzy kierunkowe;j 15
3. Zdobycie wiedzy ogodlnej
4. Przygotowanie do zawodu/praktyki 19
5. Wiasna satysfakcja 3
6. Zyczenie rodzicow/opiekunow
7. Pobudzenie przedsigbiorczosci 6
8. Wyzsze zarobki 17
9. Wigksze szanse na rynku 15

10. Moda na studiowanie 1

11. Chegé samorozwoju 4

12. Ogoétem 90

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

ze przygotowanie do praktyki gospodarczej nadal jest gldéwnym motywem
podejmowania studiow, tym razem na poziome uzupehiajacym magisterskim
(19 respondentow na 90 badanych). Na drugim miejscu uplasowaly si¢ wyz-
sze zarobki (17 respondentow). Zwickszenie szans na rynku i zdobycie wiedzy
kierunkowej sa ex aequo na trzecim miejscu (po 15 odpowiedzi). Pobudzenie
przedsigbiorczosci ,,wzrosto” o trzy punkty procentowe, ale nadal jest to dosc¢
marginalny motyw podejmowania studiow (6 respondentdéw), a tym samym ocze-
kiwan studentéw wobec uczelni, ktorg wybieraja.

Zakonczenie

Otrzymane w wyniku badan dane pozwalaja wysnu¢ wniosek, ze w kwestii
pobudzania przedsigbiorczosci uczelnie maja wiele do zrobienia. Zastanawiajace
jest, ze pobudzanie przedsigbiorczosci nie jest gldwnym motywem podejmowa-
nia studidw ani tym, czego studenci najbardziej oczekuja od uczelni. Podczas
prowadzenia zaje¢¢ studenci daja sygnaly, ze kwestia ta jest dla nich istotna.
Moze to by¢ dziewiczym obszarem do zagospodarowania przez uczelnie poprzez

7 Zob. przypis 6.
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uswiadamianie studentom, ze przedsigbiorczos¢ jest istotna nie tylko w momencie
otwierania dziatalno$ci gospodarczej, ale takze podczas petnienia obowiazkéw
stuzbowych w pracy zawodowej. W tym celu mozna na przyktad urozmaici¢ zaje-
cia wykladem prowadzonym przez charyzmatyczng osob¢ zajmujaca si¢ praktyka
biznesu lub opracowac blok zajg¢ z technikami podnoszacymi umiejgtnosci w tej
dziedzinie. Rola uczelni w pobudzaniu przedsigebiorczosci wsrdd studentow jest
oceniona na $rednim poziomie: 42% na uczelni prywatnej (38 respondentow na
90 badanych) i 58% na UL (52 respondentow na 90 ankietowanych). Na pierw-
szym miejscu studenci postawili wyzsze zarobki, przygotowanie do praktyki,
zwigkszenie szans na rynku pracy i zdobycie wiedzy kierunkowe;.
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THE ROLE OF UNIVERSITIES
IN CREATING ENTREPRENEURIAL ATTITUDE AMONG STUDENTS

Summary

In this article the authoress has attempted to show the role of modern universities in
creating entrepreneurial attitudes among future graduates. Questionnaire carried through
the one of private universities in Lodz and University of Lodz students was a foundation
for the analysis. Questionnaire was evenly distributed between both universities (180 peo-
ple). The study was conducted in spring of 2011. The conclusions of the study are con-
tained in this article. The authoress is aware of a small representativeness of sample, but
in the face of the reforms brought about by the Ministry of Science and Higher Education,
the theme seems to be important and live.



