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WPLYW STRUKTURY KLASTROWEJ
STOWARZYSZENIE PRODUCENTOW KOMPONENTOW
ODLEWNICZYCH COM-KAST NA ROZWOJ BRANZY
ODLEWNICZEJ W REGIONIE POLSKI WSCHODNIEJ

Wprowadzenie

Koncepcja klastrow wpisuje si¢ w nowoczesne myslenie o procesach gospo-
darczych, zard6wno o ich organizacji, przebiegu jak i efektywnosci. Procesy te deter-
minuje rozwoj globalizacji, przejawiajacej si¢ w postaci miedzynarodowych sieci
wiedzy 1 produkcji dzialajgcych na coraz wicksza skale, oraz regionalizacji polega-
jacej na wykorzystaniu wlasnych zasoboéw naturalnych, materialnych i ludzkich.

Struktury klastrowe istniejg od setek lat, ale ich dynamiczny rozwoj obser-
wowany jest dopiero we wspotczesnej gospodarce w wyniku wzrostu specjali-
zacji dziatan gospodarczych podejmowanych w rdznych lokalizacjach. Staty si¢
one jednym ze sposoboéw podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw dzigki
wspotpracy migdzy poszczegdlnymi podmiotami zycia gospodarczego, rozwoju
regionu i w konsekwencji gospodarki, co potwierdzaja wyniki licznych badan
przeprowadzanych gtéwnie w krajach rozwinigtych gospodarczo.

Najczesciej klastry powstaja w wyniku oddolnej inicjatywy. Jednak coraz
czesciej wladze publiczne, §wiadome ich znaczenia, tworzg instrumenty stymu-
lujace wspotprace migdzy lokalnymi ,,aktorami” w celu uruchomienia mechani-
zmow budowy i rozwoju klastra.

Wspieranie powigzan kooperacyjnych pojawia si¢ w zapisach strategicznych
dokumentow wyznaczajacych polityke rozwoju na poziomie krajow i regionow.
W rozwoju klastréw Komisja Europejska, realizujgc cele strategii lizbonskiej
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i odnowione;j strategii lizbonskiej postulujace poprawe konkurencyjnosci Europy,
zwraca uwage na narzedzia stymulowania innowacji i konkurencji, wspomaga-
nia rozwoju przedsi¢gbiorczo$ci i przyciggania inwestycji i kapitatu. Znalazto to
odzwierciedlenie w dokumencie The European Cluster Memorandum, w ktorym
postuluje si¢ promocje inicjatyw klastrowych i konieczno$¢ tworzenia warunkow
do ich powstawania'.

W Polsce inicjatywy klastrowe zaczely pojawia¢ po 1989 roku, jednak
dopiero w ostatnich latach nastgpit ich dynamiczny rozwoj, staty sie bowiem nie
tylko moda, ale i szansg rozwoju, szczegoélnie istotng dla regionow stabiej rozwi-
nigtych gospodarczo.

Przyktadem oddolnej inicjatywy klastrowej utworzonej na podstawie endo-
genicznych zasobow na rzecz integracji i rozwoju branzy odlewniczej jest Sto-
warzyszenia Producentow Komponentow Odlewniczych KOM-CAST (SPKO
KOM-CAST).

1. Teoretyczne aspekty identyfikacji
i funkcjonowania struktur klastrowych

Fundamentem koncepcji klastra jest marshallowski dystrykt przemystowy
z 1925 roku. Powstajace pdzniej koncepcje rozwoju oparte na przewadze lokali-
zacyjnej i podejsciu systemowym sg jej rozwinieciem?. Wedtug M. Portera klaster
to ,,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych przedsigbiorstw reprezen-
tujacych t¢ samg branze, ich wyspecjalizowanych dostawcow, przedsiebiorstw
swiadczacych im ushlugi, przedsigbiorstw dzialajacych w branzach pokrewnych
i wspomagajacych, oraz powigzanych z tymi przedsigbiorstwami organizacji
stojacych na strazy wspolnych instytucji (uczelni, centrow szkoleniowych, insty-
tutow B + R, organizacji normatywno-prawnych, stowarzyszen branzowych,
administracji rzadowej i pozarzadowej)’™.

W polskim prawie przez ,klaster rozumie si¢ przestrzenng i sektorowg
koncentracje, co najmniej dziesieciu podmiotow dziatajacych na rzecz rozwoju

' The European Cluster Memorandum, Promoting European Innovation though, An Agendsfor
Policy Action, 2008.

2 T. Brudzinski, S. Szultka, Koncepcja klastréw a konkurencyjnosé przedsigbiorstw, ,,Organiza-
cja i Kierowanie” 2002, nr 4, s. 45.

3 M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 81.
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gospodarczego lub innowacyjnosci. Wykonujac dziatalno$¢ gospodarcza na tere-
nie jednego lub kilku sasiednich wojewodztw, konkurujg i wspotpracujg ze soba
w tych samych lub pokrewnych branzach oraz sa powiazane rozbudowang siecia
relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej potowe
podmiotow klastra stanowig przedsigbiorcy™.

Przeglad definicji klastréw wystepujacych w literaturze przedmiotu pozwala
miedzy innymi na wyodrebnienie wspolnych cech charakterystycznych wyr6z-
niajacych klaster od innych form organizacji produkcji, warunkéw powstawania
1 rozwoju oraz korzysci wynikajacych z funkcjonowania klastra. Jako wspolne
cechy klastrow najcze$ciej wymieniane sg nastepujace: koncentracja przestrzenna
na okre$lonym obszarze przedsigbiorstw dziatajacych w tym samym badz pokrew-
nych sektorach przemyshu lub ustug, interakcyjnos¢ i funkcjonalne powigzania
miedzy firmami, wspolng trajektori¢ rozwoju, konkurencje i kooperacje’. Wazna
jest réwniez bliskos¢ polozenia firm i masa krytyczna, rozumiana jako wystarcza-
jaca liczba uczestnikow®.

Proces powstawania i rozwoju klastrow jest zwykle rezultatem dynamiki
rozwoju rynku. Zalezy od regionalnych warunkéw ekonomicznych i instytucjo-
nalnych, ktére moga tworzy¢ dogodne ramy powstawania form kooperacji pod-
miotow gospodarczych i instytucji z pokrewnych sektorow lub stwarza¢ bariery
ograniczajace rozwoj klastra’.

Za najwazniejsze korzysci z funkcjonowania klastra uwaza si¢ ulatwiony
przeptyw informacji, sprzyjanie procesom uczenia si¢, mozliwosci przekazywa-
nia technologii mi¢gdzy dostawcami, odbiorcami i sferg B + R, wykorzystanie
potencjatu nauki w praktyce gospodarczej, zwigkszanie zdolnosci adaptacyjnych
do zmieniajgcego si¢ otoczenia, wzrost innowacyjnosci w wyniku wspotpracy
z partnerami biznesowymi i klientami, obnizenie kosztow i ryzyka wigkszych
przedsiewzig¢ inwestycyjnych oraz poprawe zdolnosci konkurencyjnych uczest-
niczacych w nim podmiotéw gospodarczych?®.

4 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 2 grudnia 2006 r. w sprawie udzielania przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z programem operacyjnym,
DzU 2006, nr 226, poz. 1651.

5 Innowacje i transfer technologii, red. B. Matusiak, PARP, Warszawa 2011, s. 137.

¢ S. Szultka, Klastry — innowacyjne wyzwania dla Polski, TonGR, Gdansk 2004, s. 7.

" Klastry zaawansowanych technologii jako instrument wsparcia rozwoju i konkurencyjnosci
regionow — analiza i wnioski dla polityki regionalnej i polityki spojnosci, Instytut Badan Struktural-
nych, Warszawa 2009, s. 11.

8 Szerzej na ten temat zob. B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, J. Fila, Klastry na swiecie. Studia
przypadkow, Difin, Warszawa 2009, s. 23-25.
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W literaturze przedmiotu dotychczas scharakteryzowano wiele rodzajow
klastréw na podstawie nastepujacych kryteriow: specjalizacji, rozwoju, wymia-
row, potencjalu innowacyjnego, znaczenia technologii, pozycji konkurencyjne;j,
struktury i pochodzenia’.

2. Metoda badawcza Kklastrow w skali mikro

Badania empiryczne klastrow, aczkolwiek prowadzone od wielu lat, charak-
teryzuja si¢ wieloznaczno$ciag podejsé i stosowanych metod badawczych. Utrud-
nia to porownywanie ich funkcjonowania, rozwoju i konkurencyjnosci. Gtéwnie
wynika z poziomu agregacji badania, dostepnych danych i celu, jaki stawiaja
sobie badacze. Na poziomie agregacji badania metody analizy klastrow mozna
podzieli¢ na dwie grupy'®:

— mikrobadania klastrow na poziomie podmiotow tworzacych klaster,

— mezobadania klastrow na poziomie wzajemnych powigzan migdzy

poszczegdlnymi gateziami gospodarki sktadajacymi si¢ na klaster.

Do zweryfikowania przyjetej tezy: wzajemna wspolpraca przedsigbiorstw
w ramach struktury klastrowej SPKO COM-KAST oraz z instytucjami badaw-
€zo-rozwojowymi i instytucjami otoczenia biznesu pozwala na poprawe konku-
rencyjnosci podmiotéw, wplywa na rozwdj branzy odlewniczej i regionu Polski
wschodniej, ze wzgledu na specyfike klastra i krotki okres funkcjonowania zasto-
sowano podejscie mikrobadan.

Przeprowadzenie analizy na mikropoziomie wymaga zidentyfikowania
lokalizacji klastra. W tym celu mozna postuzy¢ si¢ czteroetapowym procesem
zaproponowanym przez M. Portera, na ktory sktadajg sie nastepujace dziatania'':

a) identyfikacja duzego przedsigbiorstwa lub skupiska przedsiebiorstw tej

samej branzy, a takze przedsigbiorstw powigzanych ,,w przod i wstecz”;

b) identyfikacja przedsigbiorstw branz pokrewnych i wspomagajacych —uje-

cie ,,w poziomie”;

c) identyfikacja organizacji ,,stojacych na strazy”, zapewniajacych przed-

sigbiorstwom wyspecjalizowane umiejetnosci, technologie, informacje,

° Szerzej na ten temat zob. J. Gora, Dynamika klastra — zarys teorii i metodyka badan, Wyzsza
Szkota Handlowa we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 32-40.

10 Tamze.

' M. Porter, dz.cyt., s. 248-249.
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kapitat albo infrastrukture materialng oraz organizacji reprezentujacych
podmioty klastra;

d) okreslenie rzagdowych, regionalnych lub innych organéw normatywno-
-prawnych, ktore moga wywiera¢ wptyw na podmioty klastra.

Do szczegotowej analizy klastra zastosowano metode monograficzng oparta
na studium przypadku, a dane na ogét jakosciowe pozyskano gléwnie za pomoca
wywiadu bezposredniego przeprowadzonego z prezesem SPKO KOM-CAST
Zbigniewem Ronduda.

Zastosowana metoda badawcza miata na celu zebranie materialu umozliwia-
jacego:

a) identyfikacje czynnikéw determinujacych powstanie i rozw6j SPKO

KOM-CAST;

b) analiz¢ obecnych i przewidywanych korzysci wynikajgcych z powigzan
kooperacyjnych firm i instytucji funkcjonujacych w ramach struktury;

¢) oceng obecnego i przysziego wplywu funkcjonowania klastra na rozwoj
branzy odlewniczej oraz na rozwdj regionu Polski wschodnie;j.

Dla identyfikacji determinant powstania i rozwoju badanej struktury zebrano

informacje dotyczace animatorow, gtéwnych celow i barier funkcjonowania.

W celu analizy korzy$ci z powigzan technicznych, organizacyjnych i spo-
lecznych zebrano informacje o rodzajach, czgstotliwo$ci i obszarach wspotpracy
uczestnikow klastra z podmiotami ze sfery B + R, z instytucjami otoczenia
biznesu, a takze o perspektywach takiej wspotpracy. Na tej podstawie podjeto
probe ustalenia, czy wystepuja opisane korzysci.

W ostatnim etapie badan oceniono wptyw struktury na rozwoj branzy odlew-
niczej oraz na rozw0j regionu Polski wschodniej w aspekcie mozliwosci'?:

a) powstawania nowych przedsiebiorstw dzigki szybkiemu znajdywaniu

dostawcow i partnerow biznesowych;

b) osiagniecia wyzszego poziomu gospodarki lokalnej przez podnoszenie
innowacyjnosci uczestnikow struktury klastrowej w wyniku intensyw-
nych procesow dyfuzji wiedzy i technologii oraz pogtebiania wspotpracy
biznesu i sektora B + R;

¢) wzrostu zainteresowania inwestorow gospodarka regionalng w wyniku
poprawy konkurencyjnosci uczestnikow klastra.

12 Clustr Policy in Europe. A Brief Summary of Cluster Policies in 31 European Countries. Eu-
rope Inowa Cluster Mapping Projeck, Oxford Research, Oxford 2008.
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3. Analiza struktury klastrowej SPKO KOM-CAST

Na $wiecie obserwuje si¢ obecnie wzrost roli odlewnictwa, co wynika przede
wszystkim z wigkszego zapotrzebowania na komponenty odlewnicze w wielu
branzach przemystowych. Na rozwdj ten wptywa nie tylko wzrastajacy popyt,
ale rowniez bardzo wysokie wymagania odbiorcéw obligujace producentéw do
stalego unowoczesniania procesow wytworczych i stosowanych technologii.

W sektorze odlewniczym w Polsce dziata obecnie okoto 400 odlewni, z kto-
rych ponad 90% to reprezentanci sektora MSP. Wigkszoéci z nich brakuje $rod-
kow na wdrazanie innowacyjnego procesu technologicznego umozliwiajgcego
oferowanie produktow speniajacych wymagania odbiorcow, wykonuja zatem
odlewy mato konkurencyjne cenowo i coraz mniej precyzyjne.

Sytuacja odlewnictwa w Polsce wschodniej ma si¢ podobnie — sposrod okoto
50 odlewni ponad 95% miesci sic w sektorze MSP. Jest ona jednak do$é specy-
ficzna, poniewaz odlewnictwo na tym terenie wyrasta z tradycji migdzywojennych
Centralnego Okregu Przemystowego oraz uksztattowanych historycznie zasobdw
ludzkich i majatkowych. Wykorzystanie tego potencjatu endogenicznego przez
dynamizacj¢ 1 rozwdj wigzi gospodarczych prowadzacych do powstania nowo-
czesnych gron (klastrow) jest szansg aktywizacji gospodarczej Polski wschodniej,
co zostato zawarte w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski wschod-
niej? oraz w dokumentach strategicznych wojewodztw tworzacych ten region.

Wykorzystujac uwarunkowania historyczne i zasobowe na terenie ziemi
swigtokrzyskiej, ziemi lubelskiej i Podkarpacia, grupa przedsi¢biorcow ze Stara-
chowic, Rzeszowa i Lublina zainicjowata pierwsze w Polsce przedsigwziecia na
rzecz integracji i rozwoju branzy odlewniczej. W wyniku tej inicjatywy powotano
Stowarzyszenie Producentéw Komponentow Odlewniczych KOM-CAST,
majace strukturg klastrowa. Potencjal przedsigbiorstw nalezacych do tej struktury
pozwala uzna¢ odlewnictwo za jedng z branz strategicznych Polski wschodnie;.
Maja one bowiem ponad 20-procentowy udziat w sprzedazy polskiego przemy-
shu odlewniczego, 30-procentowy udzial w eksporcie i zatrudniajg okoto 4200
wykwalifikowanych pracownikow. W roku 2012 SPKO KOM-CAST zrzeszato
22 cztonkéw. Lokalizacje struktury klastrowej i tancuch wartosci przedstawiono
na rysunku 1.

13 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski wschodniej, dokument przyjety przez Ra-
de Ministrow w dniu 30 grudnia 2008 r., zatacznik do uchwaly nr 278/08, Warszawa 2008.
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Wsparecie i wspolpraca
Stowarzyszenie Techniczne
Odlewnikow Polskich

J L

Projektowanie, wytwarzanie komponentow

odlewniczych dla branzy energetycznej,
elektrycznej, maszynowej, motoryzacyjnej,
budowlanej, meblarskiej, przemystu
Ksztalcenie lotni ) %P Y
otniczego elektromaszynowego
kadr dla .
. Dystrybucja
branzy Armatura montaz,
Politechnika zeliwna do Oprzyrza- Od}ewy serwis
Rzeszowska wody, gazu dowanie zeliwne, obow
Katedra i $ciekow, odlewnicze | aluminiowe ze wy ) h
Odlewnictwa armatura stopow metali metalowyc
i sanitarna
Spawalnictwa Okucia budowlane,
Czgsci 1 podzespoty klamki drzwiowe
do samochodow i okienne
z mosiadzu

—

Dostawcy ustug — ustugi obrobki metali
oraz zeliwa z zakresu odlewnictwa

Rysunek 1. Lancuch wartosci i kompetencje SPKO KOM-CAST
Zrédto: Klastry w wojewédztwie Swietokrzyskim, PARP, Warszawa 2012.

Lokalizacja inicjatywy klastrowej'

Przedsigbiorstwa reprezentujace branz¢ odlewnicza (15 podmiotow) zajmuja
si¢ bezposrednio produkcja odlewoéw w réznych technologiach oraz w réznym
zakresie, a powigzane z nimi w przod i wstecz zajmujg si¢ obrobka mechaniczng
odlewow i wytwarzaniem oprzyrzadowan odlewniczych.

Organizacje reprezentujace branze wspomagajace (5 podmiotow) zajmuja
si¢ dostarczaniem materiatow, maszyn i urzadzen wykorzystywanych w produk-
cji odlewniczej oraz specjalistycznym doradztwem.

Instytucje zajmujace si¢ ksztatceniem kadry dla branzy (jeden podmiot) to
Politechnika Rzeszowska, Katedra Odlewnictwa i Spawalnictwa.

Do instytucji, ktore moga wywiera¢ wplyw na podmioty klastra (jeden pod-
miot), mozna zaliczy¢ Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikow Polskich Oddziat
w Rzeszowie.

4 www.komcat.pl, dostgp 10.03.2012.



554 Anna Walczyk

Podstawowymi przestankami powstania tej struktury byla reprezentacja
przedsigbiorstw branzy odlewniczej i branz pokrewnych z Polski wschodniej,
a takze podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego regionu, ksztat-
cenia kadr dla branzy, promowania korzystnych form wzajemnej wspolpracy
miedzy przedsigbiorstwami oraz jednostkami naukowo-badawczymi, wyrowny-
wania szans producentéw odlewow i firm wspomagajacych produkcje, a takze
promowania tradycji sektora odlewniczego.

Z funkcjonowaniem SPKO KOM-CAST wiaza si¢ nastgpujace problemy:

a) niski poziom transferu wiedzy miedzy duzymi przedsigbiorstwami (majacymi
whasne zaplecza badawcze) a sektorem MSP wynikajacy z ogromnej roznicy
pod wzgledem posiadanego wyposazenia i aparatury badawczej, poziomu
wyksztalcenia 1 jakosci kadry oraz zdolnosci do absorpcji innowacji;

b) niski stopien wspotpracy w podejmowaniu prac B + R zgodnych z potrze-
bami przedsigbiorstw, poniewaz wyniki zleconych prac badawczych ze
srodkow wiasnych przedsiebiorstw sg ich wlasnos$cia;

c) staba konsolidacja i wspotpraca wynikajaca z duzego rozproszenia pod-
miotoéw;

d) brak wystarczajacych srodkow, by wykorzysta¢ potencjal pracownikow
naukowych 1 przedsigbiorstw wspolpracujacych przy opracowywaniu
i wdrozeniu nowych technologii, wykonywaniu odlewow gwarantujacych
pozyskanie nowych odbiorcow i otwarcie nowych rynkow zbytu:

e) niepelne wykorzystanie mozliwo$ci koordynowania dziatan podmio-
tow z uwagi na brak odpowiednich narzgdzi i instrumentéw (m.in. brak
systemu sprawnej komunikacji migdzy partnerami, strategii wyznaczaja-
cej kierunki dziatania).

Do korzysci z dziatalno$ci SPKO KOM-CAST mozna zaliczy¢:

a) uczestnictwo w utworzeniu i pracach Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Komponentow Odlewniczych OBRKO, ktéry powstat na terenie Odlewni
Polskich SA w Starachowicach;

b) uczestnictwo w programie tworzenia Centrum Ksztatcenia Kadr Odlew-
nictwa wraz z Katedra Odlewnictwa i Spawalnictwa Politechniki Rze-
szowskiej, ktorego gldownym zadaniem jest dziatalnos¢ dydaktyczna dla
studentow i szkoleniowa dla uczniow szkot srednich, a takze podnoszenie
kwalifikacji pracownikow firm zrzeszonych oraz realizacja prac wdroze-
niowych 1 badawczo-rozwojowych;
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¢) organizowanie mi¢dzynarodowych konferencji naukowych poswigco-

nych odlewnictwu z udziatem przedstawicieli nauki i branzy odlewniczej
z Polski, Stowacji, Niemiec, Czech, Ukrainy Rosji, Finlandii i Kanady;

d) uczestnictwo przedstawicieli SPKO KOM-CAST w pracach paneli eks-

pertow projektow typu Foresight (Foresight technologiczny odlewnictwa
polskiego, Priorytetowe technologie zrownowazonego rozwoju wojewodz-
twa podkarpackiego i swigtokrzyskiego, Narodowy program Foresight
Polska 2020 oraz Foresight technologii odlewniczych w kontekscie energii
do 2030 r.).

Z wywiadu wynika, ze dotychczasowe dziatania SPOK KOM-CAST, oprdocz

organizacji struktur wspomagajacych, miaty charakter promocyjny przez uczest-
nictwo w konferencjach naukowych i projektach foresight. W niewielkim stopniu
przektada si¢ to na wzrost konkurencyjnosci i konsolidacji branzy odlewniczej
regionu Polski wschodnie;j.

Niesatysfakcjonujace efekty pracy omawianej struktury klastrowej w zakre-

sie zwiekszania konkurencyjnosci wptynetly na powstanie inicjatywy utworzenia

struktury mogacej realizowacé projekty rozwojowe finansowane ze §rodkow unij-

nych. Ztozyly si¢ na nie:

niedostateczna ilo$¢ posiadanych srodkow finansowych,

stabnaca konkurencyjnos$¢ wytwarzanych komponentéw odlewniczych na
rynku europejskim spowodowana rosngcymi kosztami ich wytwarzania
1 stosowanymi technologiami,

nasilajacy si¢ brak zaufania duzych firm do innych podmiotow, ktore nie
mogg zapewni¢ ustug o odpowiedniej jakosci i pozadanym standardzie.

W zwiazku z tym SPKO KOM-CAST wraz z szescioma przedsigbiorstwami
i Politechnika Rzeszowska stworzyto grupe inicjujaca powotanie Wschodniego
Klastra Odlewniczego KOM-CAST (WKO KOM-CAST). Powstal on 16 marca
2011 roku. Za gtéwne przestanki jego utworzenia mozna uznac's:

a) potrzebe sprostania spopularyzowanej juz tendencji zachodnioeuropej-

skich potentatow odlewnictwa (Niemcy, Francja, Wtochy) do oferowania
znacznie drozszych niz odlewy proste odlewow po obrobce mechanicznej,
gotowych do montazu; jest to o tyle wazne, ze $rednio 70-80% rocznej
produkcji odlewniczej firm z tego regionu jest eksportowanej (stanowi to

'S Whniosek o dofinansowanie projektu Wsparcie dziatalnosci klastrowej w ramach Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski wschodniej 2007-2013.
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30% eksportu branzy odlewniczej catego kraju), co sprawia, ze wyroby
muszg te musza spelnia¢ wysokie standardy jakosci;

b) poprawe pozycji odlewni z sektora MSP, ktore za pomoca duzych odlewni
dysponujacych wlasnymi komorkami badawczymi, nowoczesnymi par-
kami maszynowymi, szybciej moga osiggna¢ poziom technologiczny
satysfakcjonujacy kooperantow, a w konsekwencji ich zleceniodawcow.

Cele te s3 tozsame z wymienionymi w projekcie Wsparcie dziatalnosci klastro-
wej, realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski wschodniej
2007-2013. Projekt ten glownie usprawni i ukierunkuje dzialania samego WKO
KOM-CAST oraz rozwigzan merytorycznych w technologiach stosowanych
przez przedsigbiorstwa klastra. Pozwola one na osiagnigcie jakosci ustug umoz-
liwiajacej nawigzanie wspotpracy z innymi branzami strategicznymi regionu,
kraju i Europy. Poprawi to sytuacj¢ ekonomiczng przedsigbiorstw i regionu dzigki
otwarciu na rynki ponadregionalne, przyjgciu postawy proeksportowej i stworze-
niu korzystnych warunkow dla inwestycyjnego kapitatu zagranicznego. Przynie-
sie to rowniez pozytywne efekty spoteczne w postaci wigkszej liczby miejsc pracy
1 poprawy zamoznosci spoleczenstwa, a takze odbudowy rangi zawodu odlewnika,
mozna zatem oczekiwac, ze przedstawione korzysci dla branzy i regionu (metoda
badawcza klastra w skali mikro) zostang osiggnigte w najblizszej przysztosci.

Zakonczenie

W ostatnich latach w Polsce mozna zaobserwowa¢ dynamiczny rozwdj
struktur i inicjatyw klastrowych. Szacuje si¢, ze w 2011 roku byto ich 180, ale
jak dowodzg badania, ro$nie ich liczba. Powstaja one zarowno w sektorach trady-
cyjnych, jak i wysokich technologii. Klastry maja duzy wplyw na rozwdj przed-
sigbiorstw, branz i regiondow. Inicjatywy klastrowe maja szczegdlne znaczenie
w regionach stabo rozwinigtych, jak Polska wschodnia, gdzie na mapie gospo-
darczej przewazaja tradycyjne branze, do ktérych zalicza si¢ odlewnictwo. Sytua-
cja tej branzy w regionie, podobnie jak w catej Polsce, jest trudna — przewazaja
w niej przedsiebiorstwa nalezace do sektora MSP, o matym potencjale rozwoju,
co znacznie zmniejsza mozliwosci osiggania standardow europejskich.

Dla wyréwnywania szans producentow odlewow i firm wspomagajacych
produkcje, a takze promowania sektora odlewniczego i regionu Polski wschodniej
w wyniku oddolnej inicjatywy utworzono strukture klastrowg SPKO KOM-CAST.



Wplyw struktury klastrowej... 557

Stowarzyszenie to jest urzeczywistnieniem idei przedsigbiorstw odlewniczych
z wojewodztw swietokrzyskiego, podkarpackiego i lubelskiego utworzenia zagte-
bia odlewniczo-kooperacyjnego. Przestanki jego utworzenia wpisuja si¢ w nurt
badawczy koncentrujacy sie na identyfikacji i analizie historycznych uwarunko-
wan powstawania i rozwoju klastrow w okreslonej lokalizacji

Pig¢ lat funkcjonowania SPKO KOM-CAST pozwolito na stopniowg specja-
lizacje kooperantéw, przydzielenie im konkretnych rol w ramach porozumienia
oraz koncentracji wokot dziatan zmierzajacych do podniesienia wlasnej konkuren-
cyjnosci i jakosci odlewnictwa w Polsce wschodniej. Wiele z zalozonych celow
nie zostato osiggnietych z powodu braku $rodkéow finansowych, dlatego SPKO
KOM-CAST wraz z kilkoma przedsigbiorstwami i Politechnika Rzeszowska pod-
jelo inicjatywe utworzenia struktury mogacej realizowac projekty finansowane
ze $rodkow unijnych. Ztozono projekt pod nazwa Wsparcie dziatalnosci klastro-
wej, finansowany w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski wschodniej,
w wyniku ktorego powotano Wschodni Klaster Odlewniczy KOM-CAST.

Osiagniecie celow projektu w najblizszej przysziosci pozwoli na przyspie-
szenie rozwoju branzy odlewniczej w regionie oraz poprawe sytuacji ekonomicz-
nej przedsigbiorstw, co da rowniez pozytywne efekty spoteczne.
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THE INFLUENCE OF THE CLUSTER STRUCTURE OF THE ASSOCIATION
OF THE CAST COMPONENT PRODUCERS KOM-CAST
ON THE DEVELOPMENT OF THE FOUNDRY SECTOR
IN THE EASTERN POLAND

Summary

In the article the author presents the analysis of the case study on the first Polish
cluster imitative on the integration and development of the foundry sector established
in the Eastern Poland — the Association of the Cast Component Producers KOM-CAST
(SPKO KOM-CAST). The analysis in the fields of the conditionings and aims of the es-
tablishment as well as issues and effects of the grouping was preceded by the presentation
of the most important theoretical aspects related to the clusters functioning.



