Dariusz Pauch

Ubezpieczenia jako instrument
zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
mikro 1 matych przedsigbiorstw z
branzy transportowe;]

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 102, 257-265

2013

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

NR 752 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 102 2013

DARIUSZ PAUCH
Uniwersytet Szczecinski

UBEZPIECZENIA JAKO INSTRUMENT ZARZADZANIA RYZYKIEM
W DZIALALNOSCI MIKRO I MALYCH PRZEDSIEBIORSTW
Z BRANZY TRANSPORTOWEJ

Wprowadzenie

Od czasu, kiedy Henri Fayol® sformutowat wlasne propozycje opisu dzialalno-
$ci gospodarczej, wyrdzniajagc w tym czynnosci ochronne oraz funkcje kierownicze,
mingt prawie caty wiek. W tym czasie nastapily istotne przeobrazenia w przedsig-
biorstwach, bedacych beneficjantami ustug ubezpieczeniowych i firmach ubezpie-
czeniowych, kreujacych podaz tych ustug?.

Ochrona ubezpieczeniowa nalezy do kategorii poje¢ uzywanych w roéznych
znaczeniach i kontekstach. W artykule dlatego szczegdlng uwage poswiecono ubez-
pieczeniu jako jednej z form zarzadzania ryzykiem w organizacji. Podjeto takze
probe charakterystyki ryzyka z jakim wiagze si¢ prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej oraz przedstawiono etapy zarzadzania ryzykiem oraz podziat na ubezpieczenia
obowigzkowe i dobrowolne wykorzystywane w branzy transportowe;.

1. Ryzyko w dzialalno$ci gospodarczej

Ryzyko i niepewno$¢ wystgpuje tam, gdzie jest nieznana przysztos¢. Wystepu-
je ona prawie we wszystkim czego dokonuja ludzie i powoduje powstanie poten-
cjalnych korzysci lub straty, ktorych nie da si¢ dokladnie przewidzie¢®. Kazdej po-
dejmowanej decyzji towarzyszy nizsze lub wyzsze ryzyko, ktore jest zawsze obec-

YJuz H. Fayol (przedstawiciel klasycznej teorii organizacii), podejmujac probe podziatu dzia-
talnosci gospodarczej prowadzonej przez przedsigbiorstwa, wsérdod 6 gtownych rodzajow
czynnos$ci, wyr6znit tzw. czynnosci ochronne, zwigzane z potrzeba strzezenia pracownikow
i wlasnos$ci. Do owych czynnosci ochronnych zaliczyt m.in. stosowanie ubezpieczen. Stano-
wisko Fayola to prawdopodobnie pierwsze tak wyraziste odniesienie do potrzeby stosowania
ushug ubezpieczeniowych w dziatalnos$ci organizacji, jakie znajdziemy w obszarze nauk
o zarzadzaniu.

2 p. Jedynak, Podaz ustug ubezpieczeniowych a cigglos¢ dzialalnosci malych i Srednich
przedsigbiorstw, ,,Wiadomosci Ubezpieczeniowe” 2009, nr 4, s. 43.

% K. Miciuta, Zarzqdzanie ryzykiem w mikro przedsiebiorstwie, w: Uwarunkowania rynkowe
rozwoju mikro i mafych przedsigbiorstw, red. A. Bielawska, Wydawnictwo Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, Szczecin 2009, s. 552.
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ne*.

Podejmujac probe klasyfikacji ryzyka, nalezy wyjasnié, ze ze wzglgdu na jego
ztozono$¢ nie sposdb wprowadzi¢ tylko jednego podziatu porzadkujacego
i uwzgledniajacego wszystkie jego aspekty typologiczne. Nalezy zauwazyé, ze
przedstawiona klasyfikacja moze odnosi¢ si¢ do dziatalnosci mikro, matych, $red-
nich i duzych przedsigbiorstw.

Rodzaje ryzyka, na ktore narazone jest przedsiebiorstwo sg nastgpujace’:

1. Ryzyko spekulacyjne — zwigzane z osiagni¢ciem zysku lub poniesieniem strat
w przysztosci. Inwestycje w nowe i zbywalne papiery wartosciowe charaktery-
zujg si¢ ryzykiem spekulacyjnym.

2. Ryzyko czyste — zwiazane z poniesieniem straty. Podzial ryzyka na powyzsze
rodzaje ma charakter symetryczny. Kazde ryzyko ma charakter zarowno speku-
lacyjny, jak i czysty. Na przyktad wtasciciel mieszkania musi si¢ liczy¢ z tym,
ze warto$¢ mieszkania na koniec roku wzrosnie lub spadnie.

3. Ryzyko popytowe — zwigzane z popytem na produkty lub ustugi firmy. Ponie-
waz sprzedaz jest najwazniejsza we wszystkich dziataniach gospodarczych,
dlatego ryzyko popytowe jest jednym z najistotniejszych rodzajow ryzyka, na
jakie jest narazona firma.

4. Ryzyko nakladéw — zwiagzane z kosztami naktadu, lacznie z sitg robocza i ma-
teriatami. Firma przez wzrost kosztu wykorzystywanego surowca nie bedzie
mogla wzrostu tych kosztow przenie$¢ na odbiorcow, podwyzszajac ceny swo-
ich produktow.

Ryzyko finansowe — wynikajace z transakcji finansowych.

Ryzyko majatkowe — zwigzane ze zniszczeniem $rodkoéw produkeji firmy.

7. Ryzyko zwiazane z dziatalnoscig pracownika — zwigzane z popetnionymi przez

niego oszustwami lub naduzyciami.

8. Ryzyko srodowiskowe — zwigzane z zanieczyszczeniem Srodowiska. Wzrost
$wiadomosci spoteczenstwa wraz z wysokimi kosztami likwidacji skutkow za-
nieczyszczen przyczynit si¢ wzrostu znaczenia ryzyka srodowiskowego.

9. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cia za produkty, ustugi i dziatania pra-
cownika.

10. Ryzyko podlegajace ubezpieczeniu to ryzyko, ktdore moze by¢ objete ubezpie-
czeniem.

Przewazajaca wickszo$¢ ludzi widzi potrzebe zabezpieczania si¢ przed rdzny-
mi rodzajami ryzyka. Potrzeba ta wystepuje rowniez w przypadku podmiotow go-
spodarczych, a wynika bezposrednio z celu dziatania kazdego podmiotu. Mowiac
ogblnie, podmiot gospodarczy staje przed koniecznoicia zarzadzania ryzykiem®.
Zarzadzanie ryzykiem sugeruje systematyczne, metodyczne i catosciowe podejscie
do radzenia sobie z nim’.

ou

4 M. Stallinger, Management von IT-Risiken, ,,Wirtschaft und Management: Schriftenreihe
zur wirtschaftswissenschaftlichen Forschung und Praxis” 2006, nr 4, s. 130.

SEF. Birgham, Zarzqdzanie Finansami. Czes¢ II, PWE, Warszawa 2000, s. 107.

®K. Jajuga, Zarzqdzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 13.

" B. Hadyniak, J. Monkiewicz, Ubezpieczenia w zarzqdzaniu ryzykiem przedsiebiorstwa, tom
| — podstawy, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2010, s. 31.
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Etapy stosowane przez organizacje do zarzadzania ryzykiem sg nastgpujace:

1. Okreslenie rodzaju ryzyka.
2. Zmierzenie decyzji, jak mozna zminimalizowa¢ kazde istotne ryzyko.
3. Podjecie decyzji, jak mozna zminimalizowaé kazde istotne ryzyko:

— przeniesienie ryzyka na firme¢ ubezpieczeniowa,

— przeniesienie przyczyny ryzyka na inny podmiot,

— zmniejszenie prawdopodobienstwa zdarzenia o negatywnych skutkach,

— zmniejszenie wielko$ci strat zwigzanych ze zdarzeniami o negatywnych

skutkach.

Ze wzgledu na ograniczenia dotyczace objetosci artykutu, skupiono si¢ tylko
na jednym etapie zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie. Analizie poddano
mozliwos¢ transferu ryzyka przez przedsigbiorstwo transportowe przez wykorzysta-
nie instrumentu jakim jest ubezpieczenie. Ubezpieczenie polega na stworzeniu dla
podmiotéw narazonych na taka samg klase ryzyka wspolnego funduszu, sfinanso-
wanego przez wszystkie te podmioty z ich sktadek oraz finansowanie kompensaty
szkod z tego funduszu. Takie urzadzenia tworzone sg przez zaklad ubezpieczen.
Poniewaz ubezpieczyciel ponosi koszty dzialalnosci i zaangazowanego kapitatu,
a takze powinien inwestowaé w dalszy rozwoj, sktadki musza pokrywaé zardwno

odszkodowania, jak i koszty dziatalnosci ubezpieczyciela oraz oczekiwang nadwyz-
ke®.

2. Ubezpieczenia w dzialalno$ci przedsiebiorstw

Wsréd roznych instrumentdw stosowanych w zarzadzaniu ryzykiem, wazng ro-
le peini ubezpieczenie, ktore od wiekow jest wykorzystywane w procesie gospoda-
rowania’.

Ubezpieczenie jest urzadzeniem gospodarczym, ktore z jednej strony na pod-
stawie umowy i dzieki optacie sktadki pozwala zaktadowi ubezpieczen przyjac na
siebie, a ubezpieczajacemu przekaza¢ do zaktadu, ryzyko negatywnych, ekonomicz-
nych skutkéw okreslonego zdarzenia losowego; z drugiej — na podstawie metod
oceny ryzyka pozwala selekcjonowac 1 gromadzi¢ ryzyka przez zaklad ubezpieczen
i jednocze$nie gromadzi¢ sktadki, w sposob i w skali pozwalajacej co najmniej po-
kry¢ przyrzeczone $wiadczenia z tytutu wypadkdéw ubezpieczeniowych oraz koszty
funkcjonowania zaktadu®,

Ochrona ubezpieczeniowa powinna by¢ istotng czgscia programow zarzadzania

® B. Hadyniak, Zarzqdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie, W: Ubezpieczenia w zarzqdzaniu
ryzykiem przedsigbiorstwa, red. B. Hadyniak, J. Monkiewicz, Wydawnictwo Poltext, War-
szawa 2010, s. 47-48.

® A. Bera, Mozliwosci asekuracji ryzyk przez ubezpieczenie w mikro- i matych przedsigbior-
stwach, w: Ubezpieczenia, red. S. Wieteska, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, Lublin 2006, s. 107.

Vpodstawy ubezpieczen, tom I — mechanizmy i funkcje, red. J. Monkiewicz, Wydawnictwo
Poltext, Warszawa 2000, s. 57.
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ryzykiem w przedsigbiorstwach™’,

Ubezpieczenie jest szczegdlng metoda zarzadzania ryzykiem, ktora wykorzy-
stuja do sfinansowania skutkéw zaistnienia ryzyka nie tylko przedsigbiorstwa, ale
tez gospodarstwa domowe. Odrebne znaczenie ma w tym przypadku udzial panstwa,
ktére przez odpowiednie regulacje moze wptywac na zarzadzanie ryzykiem, biorac
pod uwage fakt, ze ochrone ubezpieczeniowa cechuje szczegdlny solidaryzm zwia-
zany z organizowaniem i obstuga wspdlnot ryzyka. Najistotniejsze cechy metody
ubezpieczenia to'?:

- finansowanie skladkowe,

- odpowiednia (aktuarialna) kalkulacja sktadek,

- ustalenie sktadki na podstawie oceny ryzyka (underwriting),
- finansowy wyraz straty,

- terminowos¢ $wiadczenia.

Pomimo szerokiej oferty skierowanej przez zaktady ubezpieczen do matych
i $rednich przedsigbiorstw duza liczba MSP nie korzysta z jakiejkolwiek ochrony
ubezpieczeniowej. Zaobserwowaé¢ mozna rdznice w korzystaniu z ubezpieczen
w zalezno$ci od formy prowadzonej dziatalnosci. Do branz najczesciej korzystaja-
cych z ubezpieczen zaliczyé mozna transport i posrednictwo finansowe, co wynika
gtownie z obowiazku ubezpieczen®®.

Podzial na grupy (rodzaje) produktéw — ubezpieczenia dla dziatalnosci gospo-
darczej™*:

- na zycie, emerytalne i zdrowotne,
- komunikacyjne i transportowe,

- mienia i utraty zysku,

- finansowe,

- odpowiedzialnosci cywilnej,

- budowlano-montazowe,

- rolne,

- morskie,

- lotnicze.

Dzicki zastosowaniu ubezpieczen majatkowych, w razie wystgpienia ryzyka,
ktorego skutki spowoduja utrate lub uszkodzenia aktywow, przedsigbiorstwo moze
otrzyma¢ srodki na ich odtworzenie. Istnieje wiele rodzajow ubezpieczen mienia,

Y A Bera, Kierunki rozwoju rynku ustug ubezpieczeniowych dla sektora mikro i malych
przedsigbiorstw, W: Strategie zarzqdzania mikro i malymi przedsigbiorstwami, red. A. Bie-
lawska, A. Szopa, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010,
s. 480.

12T, Szumlicz, Spoleczna rola ubezpieczeri: podstawy polityki ubezpieczeniowej, ,,Wiadomo-
Sci Ubezpieczeniowe” 2009, nr 02/2009, s. 17.

¥ D, Gajda, T. Jurkiewicz, Uwarunkowania wykorzystania ubezpieczer przez MSP w 2009
roku — wyniki badan ankietowych, W: Studia ubezpieczeniowe. Zarzqdzanie ryzykiem i finan-
sami, red. J. Lisowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan
2011, s. 71-72.

1% 1. Kwiecien, Ubezpieczenia w zarzqdzaniu ryzykiem dzialalnosci gospodarczej, Wydawnic-
two C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 177.
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ktore dotycza ochrony okreslonych sktadnikow majatku przedsigbiorstwa badz
ochrony przed okre$lonym rodzajem zagrozenia.

3. Ubezpieczenia obowigzkowe przedsi¢biorstw transportowych

Dokonujac analizy ubezpieczen dla przedsicbiorstw transportowych nalezy
zwréci¢ uwage, ze oferta i wymog posiadania danego rodzaju ochrony dotyczy mi-
kro, matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw.

Ubezpieczenia obowigzkowe w Polsce, to podobnie jak w innych krajach,
przede wszystkim ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci cywilnej. Obejmowanie obo-
wigzkiem ubezpieczenia mienia jest sporne w doktrynie, jednak w praktyce przewa-
7aja wzgledy spoleczno-ekonomiczne (jak w przypadku ubezpieczenia budynkow
rolniczych czy upraw, a takze planow dotyczacych obowigzku ubezpieczenia nieru-
chomosci od ryzyka katastrof naturalnych). W Polsce ubezpieczenia obowiazkowe
regulowane sg przepisami Ustawy 0 ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpiecze-
niowym Funduszu Gwarancyjnym oraz Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunika-
cyjnych®.

W Polsce lista ubezpieczen obowigzkowych jest stosunkowo dluga i praktyka
legislacyjna wskazuje na to, ze bedzie si¢ jeszcze wydtuzata, zwlaszcza w odniesie-
niu do ryzyka zawodowej odpowiedzialnosci cywilnej. W aktualnym stanie praw-
nym, przy projektowaniu programu ubezpieczen nalezy wzigé pod uwage obowig-
zek ubezpieczenia ryzyka dotyczacego wymienionych ponizej obszaréw™:

— posiadacz pojazdu mechanicznego — ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywil-
nej w ruchu krajowym i zagranicznym,

— przewoznik lotniczy wykonujacy miedzynarodowe loty handlowe — ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci w stosunku do pasazerow, tadunkow i oséb trzecich,

— obcy cywilny statek powietrzny, jesli chce stale przebywa¢ w Polsce — ubez-
pieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej,

—  wiladciciel statkoéw przewozacych ponad dwa tysigce ton oleju luzem — ubez-
pieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej.

4. Ubezpieczenia dobrowolne przedsiebiorstw transportowych

Specyficzne znaczenie, charakter i formuty wspotczesnych ubezpieczen trans-
portowych wynikaja przede wszystkim z ich szczegoélnie dlugiej i bogatej tradycji
oraz mie¢dzynarodowego charakteru, co skutkuje konieczno$cia jednoznacznego
rozumienia i honorowania tej samej umowy ubezpieczenia w réznych krajach,
o odmiennych jezykach, kulturze, systemach prawnych, sposobach pojmowania

% Ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym
Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych (DzU 2003,
nr 124, poz. 1152).

18 Wymienione obszary ubezpieczeni obowiazkowych ograniczono do dziatalno$ci zwigzanej
Z przedsigbiorstwami transportowymi.
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i prowadzenia biznesu. Nie bez znaczenia jest tez szeroki zakres przedmiotowy tych
ubezpieczen oraz odpowiadajacego im ryzyka®’.

Przedsigbiorstwa transportowe ze wzgledu na szczegdlny charakter swojej
dziatalno$ci korzystajg przede wszystkim z ubezpieczen: komunikacyjnych i trans-
portowych, morskich oraz lotniczych®.

Zakres przedmiotowy ubezpieczen transportowych wyznaczaja nie tylko okre-
$lone towary i $rodki transportu, ale rowniez wszelkie rodzaje ryzyka zwigzanego
Z przemieszczaniem réznych obiektow.

Tabela 1
Ubezpieczenia komunikacyjne i transportowe
Ubezpieczenia komunikacyjne Zakres ochrony
i transportowe
OC przewoznika Uszkodzenie lub zniszczenie towaru, szkoda poniesiona

przez wiasciciela na skutek np. opdznienia dostawy czy
zagubienia dokumentow

OC spedytora Odpowiedzialno§¢ cywilna spedytora z tytulu umow
spedycji, szkody moga polega¢ m.in. na utracie, ubytku
lub uszkodzeniu przesytki

Ubezpieczenie cargo Mozna nim obja¢ towar zardbwno w transporcie drogo-
wym, kolejowym, lotniczym, jak i §rédladowym, pozwa-
la unikna¢ konsekwencji utraty, ubytku lub uszkodzenia

towaru
Ubezpieczenia casco Ochrona ubezpieczeniowa w zakresie ryzyka zwigzane-
go z posiadaniem i eksploatacja pojazdow
Ubezpieczenia assistance Ochrona w czasie podrozy w zakresie pomocy technicz-

nej i medycznej

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Celem ubezpieczen morskich jest pokrywanie szkdd powstajagcych w wyniku
roznorodnych niebezpieczenstw zwigzanych z zegluga i handlem morskim. Ubez-
pieczenie morskie polega na roztozeniu ryzyka, a nastgpnie skutkdéw wystgpienia
zdarzen na duzg liczbe ubezpieczanych podmiotdw (armatordéw lub czarterujacych).
Istotng cechg ubezpieczen morskich jest ich migdzynarodowy charakter i silne wza-
jemne powigzanie poszczegolnych rynkdéw ubezpieczeniowych, wsrod ktorych do-
minujaca role przypisa¢ nalezy rynkom anglosaskim (W. Brytania, USA). Zwigzana
jest z tym powszechna akceptacja anglosaskiego systemu prawnego i organizacyj-
nego, w tym wzorcowych polis i standardowych warunkow ubezpieczeniowych.
Naturalnie sprzyja to jednolito$ci $wiatowej praktyki ubezpieczeniowe;j™.

173, Monkiewicz: Podstawy ubezpieczen..., s. 387.

18 Ibidem, s. 390.

9. Lopuski, Prawo morskie t. Il. Czesé trzecia: Prawo zeglugi morskiej, Wydawnictwo
Branta, Bydgoszcz 2000, s. 56-58.
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Tabela 2
Ubezpieczenia morskie

Ubezpieczenia morskie

Zakres ochrony

CASCO jednostek ptywajacych

Uszkodzenie lub zniszczenie jednostek plywajacych na
skutek dziatania sity wyzszej, ognia, kradziezy, wojny,
strajku, piractwa, kolizji, wypadku przetadunkowego,
wybuchu kottéw, urwaniu watu lub btedu zatogi statku

OC armatoréw jednostek pty-
wajacych

Szkody wyrzadzone osobom trzecim przez jednostki
plywajace armatora

Ubezpieczenie budowy jedno-
stek ptywajacych

Ubezpieczenie dla stoczni i inwestorow finansujgcych
budowe jednostek ptywajacych, zapewnia ochrong przed:
powstaniem straty calkowitej lub czg¢éciowej budowane;j
jednostki oraz powstaniem szkody na skutek nieudanego
wodowania lub kolizji z innym obiektem

Ubezpieczenie OC stoczni
z tytutu remontu jednostek

Szkody w tadunku znajdujagcym si¢ na remontowanym
statku, szkody w maszynach i urzadzeniach zamontowa-
nych na remontowanym statku, szkody i straty powstate
w nastepstwie uszkodzenia ciata lub $mierci pracownikow
zatrudnionych w czasie prac remontowych

Ubezpieczenie platform wiertni-
czych

M.in. strata catkowita i szkody czg¢sciowe platformy
i sprz¢tu wiertniczego powstale w czasie eksploatacji,
postoju w porcie lub stoczni, koszty zwigzane
z przywrdceniem szybu pod kontrol¢ po niekontrolowa-
nym wybuchu w szybie

Ubezpieczenie rzeczy osobi-
stych zatdg statkow morskich
i innych jednostek ptywajacych

Ochrona przed roszczeniami zwigzanymi ze zniszczeniem
rzeczy osobistych zalogi, niezbednych do wykonywania
zawodu marynarza

Ubezpieczenie aparatury i sprze-
tu eksploatowanego na morzu
lub w porcie

Ubezpieczenie aparatury i sprzg¢tu w czasie transportu
ladowego 1 morskiego, podczas zatadunku oraz w czasie
pracy na statku, w wodzie i podczas prob eksploatacyj-
nych

Ubezpieczenie rybackie

Ubezpieczenie casco kutréw i todzi rybackich, OC arma-
tora, NNW a takze utrata wynagrodzenia przez ubezpie-
conego/ armatora w zwigzku z wylaczeniem jednostki
pltywajacej z eksploatacji

Ubezpieczenia zeglugi $rodla-
dowej

Ubezpieczenie CASCO jednostek ptywajacych, Odpo-
wiedzialno$ci Cywilnej armatora, a takze rzeczy osobi-
stych cztonkow zatdg

Ubezpieczenie jachtow

Ubezpieczenie CASCO jachtéw, ubezpieczenie OC arma-
tora

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

W ramach ubezpieczen lotniczych mozna m.in. wymienié¢: aerocasco, OC uzytkownika
statku powietrznego, OC przewoznika, OC przewoznika z tytutu przewozonego tadunku, NW
cztonkéw zatogi, ubezpieczenie rzeczy osobistych cztonkow zatogi.
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Tabela 3

Ubezpieczenia lotnicze

Ubezpieczenia lotnicze

Zakres ochrony

Ubezpieczenie aerocasco

Szkody wskutek wypadku podczas startu, kolowania,
lotu, ladowania, postoju oraz powstate w trakcie prze-
gladu czy naprawy

OC uzytkownika

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej uzytkownika
statku powietrznego wobec o0sOb trzecich, innych niz
pasazerowie

OC przewoznika

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika
wobec pasazerdw oraz ich bagazu i rzeczy osobistych

Ubezpieczenie odpowiedzialno-
$ci cywilnej przewoznika z tytulu
przewozu tadunkow

Uszkodzenie lub zniszczenie towaru, szkoda poniesiona
przez wiasciciela na skutek np. op6znienia dostawy, czy
zagubienia dokumentow

NW cztonkéw zatogi

Ubezpieczenie nastgpstw nieszczesliwych wypadkow
czlonkow zatogi

Ubezpieczenie rzeczy osobistych
czlonkoéw zatogi

Uszkodzenie lub zniszczenie rzeczy osobistych czton-
kow zatogi statku powietrznego

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Poza trzema podstawowymi, do ryzyka i ubezpieczen transportowych zalicza-

my takze?":

— finansowe (m.in. naleznosci celno-podatkowe, kredyty kupieckie, business

interruption),
—  chorobowe,

— nastgpstw nieszczes$liwych wypadkow,
—  kosztéw leczenia za granica,

—  polityczne,

— inne komplementarne, wynikajace ze specyfiki okreslonych towaréw, regionu,
sposobu i okoliczno$ci ich przemieszczania i/lub specyfiki danego $rodka
transportu (ryzyko awarii wspolnej, awarii malej, zamieszki i niepokoje spo-
eczne, strajki, sabotaz, wandalizm itp.).

Podsumowanie

Motywy poddania si¢ przez przedsiebiorstwa ochronie ubezpieczeniowej nie

powinny wynika¢ tylko i wylacznie z przymusu prawnego, ale powinny by¢ przeja-
wem przezorno$ci ubezpieczeniowej, $wiadomosci istnienia ryzyka, dbatosci o za-
soby przedsigbiorstwa oraz wykorzystywania zasad racjonalnego gospodarowania
na podstawie rachunku ekonomicznego. Ubezpieczenia naleza do uslug wspieraja-
cych i doradczych, ktore powinny by¢ elementem kazdego systemu zarzadzania
ryzykiem w przedsigbiorstwie.

Dpodstawy ubezpieczer, tom I — produkty, red. J. Monkiewicz, Wydawnictwo Poltext, War-
szawa 2001, s. 393.
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Zaktady ubezpieczen oferuja obecnie zarowno mikro i matym, jak i Srednim
i duzym przedsigbiorstwom wiele ustug ubezpieczeniowych, ktore odpowiadaja
takim kategoriom ponoszonego przez nie ryzyka, jak: majatkowe, techniczne, od-
powiedzialnoéci cywilnej, finansowe, zarzadzania kryzysowego, osobowe, komuni-
kacyjne oraz inne. Co wazne, oferta ubezpieczen dla przedsigbiorstw jest na tyle
wyczerpujgca, ze moga one ksztattowaé ochrone ubezpieczeniowg na podstawie
ustugi jednego zaktadu ubezpieczen.

INSURANCES AS AN INSTRUMENT OF RISK MANAGEMENT IN MICRO AND
SMALL SIZED ENTERPRISES FROM THE TRANSPORT INDUSTRY
Summary

The article attempts to identify the insurance as a risk management instrument to the
transport company. The first part describes the concept and the importance of risk in the
business. Author defines the concept and role of insurance as a risk management instrument.
Then pointed to the compulsory and voluntary insurance in the transport sector. For compul-
sory insurance includes liability insurance. For voluntary insurance includes: car and transport
insurance, marine insurance and aviation insurance.

Translated by Dariusz Pauch



