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1. Innowacyjnos$¢ a rozwoj przedsiebiorstwa

Innowacyjnos¢ jest aktualnie jednym z wazniejszych czynnikow, ktory deter-
minuje konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. A globalny kryzys wrecz wymusza ko-
nieczno$¢ wprowadzania zmian w réznych obszarach dziatalno$ci wspolczesnego
przedsi¢biorstwa.

Innowacje to obecnie najwazniejsza sita napedowa rozwoju gospodarki. Sg one
bowiem specyficznym narzgdziem przedsigbiorczosci, a przedsigbiorczo$é wyraza-
jaca si¢ w ciaglym poszukiwaniu nowych kombinacji czynnikéw wytworczych jest
motorem postepu gospodarczego’.

Zmiany zachodzace w $rodowisku oraz prognozy, ze w przysztosci przedsie-
biorstwa beda jeszcze bardziej od nich zalezne powodujg, ze nie moga one nasta-
wia¢ si¢ jedynie na sterowanie produkcjg badz stosowanie ,,agresywnego” marke-
tingu. Przedsigbiorstwa musza antycypowac zmiany przez tworzenie i wprowadza-
nie nowatorskich rozwigzan, ktore zapewniaja wzrost konkurencyjnosci i sukces na
rynku.

Firmy osiagajace sukcesy, wprowadzaja innowacje we wszystkich sferach
swego dziatania. Przedsigbiorstwa te sa zdolne do tworzenia nowych komercyjnych
wyrobow, reagujg na wszelkie zmiany zachodzace w otoczeniu i stosowanie do tych
zmian doskonalg organizacje i taktyke swego dziatania: dopasowuja si¢ i zmieniaja.

Pojecie stowa ,,rozwdj” jest uzywane w wielu kontekstach i sytuacjach. Ogdlng
definicje rozwoju mozna sformutowa¢ nastepujaco, jest to zachodzacy w czasie
proces zmian. W ujeciu encyklopedycznym rozwdj to ,,wszelki dtugotrwaty proces
kierunkowych zmian, w ktorym mozna wyrdzni¢ prawidlowo nastepujace etapy
przemian danego obiektu, wykazujace stwierdzalne zréznicowanie si¢ tego obiektu
pod okreslonym wzgledem”. W stowniku jezyka polskiego rozwoj definiowany jest
.jako postep w doskonaleniu sie, potegowanie, zwigkszanie, ulepszanie sie czegos™.

Rozwoj w literaturze jest traktowany z jednej strony, jako likwidacja luki roz-
wojowej, a z drugiej, jako proces doskonalenia miejsca, jakie organizacja zajmuje
w otoczeniu. Przyktadem drugiego ujgcia jest podejscie Z. Pierscionka, ktory defi-
niuje rozwoj przedsigbiorstwa, jako celowe skuteczne i skoordynowane zmiany

13, Penc, Strategie zarzqdzania, Agencja Wydawnicza ,,PLACET” Warszawa 1999, s. 63.

2 Encyklopedia powszechna PWN, PWN, Warszawa, 1987, s. 46.

® S. Skorupka, H. Auderska, Z. Lepicka, Maly Slownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa
1968, s. 718.
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systemOow przedsigbiorstwa, polegajace na wprowadzaniu don nowych elementow,
poprawy jakosci juz istniejacych, zmiany struktur tych systemow, wzrost wielkosci
przedsigbiorstwa oraz zmiany otoczenia, zapewniajagce mu przewage konkurencyjng
w dtugim okresie”.

Rozwdj przedsigbiorstwa to skoordynowane zmiany systemow przedsigbiofr-
stwa, skutecznie dopasowujace je do ciagle zmieniajacego si¢ otoczenia.

Wedhug Stabryly rozw6j oznacza wystepowanie zmian jako$ciowych, ocenia-
nych pozytywnie w punktu widzenia celu, ktorego one dotycza®. Jest to znaczenie
uniwersalne, ktore mozna doprecyzowaé przez przedstawienie definicji rozwoju
w wymiarze ekonomicznym, organizacyjnym, personalnym, informacyjnym oraz
techniczno-produkcyjnym.

Rozwoj przedsigbiorstwa odbywa sie, gdy przedsigbiorstwo w fazie pdzniej-
szej ma przynajmniej jedng ceche w wyzszym stopniu lub jest pod jakim$ wzgledem
bardziej ztozone niz w fazie poczatkowej®. Problematyka rozwoju przedsigbiorstwa
znalazta swe trwate miejsce w zarzadzaniu nowoczesng firmg. Specjalisci wyrdznia-
ja trzy ujgcia rozwoju przedsigbiorstwa: przyczynowe, czynno$ciowe i skutkowe,
ktére zaprezentowano w tabeli 1.

Aby przedsiebiorstwo moglo si¢ rozwija¢, musi by¢ zdolne do rozwoju, tzn.
musi mie¢ taki potencjat rozwojowy osobowy i materialny, ktory umozliwi jej reali-
zacje przedsigwzie¢ o charakterze zmian jako$ciowych i ilosciowych we wszystkich
sferach dziatania. Restrukturyzacja przedsigbiorstwa moze by¢ ukierunkowana na
naprawe badz rozwoj firmy. W pierwszym przypadku dokonuje si¢ przebudowe
firmy z powodu dysfunkcji, w drugim przypadku przebudowa przedsi¢biorstwa
powinna wynika¢ z dtugofalowej strategii dziatania i rozwoju’.

W literaturze naukowej funkcjonuje wiele pojg¢ innowacji, ktore czesto réznia
si¢ od siebie. Do nauk ekonomicznych wprowadzit je J.A. Schumpeter definiujac
innowacje jako®:

— wprowadzenie do produkcji nowych wyrobdéw lub udoskonalenie juz istnieja-
cych,

— wprowadzenie nowej lub udoskonalonej metody produkcji,

— otwarcie nowego rynku,

— zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupow,

—  zastosowanie nowych surowcow lub potfabrykatow,

— wprowadzenie nowej organizacji produkgcji.

4 7. Pier$cionek, Strategie rozwoju firmy, Wyd. PWN, Warszawa 1996, s. 11.

% A. Stabryta, Zarzqdzanie rozwojem firmy, Wyd. Zaktad Poligraficzny w Krakowie, Krakow
1995, s. 7.

6 7. Pawlak, A. Smolef, Organizacja firmy, projektowanie, budowa, usprawnianie, Wyd.
POLTEXT, Warszawa 2008, s. 180.

" Ibidem, s. 181.

8 J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.
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Tabela 1
Typowe podejscia do rozwoju przedsigbiorstwa i ich charakterystyka

Ujecie rozwoju Charakterystyka

Rozwoj traktowany jest, jako likwidacja luki pomigdzy:

— stanem pozadanym a stanem rzeczywistym,

— stanem mozliwo$ci a stanem potrzeb,

— posiadanymi mozliwo$ciami a rzeczywistymi osiggnigciami, itp.

Przyczynowe

Rozwoj traktowany jest, jako proces dziatania zmierzajacy do:

— zmiany pozycji przedsigbiorstwa wobec konkurujacych przedsig-

Czynnos$ciowe biorstw,

— doskonalenie funkcjonowania przedsi¢biorstwa (zmian systemowych,
wzrostu wielko$ci przedsigbiorstwa, itp.)

Rozwoj traktowany jest, jako rezultat dziatan, bedacych:

— przewaga konkurencyjna (takie miejsce przedsigbiorstwa na rynku,
ktore w okres§lonym czasie umozliwia mu uzyskanie znacznych nadwy-
zek warto$ci nad kosztami jej uzyskania),

— innowacyjnos$ciag (produktowa, procesows, strukturalna, finansowa,

itp.)

Skutkowe

Zrédlo: Z. Pawlak, A. Smolen, Organizacja firmy, projektowanie, budowa, usprawnianie,
Wyd. POLTEXT, Warszawa 2008, s. 180.

Potocznie uwaza si¢, ze innowacja to ,,nowe rozwigzanie przyczyniajace si¢ do
rozwoju 1 postepu w funkcjonowaniu organizacji. Innowacje najczesciej dotycza
zmian w procesach, produktach, organizacji, zarzgdzaniu i sprzedazy, srodowisku
pracy”g.

W stownikach ekonomicznych istnieje pojecie innowacji rozumianej jako
,,NOWO0S$¢ zastosowanej w technice produkcyjnej lub w zarzadzaniu jednostka gospo-
darcza™™°. Inna definicja innowacji, w znaczeniu rzeczowym, oznacza zmiany ulep-
szajace pierwotny stan elementow organizmu (Systemu) gospodarczego przy wyko-
rzystaniu nowych wyrobdw, ustug, wynalazkow, metod organizacji, koncepcji za-
rzadzania. W znaczeniu funkcjonalnym przez innowacje¢ rozumie si¢ proces tworze-
nia projektowania, realizacji, adaptacji i wykorzystania nowych rozwigzan. Pojecie
innowacji jest szersze niz usprawnianie, racjonalizacja, wynalazek™.

W interpretacji innowacji dominujg dwa podejscia, a mianowicie uj¢cia inno-
wacji jako procesu badz rezultatu. W tym pierwszym, innowacje rozumie si¢ jako
wszelkie procesy tworczego myslenia, zmierzajace do zastosowania i uzytkowania
ulepszonych rozwigzan w technice i technologii, organizacji, zZyciu spotecznym.
W drugim ujg¢ciu natomiast, innowacje rozumiane sa jako zmiany w sferze produk-
cji, ktore prowadza w konsekwencji do nowych produktow. Takie ujecie jest repre-
zentowane przez Ph. Kotlera, wedtug ktorego ,,innowacja odnosi si¢ do jakiegokol-

wiek dobra, ustugi lub pomyshu, ktéry postrzegany jest przez kogo$ jako nowy”*.

® Encyklopedia od A do Z, Wyd. Akademickie i Profesjonalne sp. z 0.0., Warszawa 2007,
s. 176.

W Stownik ekonomiczny i finansowy, Wyd. Ksiaznica, Warszawa 1995, s. 74.

Y Stownik ekonomiczny przedsiebiorcy, Wyd. Znicz, Szczecin 2000, s. 113.

12ph, Kotler, Marketing, Wyd. Gebethner i S-ka, Warszawa 1994, s. 322.
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Warto wspomnie¢ ujecie P.F. Druckera, ktory przedstawia innowacjg, jako
specyficzne narzegdzie przedsigbiorczosci — dziatanie, ktére nadaje zasobom nowe
mozliwosci tworzenia bogactwa. Drucker uwaza, ze przedsigbiorcy powinni
w celowy sposob szukaé zrodet innowacji, szuka¢ zmian i ich objawow, wskazujg-
cych na okazj¢ do skutecznej innowacji. Drucker podkresla rowniez, ze innowacja
nie musi by¢ techniczna, nie musi by¢ czym$ materialnym. Jest zwolennikiem sto-
sowania innowacji spotecznych.

W wigkszosci definicji panuje zgodno$¢ co do tego, ze innowacja zawsze
zwigzana jest z postgpem. A. Pomykalski przedstawia innowacje, jako proces obej-
mujacy wszystkie dziatania zwigzane z kreowaniem pomystu, powstaniem wynalaz-
ku, a nastepnie wdrazaniem nowego lub ulepszonego produktu, procesu. W literatu-
rze rowniez spotyka si¢ wezsze pojecia znaczenia innowacji, ktore sprowadza si¢ do
zagadnien technicznych: najczesciej wprowadzania nowych wyroboéw i1 nowych
technologii. Do polskich autoréow definiujacych innowacje w wezszym rozumieniu
zaliczamy np. B. Byrskiego, ktéry innowacje wigze z produkcja przemystows,
a w szczegdlnosci z technika, technologia i wyrobami®,

2. Uwarunkowania proceséw innowacyjnych przedsiebiorstwa

Uwarunkowania procesow innowacyjnych okreslaja kierunek i sit¢ oraz sku-
tecznos¢ instrumentéw pobudzajacych innowacyjng dziatalno$¢ przedsigbiorstw.

W literaturze proces innowacyjny ma wiele synonimoéw i okreslen blisko-
znacznych. Wedlug P. McGowana, to dzialalno$¢ tworcza, w ktorej kladzie si¢
wigkszy nacisk na wdrozenie tworczego pomystu. Proces innowacyjny kieruje si¢
ku koncowi z chwila podjecia decyzji o wdrozeniu danego pomystu. Proces ten
zmierza ku koncowi z chwilg podjecia decyzji o wdrozeniu konkretnego pomystu,
wybranego z wielu rozwazanych i przystapienia do realizacji®>. McGowan dzieli
proces innowacji na 12 etapéw: od identyfikacji problemu lub okazji az do wdroze-
nia, oceny i w razie potrzeby udoskonalania najlepszego pomystu.

R. Griffin inaczej interpretuje proces innowacyjny. Wedlug niego organizacyj-
ny proces innowacyjny to proces opracowania, stosowania, uruchamiania, rozwija-
nia twoérczej idei oraz kreowania jej dojrzewaniem i upadkiem'®. Griffin proces
innowacyjny dzieli na 6 etapdw, tworzacych organizacyjny proces innowacji, czyli
opracowanie, stosowanie, uruchamianie, rozwijanie twoérczej idei oraz kierowanie
jej dojrzewaniem i upadkiem. Proces innowacyjny przedstawiono na rysunku 1.

18 M. Huczek, Czynniki wzrostu innowacyjnosci, Wyd. Beskidzki Instytut Tekstylny, Bielsko-
Biata 1996, s. 16.

14 B. Byrski, Procesy innowacyjne w przemysle, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakow 1986, s. 37.

5 1bidem, s. 171.

1 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
2007, s. 424-425.
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Rozwdj

Zastosowanie

Uruchomienie

Organizacja ocenia, modyfikuje
i doskonali
tedrczy pomyst

Organizacja wykorzystuje
rozwinietg idee w

A 4

projektowaniu produkcji lub

ustug lub proceséw

) 4

dostawach nowych produktow,

Organizacja wprowadza na
rynek nowe produkty lub
ustugi

A

Upadek

Dojrzatos$é

Wzrost

Zmniejsza si¢ popyt na
innowacje, nastepuje rozwoj i
zastosowanie innowacji
zastepujgcych poprzednig

Wigkszos$¢ konkurencyjnych

organizacji ma dostep do
danego pomystu

Wzrasta popyt na nowe
produkty lub ustugi

Rysunek 1. Proces innowacji

Zrédto: R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warsza-
wa 2007, s. 425.

Wspdlczesnie, innowacje uznawane powszechnie za sit¢ napedowa rozwoju
gospodarczego powinny odgrywa¢ kluczowa role w funkcjonowaniu kazdego przed-
sigbiorstwa. Tym samym powinny by¢ widoczne w strategii firmy. Przedsigbior-
stwo winno poszukiwaé inspiracji do innowacji zardowno w $rodowisku wewngtrz-
nym, jak i zewnetrznym oraz wdrazaé strategie innowacyjne, uznajaC innowacje
zar(')\la;no materialne, jak i niematerialne za podstawe zrodta sukcesu przedsigbior-
stwa™'.

3. Wybrane determinanty innowacyjnosci przedsiebiorstwa

Natezenie procesoOw innowacyjnych jest wypadkowa wielu uwarunkowan
(czynnikow, determinant, bodZzcow). Determinanta to kazdy czynnik, ktorego funk-
cja polega na wyznaczaniu czego$'®, natomiast czynnik to jedna z przyczyn danego
zjawiska, jeden ze sktadnikow warunkujacych co§™. W pracach poswieconych in-
nowacjom pojecia: ,,determinanty”, ,,czynniki”, ,,uwarunkowania” czegsto sg stoso-
wane zamiennie.

Czynnikéw warunkujacych procesy innowacyjne w przedsiebiorstwie jest wie-
le. Determinanty innowacyjne moga mie¢ charakter socjologiczny, psychologiczny,
filozoficzny, historyczny, organizacyjny czy ekonomiczny. Ich zmienno$¢ jest uwa-
runkowana czasem, maja charakter dynamiczny i zaleza od wielu czynnikow. Uwa-
runkowania wptywaja na przedsigbiorstwo i na poszczegélne jednostki w nim za-

1 A. Sokoét, Zasada racjonalnego gospodarowania i rachunek ekonomiczny, w: Wspélczesne
przedsiebiorstwo, red. J. Engelhardt, Wyd. CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2009, s. 95-99.

18 3. Tokarski, Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1980, s. 148.

195, Skorupka, H. Auderska, Z. Lepicka, op.cit., s. 37.
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trudnione.

S. Kasprzyk podjat probe identyfikacji determinant proceséw innowacyjnych
w przedsi¢biorstwie. Zbudowat on piramid¢ uwarunkowan proceséw innowacyj-
nych, ktora zostata przedstawiona na rysunku 2.

Czynniki
spoteczno
-polityczne

Czynniki
psychologiczne

Czynniki socjologiczne

Czynniki ekonomiczne

‘ Wymagania uzytkownikéw ‘

‘ Poziom organizacyjny ‘

‘ Stan bazy materiatowo-technicznej ‘

‘ Stan wiedzy technicznej ‘

‘ Stan wiedzy naukowej ‘

‘ Prawa przyrody ‘

Rysunek 2. Piramida uwarunkowan proces6w innowacyjnych

Zrodlo: S. Kasprzyk, Innowacje. Od koncepciji do produkcji, Wyd. IW CRZZ, Warszawa
1980, s. 47.

Najwazniejszym stymulatorem procesow innowacyjnych przedsigbiorstwa jest
rynek, ktory jest najsurowszym weryfikatorem nowych produktow czy ustug.
Oprocz rynku, uwarunkowania wynikajace z otoczenia firmy maja duzy wptyw na
dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa, Sktadajaca si¢ z dwoch plaszczyzn: ma-
krootoczenia — otoczenia dalszego (otoczenie ogdlne) i mikrootoczenia — otoczenia
blizszego (otoczenie operacyjne).

W mikrootoczeniu wystepuja nastepujace czynniki innowacyjnosci przedsie-
biorstwa (rys. 3)*":

—  odbiorcy, dostawcy kooperanci, pozostali partnerzy w dziatalnosci, konkuren-
ci, a wigc jednostki trudnigce si¢ dziatalno$cig technologiczno-przemystowa,
wdrozeniami i komercjalizacja nowych rozwiazan, ktore petnia role stymuluja-
€3 W procesie innowacyjnym,

—  instytucje nauki i techniki, zajmujace si¢ tworzeniem nowej wiedzy

naukowo-technicznej w postaci wynalazkow, nowych pomystow, odkry¢:
uczelnie wyzsze, centra badawcze oraz instytuty naukowe itp.,

2 A. Moczata, Zarzqdzanie innowacjami, Wyd. ATH w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2005,
s. 27.
% Ibidem.
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organizacje i instytucje wspierajace i posredniczace w dziedzinie innowacji:
parki technologiczne i naukowe, inkubatory przedsigbiorczosci, osrodki do-
radztwa i szkolen oraz osrodki wspomagania przedsigbiorczosci,

srodowisko regionalne i lokalne, ktére obejmuja dostepng infrastrukture oraz
lokalng atmosfera ekonomiczng.

Mikrootoczenie

Otoczenie publiczne Otoczenie konkurencyjne

Przedsiebiorstwo

Dostawcy Dystrybutorzy

Rysunek 3. Mikrootoczenie przedsigbiorstwa (otoczenie blizsze)

Zrodlo: A. Moczata, Zarzqdzanie innowacjami, Wyd. ATH w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata
2005, s. 30.

W otoczeniu makroekonomicznym znajda si¢ nastepujace determinanty in-

nowacyjnosci przedsigbiorstw:

rozwigzania organizacyjne, instytucjonalne i informacyjne tworzgce system
innowacyjny danego panstwa, a wiec uktad podsystemow produkeyjnych i na-
ukowo-technicznych oraz zalezno$ci migdzy nimi,

polityka innowacyjna panstwa,

warunki instytucjonalno-rynkowe z infrastruktura, ustugami technicznymi oraz
systemem prawnym i podatkowym,

edukacyjny system panstwa, obejmujacy zespdt publicznych i prywatnych
instytucji a takze programow edukacji oraz podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych celem wytwarzania umiejetnosci i innowacyjnych zachowan pracowni-
kow?.

Chociaz wiele czynnikdw moze wplywac na skutecznos$¢ wdrazania idei inno-

wacyjnych, to kluczowe znaczenie dla procesu implementacji zmiany majg czynniki

22 E. Stawasz, Innowacje a mala firma, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 1999,
S. 36-41.
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, . . ..23
pochodzace ze §rodowiska organizacji®.

4. Innowacyjno$é przedsiebiorstw sektora MSP

Istotnym czynnikiem z otoczenia blizszego oddzialujagcym na sktonno$¢ do po-
dejmowania dziatalno$ci innowacyjnej organizacji jest faza zycia sektora, w ktorym
dziata. Okazuje si¢, ze organizacje funkcjonujace w sektorach znajdujacych si¢ we
weczesniejszych fazach rozwoju czesto wdrazajg innowacje technologiczne i produk-
towe oraz aktywnie korzystaja z roznych zrodet innowacji. Natomiast w sektorach
dojrzatych, najczesciej spotykana innowacja sa zmiany w sposobie produkcji®*.

Mate firmy sa czesto efektywne w identyfikowaniu okazji, ale mniej skuteczne
w rozwijaniu przewag potrzebnych do uzyskania wtasciwej wartosci. Wynalazek
moze by¢ defektem dziatan pojedynczych oséb, ale jego komercjalizacja wymaga
zasobow i wysitkow organizacji, ktorymi trzeba zarzadzac?®.

Podstawowym problemem finansowania przedsigwzie¢ w Polsce, a takze
w Unii Europejskiej jest fakt, ze mamy do czynienia z refinansowaniem cze$ci na-
ktadow inwestycyjnych, a nie z bezposrednim finansowaniem prac majacych na celu
wytworzenie nowego, innowacyjnego produktu®.

Nowoczesne i mtode przedsigbiorstwa maja malg szans¢ w Polsce na zdobycie
kapitatu tradycyjnymi sposobami, do ktérych zaliczyé mozna®':

— bankowe kredyty inwestycyjne, pozyczki dtugoterminowe,

— emisj¢ przez spotke obligacji i inne dtugoterminowe papiery dtuzne,
— franchising,

— leasing,

—  krotkoterminowe kredyty bankowe, pozyczki,

— emisje krotkoterminowych papieréw dtuznych,

—  kredyty handlowe i inne zobowigzania.

Mate zaangazowanie i utrudniony dostep do kapitatu prywatnego wptywa nie-
watpliwie na sposob finansowania projektow innowacyjnych. Te ograniczenia po-
wodujg, ze nowe, innowacyjne przedsiebiorstwa majg ograniczony wplyw na ab-
sorpeje nowych technologii czy postepy w dziedzinie produktywnosci®®.

Czynniki konkurencyjnosci polskiego sektora MSP lat pozostaja takie same.
Poczawszy od 2003 roku, przedsigbiorcy konkurowali i konkurujg ceng, a inne
czynniki, takie jak: jako$¢ produktow czy ustug, waska specjalizacja, zdolnos¢ do
dopasowania si¢ do wymagan klienta czy tez nowatorski charakter produktow od-
grywaly mniejsza rolg. Nie tworza zatem trwatej, trudnej do imitacji przewagi nad

28 p_ Szwiec, Determinanty procesu innowacyjnego, ,,Przeglad Organizacji” 2009, nr 9, s. 10.
24 E. Stawasz, op.cit., s. 38.

57, Polowczyk, Przedsigbiorczos¢ strategiczna, ,,Przeglad Organizacji” 2009, nr 6, s. 8.

% ). Filipiak, Unia potrzebuje innowacyjnosci malych firm, ,Rzeczpospolita” 14.12.2007
r.,s. Bl4.

21 K. Janasz, Zrédla i modele finansowania procesow innowacyjnych w przedsiebiorstwie,
,,Przeglad Organizacji” 2008, nr 10, s. 38-39.

2 |bidem, s. 38.
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konkurencja. Za przyczyny takiego stanu rzeczy przedsigbiorcy podali migdzy in-
nymi maty popyt na innowacyjne produkty oraz ograniczony dostgp do zewngtrz-
nych zrédel finansowania”™.

Przedsigbiorstwa sektora MSP wykorzystuja zaréwno zrodla whasne, jak i ob-
ce w finansowaniu swojej dziatalno$ci gospodarczej (badania J. Dudy™® oraz I. Du-
dzik-Lewickiej i A. Madydy®). Niemniej jednak, to wiasnie zrodta wiasne dominuja
w strukturze kapitalu. Wsrdd preferowanych zrédet wlasnych dominuje zdecydowa-
nie zysk netto. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa sektora MSP generujg zyski, ktore
s3 w stanie przeznaczy¢ na finansowanie wlasnego rozwoju. Szczego6lnie mikrofir-
my uzalezniajg swdj rozwoj od wypracowanej nadwyzki finansowe;j.

Mikro i mate podmioty gospodarcze powinny w wigkszym stopniu zaintereso-
wac si¢ zrodlami finansowania innowacyjnych dziatan rozwojowych i1 wybieraé te,
ktorych koszt pozyskania jest najnizszy. Moga starac si¢ pozyskac srodki pieni¢zne
z funduszy strukturalnych, gdzie najodpowiedniejszymi dziataniami jest wtasnie
wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej, wzrost konkurencyjnosci
przez innowacje oraz rozwoj zasobow ludzkich.

Niepewno$¢ oczekiwanych zmian koniunktury sprawia, ze wiele przedsig-
biorstw wciaz wstrzymuje si¢ z rozpoczeciem nowych przedsigwzie¢, mimo braku
powazniejszych barier, gdyz przedsi¢biorstwa nadal niekorzystnie oceniajg klimat
inwestycyjny*.

Podsumowanie

Dominujacg cecha rozwoju przedsigbiorstwa jest innowacyjnos$¢ dziatania,
a wigc tworcze rozwigzywanie problemow. Firma powinna reagowac elastycznie na
wszystkie sygnaty pochodzace z otoczenia w celu zapewnienia sobie dominujacej
pozycji na rynku w dhugiej perspektywie®.

Dziatalno$¢ innowacyjna jest dtugotrwatym procesem, w ktorym uptywa wiele
czasu, zanim naktady przyniosa odpowiednie rezultaty®*.

Niski poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki w znacznej mierze spowo-

2 ). Duda, Czynniki rozwoju polskiego i malopolskiego sektora MSP w zmieniajgcym sie
otoczeniu, w: Wspolczesne wyzwania i uwarunkowania rozwoju przemystu i ustug, red.
J. Pyka, Wyd. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania Oddzial w Katowicach,
Katowice 2010, s. 44.

% Ibidem, s. 30-46.

%1 |, Dudzik-Lewicka, A. Madyda, Kryzys a preferencje malych i srednich przedsiebiorstw
w zakresie Zrédel finansowania dzialalnosci gospodarczej regionu bielsko-bialskiego,
W: Gospodarka oparta na wiedzy i innowacyjnos¢ przedsigbiorstw-wybrane zagadnienia,
red. K. Mieszkowski, K. Piech, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2011, s. 217-237.

2 M. Okreglicka, Dziatalnosé inwestycyjna mikroprzedsigbiorstw w Polsce-wybrane aspekty,
W: Gospodarka oparta na wiedzy i innowacyjnosc..., S. 275.

8 A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa—t.6dz 2001,
S. 82.

3 B. Moszoro, Innowacja a granica efektywnosci innowacyjnej, ,Przeglad Organizacji” 2008,
nril2,s.9.
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dowany jest brakiem $rodkéw finansowych na rozw6j nowych przedsigbiorstw®.

Jak podaje GUS, az 50% przedsigbiorstw z sektora MSP funkcjonuje krocej niz
jeden rok. Na silnie konkurencyjnym rynku i w turbulentnym otoczeniu przetrwaja
tylko te przedsigbiorstwa, ktore beda potrafily elastycznie dopasowaé si¢ do coraz
bardziej wymagajacego otoczenia.

INNOVATIVE DETERMINANTS OF DEVELOPMENT OF POLISH ENTERPRISES
IN SME SECTOR
Summary

This paper presents the problems of innovation management in the companies of Polish
SME sector. Determinants of innovations among enterprises are diverse. Generally it can be
divided into factors belonging to an enterprise’s environment and internal factors dependent
on management process in companies. The innovativeness of Polish companies is rather low,

that innovations aren’t basic mean of managing Polish companies, especially in SME sector.
Translated by Aneta Madyda

% K. Janasz, op.cit., s. 41.



