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Streszczenie

W artykule przedstawiono specyfike prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej w Polsce i Niemczech na przyktadzie wojewodztwa zachodniopomorskiego
i Meklemburgii, ze szczegdlnym uwzglednieniem regionalnych warunkow i zrodet
finansowania innowacyjnych inicjatyw. Celem artykutu jest poréwnanie polskiego
systemu wspierania innowacyjnosci w firmach, z systemem niemieckim. Hipoteza
badawcza jest natomiast twierdzenie, ze oba systemy sa ze soba porownywalne
a poziom oraz liczba zrédet finansowania innowacyjnej gospodarki w obu regionach
sa zblizone. Autorzy w swoich rozwazaniach opieraja si¢ na wlasnych badaniach
empirycznych prowadzonych w latach 2004-2012.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, dziatalno$¢ gospodarcza, wspotpraca
transgraniczna, kapitat ludzki.

Wprowadzenie

Wzrost konkurencyjno$ci przedsigbiorstw jest jednym z wazniejszych
czynnikow dynamicznego rozwoju przedsigbiorczosci w panstwie. Ugruntowana
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juz pozycja Polski po akcesji w 2004 roku do struktur Unii Europejskiej sprawia,
ze konkurencyjnos¢ rodzimych firm rozpatrywana jest w szerszym ujeciu obej-
mujacym rynki unijne, a nawet globalne. Rozw¢j dziatalnosci na tych rynkach
jest jednym ze sposobow na budowanie silnej firmy, ktora bedzie miata szansg
ekspansji na szersze, niz regionalny rynki. Taka ekspansja wymaga odpowiednich
zasobdw, ktore nie zawsze znajduja si¢ w posiadaniu przedsigbiorstw. Jednym
ze sposobow na pozyskanie tych zasobdw, jest ich sfinansowanie ze Srodkow
Funduszy Unijnych. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w regionie przy-
granicznym, zwracajac uwage na regionalne warunki i zrédta finansowania
innowacyjnej gospodarki w Polsce i Niemczech, cechuje si¢ okres$lona specyfika.
Poréwnanie systemu polskiego z systemem niemieckim moze pomoc w uzyska-
niu odpowiedzi na pytanie, czy oba systemy sa ze soba porownywalne oraz czy
poziom i liczba zrodet finansowania innowacyjnej gospodarki w obu regionach sa
zblizone. Inwestycje w innowacyjne rozwiazania w przedsigbiorstwach skutkuja
wzmocnieniem pozycji konkurencyjnej podmiotow gospodarczych na rynku.
Nowatorskie rozwigzania moga dotyczy¢: jakoSci produktow, nowatorstwa tech-
nologii, obstugi klienta, ksztattowania cen, sposobéw promocii i dystrybucji czy
tez innych wplywajacych na efektywnos¢ dziatania firmy.

1. Charakterystyka badanego regionu

Przygraniczny region wojewodztwa zachodniopomorskiego ze wzgledu
na szereg czynnikow takich jak potozenie geograficzne, powierzchnie, poten-
cjal ludzki, zasoby naturalne zapewnia optymalne warunki do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej zorientowanej na rynek europejski. Rozwazajac
rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej w tym regionie nalezy zastanowi¢ sig
nad tym, czy korzystniej jest prowadzi¢ ja po polskiej czy niemieckiej stronie
granicy. Na podjecie decyzji w tym zakresie wptyw maja rozmaite czynniki,
a kazde przedsigbiorstwo powinno podejmowac ja indywidualnie.

Podejmujac si¢ analizy badanego regionu nalezy zauwazy¢, ze w landach
wschodnich Republiki Federalnej Niemiec w ciagu ostatnich dwoch dekad odbyt
si¢ rozlegly proces modernizacji gospodarki. W tym okresie regionalna gospo-
darka Meklemburgii byta intensywnie dotowana ze zrédet krajowych w ramach



Wspieranie dzialalnosci gospodarczej... 137

pakietu solidarnosciowego! jak rowniez unijnych. Porownujac dwa regiony mozna
zauwazy¢ pewne podobienstwa, ktore powinny rzutowac¢ na podobne do§wiadcze-
nia w procesie modernizacji gospodarek. Land Meklmeburgia Pomorze-Przednie
oraz Wojewddztwo Zachodniopomorskie charakteryzuja sig, jako regiony
o duzej powierzchni, niemal identyczna struktura osadnicza. Powierzchniowo
badane regiony sa niemal identyczne, powierzchnia Meklemburgii’> wynosi
23.179 km? 1 jest jedynie o okoto 270 km? wigksza od powierzchni Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, ktora wynosi® 22.900 km?2 Gegstos¢ zaludnienia obszaru
wsparcia jest w pordwnaniu z innymi obszarami niska i osigga przecigtng wartos$¢
74 mieszkancow/lkm? Natomiast rozpatrujac poziom finansowania gospodarek
w ramach udzielonej pomocy publicznej mozna zauwazy¢ pewne roznice. System
wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci oraz innowacyjnej gospodarki w Polsce jest
systemem o charakterze bardziej scentralizowanym niz po stronie niemieckiej.

2. Zrédla finansowania rozwoju innowacyjnej gospodarki w Niemczech

Rzad RFN $wiadomie finansuje od wielu lat rozwdj innowacyjnej go-
spodarki. Firmy niemieckie by mogty inwestowac, rozwijac¢ si¢ oraz tworzy¢
nowe miejsca pracy potrzebuja kapitatu. Prowadzona przez rzad Niemiec poli-
tyka wspierania rozwoju innowacyjnej gospodarki oferuje niemieckim firmom
wsparcie przez dodatki inwestycyjne, dofinansowywanie kredytow i pozyczek..
W ten sposob utatwia sig¢ firmom dostgp do kapitatu oraz obniza koszty jego
korzystania. Polityka ta ma duze znaczenie w ramach pozyskiwania nowych
zagranicznych i krajowych inwestoréw oraz skierowana jest na wzmocnienie
konkurencyjnosci dotychczas funkcjonujacych przedsigbiorstw. W tym celu
wprowadzono migdzy innymi ulgi podatkowe* np. ulgi inwestycyjne czy w za-
kresie odpisow amortyzacyjnych, jak réwniez petna rezygnacj¢ z nakladania
niektorych typow podatkow (np. podatku od majatku) oraz korzystne progi

' Bundesministeriums der Justiz, Solidaritdtszuschlaggesetz 1995, SolzG 1995, Berlin

23.06.1993.

2 Wirtschaftsdaten Neue Bundeslinder, Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Technologie, www.bmwi.de, kwiecien 2007, s. 1.

3

http:/www.stat.gov.pl/urzedy/szczec/index.htm, 31.08.2012.

4 L. von Schuttenbach, Sektor matych i srednich przedsiebiorstw w Republice Federalnej

Niemiec, PARP, Warszawa 2000, s. 58—60.
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i stawki podatkowe. Nastgpnym instrumentem wsparcia gospodarki sa specjalne
odpisy amortyzacyjne. Sa one dodatkowa, oprocz liniowych odpiséw, metoda
wspierania MSP i moga wynies¢ do 20% kosztow inwestycyjnych poniesionych
w danym roku. Jednym z instrumentéw wsparcia sa tzw. bezposrednie udziaty
w firmach. Jest to stosunkowo rzadko stosowana metoda bezposredniego udzia-
tu panstwa w kapitale wlasnym MSP. Instytucjami, ktore zajmuja si¢ tego typu
dziatalnoscia, sa towarzystwa udzialow kapitatowych, nalezace zazwyczaj do
poszczegdlnych landow. Najwazniejszym i najbardziej wymiernym instrumen-
tem pomocy dla MSP sg udzielane specjalne niskooprocentowane kredyty dla
matych i srednich przedsigbiorstw, jak rowniez mikroprzedsigbiorcow oraz osob
zaktadajacych dziatalnos¢ gospodarcza. Kredyty te charakteryzuja si¢ niskim
oprocentowaniem, korzystnymi warunkami sptaty oraz tagodnymi wymagania-
mi dotyczacymi zabezpieczen. Srodki na udzielanie tych kredytéw pochodza
w Niemczech glownie ze srodkow tzw. ,,Europejskiego Programu Odbudowy’”
i sa udzielane przez dwa banki: Instytucje Kredytowania Odbudowy oraz
Niemiecki Bank Kompensacyjny®. W nawiazaniu do kredytow nalezy wspo-
mnie¢ o porgczeniach kredytowych, ktore udzielane sq mikro-, matym i $red-
nim przedsigbiorstwom. Jako instrument wsparcia sa one niezwykle wazne dla
MSP, poniewaz pozwalaja im przezwycigzy¢ barierg zabezpieczen kredytowych
stawiana przez banki. Poszczegolne kraje zwigzkowe tworza banki i towarzy-
stwa zabezpieczen kredytowych, ktére zajmuja si¢ wystawianiem gwarancji

5 European Recovery Program — Europejski Pogram Odbudowy — Poczatki tego progra-
mu siggaja 1948 roku i sa zwiazane z planem Marshalla dla Niemiec Zachodnich. W ramach
planu Marshalla rzad amerykanski optacat eksport do Europy Zachodniej, w tym réwniez do
Niemiec. Za dostarczane przez Ameryke towary i ustugi wptacano w Niemczech ich réwno-
warto$¢ w markach na specjalnie w tym celu utworzone konto w banku centralnym. Pieniadze
te byty wlasno$cia panstwa amerykanskiego. W 1949 roku wtadze amerykanskie zdecydowa-
ty, ze gromadzone na tym specjalnym koncie pieniadze moga by¢ przeznaczane na kredyty
dla nowo powstajacych przedsigbiorstw niemieckich. W 1950 roku konto zostalo nazwane
»ERP-Sondernvermdgen”. Trzy lata p6zniej rzad amerykanski zredukowat dtug niemiecki
do zaledwie 1 mld dolarow i przekazat konto ERP z jego dwczesnym majatkiem w wysoko-
$ci 6 mld DEM niemieckim wtadzom. Poczynit jednak wowczas zastrzezenie, ze srodki te
maja stuzy¢ wylacznie wspieraniu dziatalnos$ci gospodarczej. Do dnia dzisiejszego status ERP
jest w Niemczech statusem wyjatkowym. Konto to jest odtaczone od innych kont panstwa
i nie moze stuzy¢ finansowaniu innej dziatalnosci. Srodkami ERP administruje Ministerstwo
Gospodarki, natomiast bankami operujacymi funduszami i udzielajacymi kredytéow z tych
srodkow sa Deutsche Ausgleichsbank oraz Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW).

¢ Doktadne informacje o warunkach udzielania kredytéw oraz aktualnych ofertach mozna

znalez¢ na stronach internetowych obu instytucji finansowych.
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kredytowych dla MSP z siedziba na terenie danego landu. Rowniez doptaty
inwestycyjne naleza do do$¢ rozpowszechnionej metody wspierania MSP.
Polegaja one na tym, ze na okre$lone, popierane przez panstwo typy inwestycji
(np. redukujace emisj¢ szkodliwych substancji) przedsigbiorstwa otrzymuja
dodatek do poniesionych kosztow inwestycyjnych. Srodki na udzielanie dodat-
kow inwestycyjnych pochodza glownie ze specjalnego potaczonego funduszu:
federalnego oraz krajow zwiazkowych. O rozdziale srodkéw w ramach tego
programu wsparcia decyduja poszczegoélne landy. Jednym z wazniejszych
instrumentow wsparcia w ramach regionalnej polityki wsparcia rozwoju MSP
sa ulgi 1 dodatki inwestycyjne przyznawane tylko na terenie nowych landow
i wschodniej czgsci Berlina’. Dodatki te male i $rednie przedsigbiorstwa
otrzymuja od urzgdu skarbowego. Wynosza one od 10% do 20% wartosci do-
konanych inwestycji. Inwestycja moze by¢ zakup maszyn i urzadzen, renowacja
zabudowan gospodarczych i budynkéw pod wynajem, wyposazenie matych
firm rzemie$lniczych i handlowych w centrach miast. Ostatnia z wymienionych
pozycji ma np. na celu zahamowanie ,,ucieczki” firm z centréw miast. Dodatek
inwestycyjny wyplacany na terenie nowych landéw koncentruje si¢ w na regio-
nalnej pomocy dla przemystu przetworczego, ustug otoczenia produkcyjnego
oraz odnosi si¢ do dziatalnos$ci turystycznej powiazanej z rozbudowa bazy noc-
legowej. Roczny rozmiar wsparcia bedzie wynosi okoto 580 mln euro. Ustawa
o dodatku inwestycyjnym 2007 jest waznym elementem dalszej gospodarczej
odbudowy Meklemburgii i w duzym stopniu wptywa na rozw¢j innowacyjnej
gospodarki. Dzigki niej rowniez powinny wyrdéwnac si¢ szanse wspieranych
regionéw w konkurencji o przyciaganie przedsigbiorcow.

W odniesieniu do omawianej problematyki poziomu innowacyjno$ci
i konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw polskich z regionu pogranicza polsko-
-niemieckiego podstawowa trudnoscia moze by¢ staba wymiana informacji
pomigdzy jednostkami administracji rzadowej i samorzadowej otoczenia
biznesu. Trudne moze by¢ rowniez dotarcie do samych przedsigbiorstw
bedacych przedmiotem prowadzonych rozwazan. Dotychczasowa literatura
badajaca i opisujaca powyzsza problematyke jest dosy¢ uboga natomiast
w ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna nasilajaca si¢ aktywno$¢ polskich
firm prébujacych zaistnie¢ na rynku niemieckim w regionie przygranicznym.
Problematyka oceny poziomu konkurencyjnosci, przedsigbiorczosci oraz

7 L. von Schuttenbach, Sektor..., op.cit., s. 58—60.
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innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw z regionu polsko-niemieckiego
pogranicza nie spotkata si¢ do tej pory z szerszym zainteresowaniem ze stro-
ny badaczy ekonomiki w Polsce. W zwiazku z tym, istnieje znaczaca luka
badawcza w tym obszarze.

W Meklemburgii Pomorzu-Przednim przez ostatnie dwie dekady dokonano
ogromnych naktadéw finansowych na zwigkszenie konkurencyjnosci gospodar-
ki. Niestety na terenie tego landu ciagle jeszcze panuje duze bezrobocie i brakuje
miejsc pracy dla ich mieszkancow, co ostatecznie powoduje migracjg zarobkowa
do landéw bogatszych. Z tego tez powodu bardzo wazna rolg odgrywa obecnie
i odgrywac¢ bedzie w przysztosci wspieranie rozwoju innowacyjnej gospodarki
w tym regionie. Wszelkie dziatania majace na celu pobudzenie i zwigkszenie
poziomu inwestycji w Meklemburgii opieraja si¢ w znacznym stopniu na pro-
gramie wsparcia ,,Polepszenie regionalnej struktury gospodarki”. Poza tym do
innych metod wsparcia inwestycji mozna zaliczy¢ dodatki inwestycyjne, kredyty
oprocentowane na korzystnych warunkach czy $rodki z europejskich funduszy
strukturalnych. Do pozostatych programow wsparcia zalicza sig te realizowane
przez Instytut Wsparcia Landu Meklemburgii Pomorza-Przedniego® z siedzi-
ba w Schwerinie, Urzad Spraw Socjalnych i Ochrony Zdrowia’, Federalny
Urzad Pracy'® lub Instytucje Kredytowania Odbudowy'. Dodatkowym, lecz
nie najwazniejszym, zrodlem wsparcia sa tez $rodki pochodzace z Funduszy
Unii Europejskiej tj. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2007-2013.

3. Zrédla finansowania wspierajace innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw
w Polsce

Analiza proceséw innowacyjnych pokazata, ze innowacje uspraw-
niajace przewazaja liczbowo, a radykalne zdarzaja si¢ stosunkowo rzadko.
Spowodowane jest to wigkszym ryzykiem, jakie wiaze si¢ z ich wdrozeniem,

8 Landesforderinstitut, http://www.lfi-mv.de, 31.08.2012.

Landesamt fiir Gesundheit und Soziales Mecklenburg-Vorpommern, http://www.lagus.
mv-regierung.de, 31.08.2012.
0 Bundesagentur fiir Arbeit, http://www.arbeitsagentur.de/, 31.08.2012.

' Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, http:/www.kfw.de/, 31.08.2012.
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dzigki nim jednak w gospodarce zachodza skokowe zmiany. Nie zmniejsza
to znaczenia innowacji modernizacyjnych, gdyz w wyniku potaczenia nastg-
pujacych po sobie ,,matych krokéw” stanowi¢ moga one istotny czynnik przy
badaniu stopnia innowacyjnosci danego przedsigwzigcia gospodarczego.

Przeprowadzona przez R.A. Goodmana i M.W. Lawlessa proba
klasyfikacji innowacji doprowadzita do ich podzialu ze wzgledu na dwa
kryteria'?: zakres zmiany w przedsigbiorstwie i zakres zmiany w uktadzie
przedsigbiorstwo—otoczenie.

Catosciowe podejscie do klasyfikacji innowacji prezentuja W.J. Abernathy
i K.B. Clark". Stworzyli oni mape¢ zmiennosci, zgodnie z ktora przy rozpatry-
waniu innowacyjnosci nalezy si¢ skupia¢ na jej dwoch gtéwnych aspektach!.
Pierwszy dotyczy produkc;ji, techniki i technologii, drugi natomiast jest zwiazany
z rynkiem.

Dotychczasowe doswiadczenia przedsigbiorstw w zakresie pozyskiwania
zewngtrznych zrodet finansowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem $rod-
kéw pochodzacych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, wskazuja na duza rol¢ jaka srodki te odegraty
w innowacyjnym rozwoju regionalnych firm. Wsparcie to nie pozostalo tez
bez znaczenia dla rozwoju wspolpracy regionalnej i transgranicznej migdzy
firmami. Dyfuzja innowacji, czy to kontrolowana czy nie, nie nastgpowataby
tak dynamicznie, gdyby nie wsparcie zaréwno finansowe jak i merytorycz-
ne ze strony instytucji dystrybuujacych $rodki. Na podstawie obserwacji
poczynionych w latach 2004-2006", oraz 2007-2012'¢ nalezy stwierdzic,

2. R.A. Goodman, M.W. Lawless, Technology and Strategy. Conceptual Models and
Diagnostics, Oxford University Press, New York—Oxford 1994, s. 238-245.

13 W.J. Abernathy, K.B. Clark, Innovation: Mapping the Winds of Creative Destruction,
“Research Policy” 1985, nr 14, s. 9.

4 Innowacyjno$¢ danego podmiotu oznacza jego zdolnos$¢ do stosowania innowacji.

15 R. Szymanski, Efektywnos¢ aplikowania o srodki z funduszy Unii Europejskiej — oce-
na okresu 2004—2006 i perspektyw na lata 2007-2013, w: Uwarunkowania i prawidtowo-
Sci gospodarcze wywierajqce wplyw na efektywnosc¢ funkcjonowania przedsiebiorstw, red.
T. Dudycz, Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Efektywnos¢ zrodtem bogactwa narodow —
konferencja naukowa”, Wroctaw—Szklarska Porgba 2008, s. 124—131.

16 R. Szymanski, Poject management in micro and small enterprises on the example of

projects undertaken by the University of Szczecin, w: Mezindrodni Masarykova konference
pro doktorandy a mladé védecké pracovniky. MAGNANIMITAS, Hradec Kralové 2011,
s. 2198-2203.
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ze przyjete zasady dystrybucji tych srodkéw ewoluowaty w kierunku, ktory
przyniost wymierne efekty.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie proponowane obecnie dla per-
spektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020 rozwiazania
wskazuja na proby zmiany sposobu dystrybucji sSrodkow dla przedsigbiorstw.
Czes¢ z tych $rodkow miataby by¢ dedykowana dla instrumentow wsparcia
pozwalajacego na wielokrotne wykorzystanie przyznanej puli pomocy finan-
sowej, na przyktad w postaci pozyczek. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
tego rodzaju instrumenty w rzeczywistosci dostgpne beda gtéwnie dla firm
duzych, §rednich i maltych. Mikroprzedsigbiorstwa za$, wobec swojego nie-
wielkiego potencjatu, nie beda w wigkszosci przypadkow w stanie skorzystac
z tej formy wsparcia. O ile wige sam pomyst nowego podejscia do sposobu
dystrybucji, czegsci z dedykowanych na lata 2014-2020, srodkow wydaje si¢
ciekawy 1 godny glgbszej analizy, o tyle nie nalezy zapominaé, ze réwniez
w tej perspektywie finansowej, znaczna cz¢$¢ firm wykazywaé bedzie sig
duzym potencjatem absorpcyjnym $rodkow o charakterze dotacyjnym. Ich
dotychczasowe wykorzystanie, zarbwno w aspekcie ilosciowym jak i jako-
sciowym pokazuje, Ze sa to instrumenty o niezwykle istotnym znaczeniu dla
dalszego rozwoju innowacyjnego, gtownie firm sektora MMP.

Zasadnym wigc wydaje si¢ kontynuowanie przyjgtej w latach 2007-2013
strategii wspierania tych najmniejszych, ale generujacych najwigcej miejsc
pracy mikroprzedsigbiorstw oraz jednoczesne rozwijanie instrumentow
wspierania firm matych, srednich i duzych.

4. Wplyw wielkoS$ci przedsi¢gbiorstwa na wspélprace innowacyjng na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego

Nalezy oczekiwaé, iz akcesja Polski do UE oraz przystapienie Polski
do uktadu z Schengen miaty pozytywny wplyw na wzrost zainteresowania
nowych przedsigbiorstw wtasnie regionem szczecinskim. Nie tylko zagra-
niczni inwestorzy, lecz réwniez polscy przedsigbiorcy zaczegli stopniowo
wykorzystywaé wigksze szanse i okazje rozwoju wchodzac na rynki europej-
skie. Dotychczas Polska traktowana byta glownie jako kraj przyjmujacy za-
graniczne inwestycje bezposrednie bez wigkszego potencjatu rodzimych firm
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funkcjonujacych jedynie na rynku krajowym. Po integracji z Unig Europejska
nastapit stopniowy wzrost polskich inwestycji zagranicznych dokonywanych
na rynkach europejskich. Polskie inwestycje bezposrednie dokonywane za
granicg od kilku lat stanowia zauwazalna pozycje bilansu platniczego oraz
staja si¢ obecnie coraz bardziej zauwazalne w praktyce zycia gospodarczego
w zjednoczonej Europie. Rosnaca warto$¢ inwestycji bezposrednich za gra-
nica wskazuje na dokonujacy si¢ wzrost potencjatu polskich przedsigbiorstw
oraz ich innowacyjnos¢.

W dzisiejszych czasach przede wszystkim innowacyjne przedsigbiorstwa
coraz czesciej decyduja si¢ na podjecie ekspansji kapitatowej takze poza gra-
nicami kraju, traktujac te dziatania jako uzupetnienie swojej aktywnosci na
rynku krajowym. Podstawowymi motywami decydujacymi o podejmowaniu
przez polskie przedsigbiorstwa inwestycji za granica sa przede wszystkim
pojemne rynki lokalne, nizsze jednostkowe koszty pracy, mozliwos$ci szerszej
ekspansji eksportowej na pobliskie rynki, dodatkowe mozliwos$ci eksportu na
rynek inwestowania, ochrona wtasnej pozycji konkurencyjnej czy konsolida-
cja w ramach branzy.

Nalezy zatem znalez¢ odpowiedz na pytanie czy i dlaczego region szcze-
cinski moze odgrywaé w przyszio$ci wazna rolg w kreowaniu innowacyjnej
gospodarki? Szczecin bardzo silnie oddziatuje na cate historyczne Pomorze
i Brandenburgi¢, bedac waznym osrodkiem wspodlpracy politycznej, spotecz-
nej i kulturalnej migdzy wtadzami lokalnymi Polski, Niemiec i Skandynawii.
Szczecin jest rowniez najwigkszym polskim miastem w poblizu trzech panstw:
Niemiec, Danii i Szwecji, zajmujac niekwestionowana pozycje lidera w euro-
regionie Pomerania w polsko-niemieckiej strefie przygranicznej. Dla regionu
szczecinskiego szczegolne znaczenie ma blisko$¢ Berlina, ktory jest obecnie
najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ metropolia Europy. Wykorzystujac
swe walory region przygraniczny moze sta¢ si¢ dla stolicy Niemiec uzupet-
nieniem w rozwoju wielu funkcji o charakterze miastotworczym.

Jednym z najwigkszych atutéow regionu szczecinskiego jest rowniez wy-
soki stopien przedsigbiorczos$ci jego mieszkancow, ktory skutkuje duza liczba
matych i §rednich przedsigbiorstw. Znaczaca rolg w aktywizacji gospodarczej
regionu odgrywaja szybko rozwijajace si¢ parki przemystowe w Goleniowie,
Stargardzie i Policach oraz atrakcyjne tereny inwestycyjne w wigkszych
miastach regionu jak Gryfino, Szczecinek czy Walcz.
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Dlaczego rynek niemiecki? Jaki potencjat dla firm z Polski kryja nie-
mieckie regiony przygraniczne? Czy nalezy dziata¢ na zasadzie kooperacji
gospodarczej czy konkurencji? Niemcy sa od roku 1990 najwigkszym partnerem
handlowym Polski. Wspolpraca gospodarcza migdzy oboma krajami nabrata
znacznego tempa po akcesji Polski do UE. Obecnie charakteryzuje si¢ ona
wysoka dynamika wymiany handlowej osiagajac w roku 2008 poziom ok 61,8
mld EURY. Polskie inwestycje w Niemczech szacuje si¢ obecnie na ok 650 min
EUR. Do najwigkszych inwestorow naleza PKN Orlen SA (blisko 500 stacji
benzynowych w potnocnej czgsci Niemiec) oraz Grupa Ciech (przejgcie za 75
min EUR fabryki sody kalcynowanej w Dolnej Saksonii). Spotka Solaris Bus
and Coach z Bolechowa sprzedata na rynek niemiecki ponad tysiac autobusow
miejskich, w tym kilka egzemplarzy z nowatorskim napedem hybrydowym.
Swoje oddziaty w Niemczech ma ok. 100 polskich firm ustugowo-budowlanych,
w tym Budimex SA, Kopex SA, Polservice SA (firmy tej branzy to 80% polskich
przedsigbiorstw w Niemczech). Do firm takich nalezy rowniez spotka Selena
z Wroclawia (produkty chemii budowlanej), ktora przejela niewielka lokalna
firme Dr. Schenk, by wej$¢ na rynek niemiecki. Wigkszo$¢ inwestorow stanowia
jednak firmy jednoosobowe. Do rejestru dziatalnosci gospodarczej wpisanych
jest ok. 25 tys. firm rzemieslniczych, z ktorych znakomita wigkszo$¢ powstata
po przystapieniu Polski do UE.

Zakonczenie

Whioski dotyczace wspierania innowacyjnych inicjatyw przez regionalne
programy zostaty sformutowane w oparciu o wyniki, zaréwno literaturowych
jak 1 empirycznych, analiz prowadzonych w latach 2004-2012. Poréwnujac
sktonno$¢ przedsigbiorstw przemystowych do nawiazania wspotpracy
innowacyjnej ze wzgledu na ich rozmiar, zauwazalne jest, iz najbardziej
sktonne do nawiazywania wspotpracy innowacyjnej sa duze przedsigbior-
stwa. Duze podmioty najchetniej nawiazywaty wspotprace innowacyjna ze
swoimi odbiorcami oraz ze szkolami wyzszymi i zagranicznymi jednostkami
rOZWOjOWymi.

7 Ministerstwo Gospodarki za: Portal Promocji Eksportu, www.eksporter.gov.pl,
31.08.2012.
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Na drugim miejscu znalazty si¢ przedsigbiorstwa $redniej wielkosci,
ktore chetnie wspotpracowaty z krajowymi jednostkami rozwojowymi, na-
tomiast nie wykazywaly zainteresowania wspotpraca ze swoimi dostawcami.
Niejednoznaczne wyniki uzyskane w odniesieniu do przedsigbiorstw $redniej
wielkos$ci stanowia zachgtg do dalszych badan w tym zakresie.

Mate przedsigbiorstwa najczesciej wspotpracowaty ze swoimi dostaw-
cami, co obrazuje model uzyskany dla przedsigbiorstw zlokalizowanych na
terenie wojewodztwa lubuskiego.

Z kolei najmniejsza sktonnoscia do nawigzywania wspotpracy inno-
wacyjnej charakteryzowaty si¢ mikroprzedsigbiorstwa — byly jedyna grupa,
w ktorej sktonnos¢ do nawiazania wspotpracy innowacyjnej byta znaczaco
nizsza, niz $rednia dla poszczego6lnych regionow.

Zestawienie wnioskow ptynacych z tych analiz prowadzi do konkluzji,
ze o ile grupa firm $rednich i duzych, cechuje si¢ znaczna sktonnoscia do
wdrazania innowacyjnych rozwiazan i mozna dedykowac jej finansowe
instrumenty wspierajace oparte na zasadach ich redystrybucji, o tyle sektor
MMP wciaz jeszcze wymaga wspierania w oparciu o instrumenty dotacyjne.
Takie wlasnie dzialania wspierania innowacyjnosci przez zewngtrzne zrodta
finansowania, ze szczegdélnym uwzglednieniem $rodkéw pochodzacych
z Regionalnych Programow Operacyjnych, moga mie¢ wptyw na intensyfika-
cje innowacyjnego rozwoju przedsigbiorstw oraz ich wzajemnej wspdlpracy,
zaréwno pomigdzy sobg jak i z sektorem B + R.
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FORDERMASSNAHMEN DER GESCHAFTSTATIGKEIT IN
GRENZNAHEN REGIONEN POLENS UND DEUTSCHLANDS
AN BEISPIEL DER WOJEWODSCHAFT WESTPOMMERN UND
MECKLENBURG-VORPOMMERN

Zusammenfassung

Im vorliegendem Artikel wurde auf die Spezifik der Firmenfithrung in der
grenznahen Region der Wojewodschaft Westpommern, sowohl in Polen als auch in
Deutschland, hingewiesen, mit besonderer Beriicksichtigung regionaler Bedingungen
und Finanzierungsquellen fiir innovative Initiativen. Das Ziel des vorliegenden Artikels
ist der Vergleich polnischen Systems zur Innovationsférderung der Unternehmen mit
dem deutschen Fordersystem. Die Hypothese stellt die Behauptung dar, dass beide
Fordersysteme miteinander vergleichbar sind und dass der Stand und die Zahl der
Forderquellen zur Férderung innovativer Wirtschaft in beiden Regionen &hnlich sind.
Autoren in ihren Erwigungen stiitzen auf eigene empirische Untersuchungen, welche
in Jahren 2004-2012 durchgefiihrt wurden.
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